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Το οικονομικό και κοινωνικό αποτύπωμα 

της Coca-Cola και της 

Coca-Cola Τρία Έψιλον



2Δραστηριότητα που αποτυπώνεται: 
Λειτουργία και επενδυτικό πρόγραμμα της 

Coca-Cola και Coca-Cola Τρία Έψιλον στην 
Ελλάδα
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Στο αποτύπωμα εντάσσεται και η
δραστηριότητα των εμπορικών συνεργατών στη 

διανομή των προϊόντων 
(Αλυσίδα Αξίας)

Αγροτικός 
τομέας

Μεταποίηση

Υπηρεσίες

Coca-Cola &
Coca-Cola 

Τρία Έψιλον

Χονδρικό 
εμπόριο

Λιανικό 
εμπόριο

HORECA

Προμηθευτές

Εμπορικοί 

συνεργάτες 

(κανάλια 

διανομής)
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Εκτιμάται η επίδραση σε όλους τους κλάδους της 
οικονομίας που συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με την 

παραγωγή και διανομή των προϊόντων της Coca-Cola 
& της Coca-Cola Τρία Έψιλον

Άμεση επίδραση
Δραστηριότητα Coca-Cola,

Coca-Cola Τρία Έψιλον και 

εμπορικών συνεργατών

Υπόδειγμα 
εισροών-εκροών

Έμμεση 
επίδραση

Δραστηριότητα σε άμεσους 
προμηθευτές και σε 
προμηθευτές των 

προμηθευτών

Προκαλούμενη 
επίδραση

Δραστηριότητα από την 
κατανάλωση νοικοκυριών μέσα 

από τους μισθούς των 
εργαζομένων

Άμεση, έμμεση και προκαλούμενη 

επίδραση

Η εκτίμηση της συνολικής οικονομικής επίδρασης πραγματοποιείται με 

το υπόδειγμα εισροών-εκροών, το οποίο λαμβάνει υπόψη τις 

αλληλεξαρτήσεις των κλάδων μιας οικονομίας
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Συμμετοχή στον κλάδο 

αναψυκτικών
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Η Coca-Cola Τρία Έψιλον απασχολεί το 44% των 
εργαζομένων του κλάδου παραγωγής αναψυκτικών

Coca-Cola 
Τρία Έψιλον 

47,3%

Υπόλοιπος 
κλάδος
52,7%

Μερίδιο κύκλου εργασιών της 
Coca-Cola Τρία Έψιλον στον κλάδο 

παραγωγής αναψυκτικών

Coca-Cola 3E Υπόλοιπος κλάδος

€411,8 εκατ. έναντι €870,5 εκατ. στο 

σύνολο του κλάδου

Coca-Cola Τρία 
Έψιλον 
43,7%

Υπόλοιπος 
κλάδος
56,3%

Μερίδιο απασχόλησης της 
Coca-Cola Τρία Έψιλον στον κλάδο 

παραγωγής αναψυκτικών

Coca-Cola 3E Λοιποί εργαζόμενοι στον κλάδο

1489 εργαζόμενοι από τους 3405 

στο σύνολο του κλάδου

Σημείωση: Κλάδος 11.07 (NACE 08) «Παραγωγή αναψυκτικών, παραγωγή μεταλλικού νερού και άλλων εμφιαλωμένων νερών». Στοιχεία για το 2016.

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Μητρώο Επιχειρήσεων Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ
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Συνεισφορά στο ΑΕΠ το 2018



8Η άμεση και έμμεση συμβολή εκτιμάται 
σε €1,1 δισεκατ. (0,6% του ΑΕΠ) το 2018

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Ο κλάδος HORECA έχει το υψηλότερο μερίδιο 
στην προστιθέμενη αξία που δημιουργείται 

άμεσα και έμμεσα από τα προϊόντα της Coca-Cola & 
της Coca-Cola Τρία Έψιλον

Σημείωση: Η άμεση επίδραση στην ΑΠΑ από το επενδυτικό πρόγραμμα της Coca-Cola και της Coca-Cola Τρία Έψιλον απεικονίζεται στους κλάδους που το 

παράγουν.

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Η επίδραση από τη δραστηριότητα 

των εμπορικών συνεργατών που διανέμουν τα 
προϊόντα της Coca-Cola & της Coca-Cola Τρία Έψιλον 

ανέρχεται σε €441 εκατ.

0,2% 
του ΑΕΠ

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Η προστιθέμενη αξία που δημιουργείται στους άμεσους 
και έμμεσους προμηθευτές 

εκτιμάται σε €205 εκατ.

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Η συνολική συμβολή εκτιμάται 
σε €2,0 δισεκατ. (1,1% του ΑΕΠ) το 2018

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Συνεισφορά στην 
απασχόληση το 2018
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Σε όρους απασχόλησης, 
η συνεισφορά εκτιμάται σε 24,3 χιλ. θέσεις εργασίας (ή 

0,6% της απασχόλησης στη χώρα)

Σημείωση: Σε ισοδύναμα πλήρους απασχόλησης (FTEs). Συμπεριλαμβανομένης και της επίδρασης από τις 

επενδύσεις

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ



15Στο εμπόριο, τις υπηρεσίες και την εστίαση η 
μεγαλύτερη επίδραση στην απασχόληση

Κάθε άμεση θέση εργασίας στην Coca-

Cola και την Coca-Cola Tρία Έψιλον 

υποστηρίζει άμεσα ή έμμεσα  άλλες 12 

θέσεις εργασίας στην ελληνική οικονομία

Σημείωση: Σε ισοδύναμα πλήρους απασχόλησης (FTEs). Στο παράρτημα παρουσιάζεται η διαφοροποίηση ανάμεσα σε άμεσους προμηθευτές-συνεργάτες και προμηθευτές-προμηθευτές

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ



16
16,1 χιλ. θέσεις εργασίας προκύπτουν από 

τη δραστηριότητα των εμπορικών συνεργατών 
και 6,5 χιλ. σε άμεσους προμηθευτές

Άμεση και έμμεση επίδραση στην απασχόληση 

0,4% της 

συνολικής 

απασχόλησης 

στη χώρα
0,2% της 

συνολικής 

απασχόλησ

ης στη χώρα

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Μαζί με την προκαλούμενη επίδραση, η συνολική 
συνεισφορά εκτιμάται σε 42,2 χιλ. θέσεις εργασίας 

(ή 1,1% της απασχόλησης στη χώρα)

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Συνεισφορά σε 
δημοσιονομικά 
έσοδα το 2018
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Η άμεση και έμμεση συνεισφορά στα έσοδα 
του κράτους από φόρους και εισφορές 

εκτιμάται σε €414 εκατ. 

Αποτελούν το 

0,8% των 

φορολογικών 

εσόδων του 

κράτους

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Συμπεριλαμβανομένων και των προκαλούμενων 
επιδράσεων, η συνολική συνεισφορά στα δημόσια 

έσοδα εκτιμάται σε €688 εκατ.
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Άμεση & έμμεση 
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Συνολική επίδραση στα δημόσια έσοδα , 2018

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Οικονομικό αποτύπωμα 

κατά την περίοδο 1969-2018



22Η άμεση και έμμεση συνεισφορά στο ΑΕΠ 
ανέρχεται σε €830 εκατ. κατά μέσο όρο την περίοδο 

1969-2018 (0,5% του ΑΕΠ της χώρας)
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Άμεση και έμμεση επίδραση στο ΑΕΠ
Αθροιστικά στην 

50ετία, η άμεση και 

έμμεση 

συνεισφορά στο 

Ελληνικό ΑΕΠ 

υπολογίζεται σε 

€41,5 δισεκ. (σε 

τιμές 2018)

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Αν ληφθούν υπόψη και οι προκαλούμενες επιδράσεις, 
η μέση ετήσια συνεισφορά στο ΑΕΠ ανέρχεται σε €1,5 

δισεκατ. (1% του ΑΕΠ)
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Η συνολική 

συνεισφορά στο 

Ελληνικό ΑΕΠ 

υπολογίζεται στα 

€76,5 δισεκ. 

αθροιστικά στην 

50ετία (σε τιμές 

2018)

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Στην απασχόληση, η άμεση και έμμεση συνεισφορά 
υπολογίζεται σε 23,0 χιλ. μόνιμες θέσεις εργασίας στην 

50ετία (0,6% της εγχώριας απασχόλησης)
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Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

Σημείωση: Αριθμός απασχολουμένων, ανεξαρτήτως ωρών

εργασίας.



25Με τις προκαλούμενες επιδράσεις, 
το αποτύπωμα ανέρχεται σε 40,4 χιλ. θέσεις εργασίας 

(1,0% της εγχώριας απασχόλησης)
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Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

Σημείωση: Αριθμός απασχολουμένων, ανεξαρτήτως ωρών εργασίας.
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Συμπεράσματα
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Η άμεση και έμμεση συμβολή 
εκτιμάται σε €1,1 δισεκ. σε όρους ΑΕΠ το 2018

€197 εκατ. αποτελούν εισοδήματα 

νοικοκυριών

€477 εκατ. μεικτό λειτουργικό πλεόνασμα 

(κέρδη και αποσβέσεις) 

€414 εκατ. φορολογικά έσοδα και εισφορές προς 

το κράτος

Αντιστοιχεί στο 0,6% του ΑΕΠ της χώρας το 2018
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Για κάθε ευρώ προστιθέμενης αξίας που παράγεται, 
δημιουργούνται έμμεσα άλλα 5 ευρώ ΑΕΠ στο σύνολο της 

οικονομίας

Το σύστημα Coca-Cola παράγει άμεσα €188 εκατ. 
σε όρους προστιθέμενης αξίας

Από τη δραστηριότητα του συστήματος Coca-Cola 

προκύπτουν €205 εκατ. προστιθέμενη αξία (0,1% 

του ΑΕΠ) σε άμεσους προμηθευτές και προμηθευτές 

προμηθευτών

Η επίδραση από τους εμπορικούς συνεργάτες του 

συστήματος Coca-Cola (εμπόριο και HORECA) ανέρχεται 

σε €441 εκατ. (0,2% του ΑΕΠ)
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Η άμεση και έμμεση επίδραση στην απασχόληση 
το 2018 εκτιμάται σε 24,3 χιλ. θέσεις

Ισοδυναμεί με το 0,6% της συνολικής απασχόλησης στην Ελλάδα

Κάθε άμεση θέση εργασίας στο σύστημα 

Coca-Cola υποστηρίζει άλλες 12 θέσεις εργασίας στην ελληνική οικονομία

16,1 χιλ. θέσεις εργασίας προκύπτουν από τη δραστηριότητα 

των εμπορικών συνεργατών του συστήματος Coca-Cola 

• 0,4% της συνολικής απασχόλησης στη χώρα 

• 66% της συνολικής απασχόλησης που υποστηρίζει η αλυσίδα 

• αξίας της Coca-Cola

6,5 χιλ. θέσεις εργασίας προκύπτουν από τη δραστηριότητα 

του συστήματος Coca-Cola σε άμεσους προμηθευτές και 

προμηθευτές προμηθευτών



30

Τα έσοδα του κράτους από 

φόρους και εισφορές που 

προκύπτουν από τις

δραστηριότητες του 

συστήματος Coca-Cola 

εκτιμώνται σε €414 εκατ.

0,8% των φορολογικών εσόδων του κράτους

Το μεγαλύτερο μέρος των συνολικών εσόδων (€254 

εκατ. ή 61%) προκύπτει από τον ΦΠΑ και τον 

ΕΦΚ στα προϊόντα του συστήματος Coca-Cola
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Μαζί με την προκαλούμενη 

επίδραση, 

η συνολική συμβολή του 

συστήματος 

Coca-Cola σε όρους ΑΕΠ 

εκτιμάται σε

€2,0 δισεκ. ή 1,1% του 

ΑΕΠ το 2018

Σε όρους απασχόλησης, η συνολική συνεισφορά εκτιμάται σε 42,2 

χιλ. θέσεις εργασίας (ή 1,1% της απασχόλησης στη χώρα)

Τα έσοδα από φόρους και εισφορές εκτιμώνται σε €688 εκατ. ή 1,4% 
των φορολογικών εσόδων του κράτους
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Διαρκής παρουσία με ισχυρή οικονομική 
επίδραση τα τελευταία 50 χρόνια

Την περίοδο 1969-2018 η άμεση και έμμεση συνεισφορά στο ΑΕΠ 

υπολογίζεται σε πάνω από 0,5%

€830 εκατ. ετησίως κατά μέσο όρο

Συνολική επίδραση στο ΑΕΠ: €1,5 δισεκ. ή 1,0% του ΑΕΠ 

συνολικά

Σε όρους απασχόλησης, η άμεση και έμμεση συνεισφορά 

υπολογίζεται σε 23,0 χιλ. θέσεις εργασίας κατά μέσο όρο στα 50 

έτη

• 0,6% της εγχώριας απασχόλησης

Συνολική επίδραση στην απασχόληση: 

40,4 χιλ. θέσεις εργασίας ή 1,0% της εγχώριας 

απασχόλησης
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Ερευνητική ομάδα: 

Αλέξανδρος Μουστάκας, Νίκος Παρατσιώκας και
Svetoslav Danchev

Συντονισμός: 

Νίκος Βέττας, Γενικός Διευθυντής ΙΟΒΕ και Καθηγητής
Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών

Το πλήρες κείμενο της μελέτης είναι διαθέσιμο στην ιστοσελίδα του ΙΟΒΕ (www.iobe.gr)


