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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

1. Επισκόπηση του κλάδου ιχθυοκαλλιέργειας 

� Η αύξηση του πληθυσµού, η άνοδος του βιοτικού επιπέδου και η αναγνώριση των θετικών θρεπτικών ιδιοτήτων 

των αλιευµάτων, έχουν οδηγήσει σε ενίσχυση της παγκόσµιας κατανάλωσης ιχθυηρών. Καθώς η παραγωγή από 

την ελεύθερη αλιεία παραµένει στάσιµη από το 1990, η αυξανόµενη ζήτηση ικανοποιείται από τις 

ιχθυοκαλλιέργειες, οι οποίες εµφανίζουν τους υψηλότερους ρυθµούς µεγέθυνσης µεταξύ των κλάδων 

πρωτογενούς παραγωγής τροφίµων, καλύπτοντας το 46% της τελικής παγκόσµιας κατανάλωσης ιχθυηρών. 

� Η ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας τις τελευταίες τρεις δεκαετίες στις χώρες της Μεσογείου είναι εντυπωσιακή 

και επικεντρώνεται στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, καθιστώντας αυτά τα είδη σηµαντικό τµήµα της 

ευρωπαϊκής ιχθυοκαλλιέργειας. 

� Στην ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια µεσογειακών ειδών εκτιµάται ότι το 2009 δραστηριοποιήθηκαν 117 εταιρείες και 

όµιλοι εταιρειών που κατέχουν 328 ενεργές άδειες παραγωγής. Το σύνολο των πωλήσεων των επιχειρήσεων του 

κλάδου (ψαριών, γόνου, ιχθυοτροφών, εξοπλισµού) έφθασε το 2009 στα €726 εκατ., ενώ η αξία των εξαγωγών 

ψαριών σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία της Eurostat ήταν το ίδιο έτος €324 εκατ. Οι επιχειρήσεις του κλάδου 

απασχολούν περίπου 10.000 άτοµα, κυρίως στην περιφέρεια.  

� Λόγω της εξωστρεφούς ανάπτυξης που χαρακτηρίζει τον κλάδο (εκτιµάται ότι το 70-80% της εγχώριας 

παραγωγής εξάγεται), η συνεισφορά της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελληνική οικονοµία είναι ιδιαίτερα σηµαντική. Η 

αξία εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου αντιστοιχεί στο 23% της συνολικής αξίας εξαγωγών ειδών διατροφής, 

καθιστώντας τον κλάδο το 2ο µεγαλύτερο εξαγωγικό τοµέα στα είδη διατροφής. Σε σύγκριση µε το σύνολο της 

αξίας των ελληνικών εξαγωγών, οι ιχθυοκαλλιέργειες καταγράφουν αξιοσηµείωτο µερίδιο της τάξης του 2,3% το 

2009. 

 

2. Προσφορά 

� Η Ελλάδα κατέχει ηγετική θέση στις ιχθυοκαλλιέργειες τσιπούρας και λαβρακίου, ενώ στους σηµαντικούς 

παραγωγούς περιλαµβάνονται η Τουρκία, η Ισπανία και η Ιταλία. Μικρότερη είναι η παραγωγή στις Γαλλία, 

Πορτογαλία, Κροατία, Κύπρο, Μάλτα, Ισραήλ, Αίγυπτο, Μαρόκο και Τυνησία, ενώ νέοι παραγωγοί έχουν 

εµφανιστεί τα τελευταία χρόνια στις Αλβανία, Αλγερία και Λιβύη.  

� Η συνολική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου στις µεσογειακές χώρες έφθασε σύµφωνα µε εκτιµήσεις, στους 

253.000 τόνους το 2010 (61% τσιπούρα και 39% λαβράκι). Την περίοδο 2000-2009 ο µέσος ετήσιος ρυθµός 

µεγέθυνσης της συνολικής παραγωγής ήταν 7,4%. Ωστόσο, ο περιορισµός της παραγωγής γόνου µετά τη 

δραµατική υποχώρηση των τιµών της τσιπούρας την περίοδο 2007/2008, οδήγησε την τελευταία διετία σε 

µείωση της παραγωγής των τελικών προϊόντων κατά 11,2%, επαναφέροντάς την το 2010 στο επίπεδο του 

2006.  

� Η συνολική παραγωγή γόνου τσιπούρας και λαβρακίου στις µεσογειακές χώρες εκτιµάται για το 2010 σε 905 

εκατ. µονάδες. Η ελληνική παραγωγή γόνου συγκεντρώνει το 44% της συνολικής παραγωγής, µε την Τουρκία 

να ακολουθεί καταγράφοντας µερίδιο 19%.  

� Με την ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας, το µερίδιο τσιπούρας και λαβρακίου ελεύθερης αλιείας στη συνολική 

διεθνή προσφορά υποχώρησε από 64% το 1990 σε περίπου 6% το 2008. Οι τιµές τσιπούρας και λαβρακίου 

ελεύθερης αλιείας είναι αρκετά υψηλότερες σε σχέση µε παρόµοιου µεγέθους ψάρια ιχθυοκαλλιέργειας, καθώς η 

ποιότητά τους θεωρείται από τους καταναλωτές καλύτερη. 

� Η Ελλάδα, µε εκτιµώµενη παραγωγή 123.000 τόνους το 2010 (40.000 τόνοι λαβράκι και 83.000 τόνοι τσιπούρα) 

και µέσο ετήσιο ρυθµό µεγέθυνσης της παραγωγής της τάξης του 7,4% από το 2000 µέχρι το 2009, αποτελεί το 

σηµαντικότερο παραγωγό τσιπούρας – λαβρακίου σε διεθνές επίπεδο, µε µερίδιο 48,6% επί της συνολικής 

παραγωγής. Ισχυρότερη είναι η θέση της Ελλάδας στην παραγωγή τσιπούρας, όπου συγκεντρώνει το 54% 

περίπου της διεθνούς παραγωγής.  

� Η Ελλάδα αποτελεί επίσης το µεγαλύτερο εξαγωγέα τσιπούρας και λαβρακίου σε παγκόσµιο επίπεδο, µε το 

σύνολο των εξαγωγών της να σηµειώνει την περίοδο 2006-2009 µέσο ετήσιο ρυθµό µεγέθυνσης 11% και να 
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φτάνει το 2009 τους 103.000 τόνους, από 75.600 τόνους το 2006. Η Τουρκία, µε συνολικές εξαγωγές 21.000 

τόνων το 2009, περίπου στο 1/5 των ελληνικών εξαγωγών, ακολουθεί στη δεύτερη θέση σε µεγάλη απόσταση 

από την Ελλάδα και εποµένως µε αρκετά µικρότερη δυνατότητα να επηρεάζει τις εξελίξεις στις αγορές. 

� Οι ελληνικές εξαγωγές τσιπούρας και λαβρακίου κατευθύνονται στην πλειονότητά τους (46% περίπου) στην 

ιταλική αγορά. Οι επόµενες σε σηµαντικότητα αγορές για τις ελληνικές εξαγωγές είναι η ισπανική και η γαλλική. 

Σταδιακά ο αριθµός των χωρών προορισµού της ελληνικής παραγωγής έχει αυξηθεί από 22 στα µέσα της 

δεκαετίας του 1990 σε 41 το 2009. 

� Οι εν λειτουργία µονάδες θαλασσοκαλλιέργειας στην Ελλάδα, αυξήθηκαν από 220 το 1995, σε 318 το 2008, ενώ 

το 2010 εκτιµάται ότι λειτούργησαν περίπου 330 µονάδες. Ο ρυθµός δηµιουργίας νέων µονάδων έχει µειωθεί 

από τις αρχές της δεκαετίας του 2000.  

� Η πορεία του κλάδου προς την ωρίµανση συνοδεύεται από µια τάση ενοποίησης σε µεγαλύτερα επιχειρηµατικά 

σχήµατα. Εκτιµήσεις του Συνδέσµου Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών αναφέρουν ότι λόγω εξαγορών, 

συγχωνεύσεων και εξόδου από τον κλάδο ο αριθµός των επιχειρήσεων µειώθηκε σε 80 το 2010, όταν το 1997 

δραστηριοποιούνταν στον κλάδο 193 επιχειρήσεις µε αρκετά µικρότερο αριθµό αδειών/µονάδων. Σε πολλές 

περιπτώσεις, η ενοποίηση δεν αποτελεί ξεκάθαρη εταιρική στρατηγική, αλλά επιβάλλεται από τις συνθήκες που 

επικρατούν στην αγορά.  

� Στις ελληνικές ιχθυοκαλλιέργειες δραστηριοποιούνται µεγάλοι καθετοποιηµένοι όµιλοι επιχειρήσεων, οι 

περισσότεροι από τους οποίους είναι εισηγµένοι στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ), µε δραστηριότητες 

που καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της αλυσίδας αξίας, από την παραγωγή ιχθυοτροφών, την παραγωγή 

γόνου σε ιχθυογεννητικούς σταθµούς, την ανάπτυξη των ψαριών σε µονάδες εκτροφής, µέχρι τη συσκευασία, 

διανοµή, εµπορία και µεταποίηση του προϊόντος (π.χ. φιλετοποίηση) και την έρευνα και ανάπτυξη για νέα είδη. 

Υπάρχει επίσης και ένα πλήθος µικρότερων εταιρειών, οι οποίες επικεντρώνουν τη δραστηριότητά τους 

αποκλειστικά στην εκτροφή των συγκεκριµένων ειδών, δεν έχουν επαρκή πρόσβαση στην αγορά και συχνά 

χρησιµοποιούν τα δίκτυα διανοµής των µεγαλύτερων επιχειρήσεων προκειµένου να διαθέσουν την παραγωγή 

τους στις διεθνείς αγορές.  

� Το µοντέλο ανάπτυξης του κλάδου στην Ελλάδα στηρίζεται στη µαζική παραγωγή νωπού ολόκληρου ψαριού, 

τον ανταγωνισµό σε επίπεδο τιµής, µε κάποιες προσπάθειες των µεγαλύτερων επιχειρήσεων για διαφοροποίηση 

του προϊόντος και τοποθέτησης στην αγορά επεξεργασµένων προϊόντων τσιπούρας και λαβρακίου µε υψηλότερη 

προστιθέµενη αξία.  

� Οι 6 µεγαλύτεροι όµιλοι επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα συγκέντρωσαν το 2008 τα 2/3 περίπου 

της εγχώριας παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου, συµπεριλαµβανοµένης της παραγωγής νέων ειδών που 

συµµετέχουν µε µικρό ποσοστό στη συνολική παραγωγή. Οι 4 µεγαλύτεροι εγχώριοι όµιλοι του κλάδου, 

συγκεντρώνουν το 90% της παραγωγής γόνου στην Ελλάδα, διαθέτοντας σύγχρονους ιχθυογεννητικούς 

σταθµούς υψηλής δυναµικότητας, γεγονός που τους επιτρέπει να επιτυγχάνουν σηµαντικές οικονοµίες κλίµακας 

και έλεγχο της ποιότητας. 

� Ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του κλάδου αποτελούν ο µεγάλος κύκλος παραγωγής και η µικρή διάρκεια ζωής του 

προϊόντος, το οποίο διατίθεται ως φρέσκο και πρέπει να καταναλωθεί σε διάστηµα µερικών ηµερών.  

� Λόγω του µεγάλου κύκλου παραγωγής η προσφορά είναι βραχυχρονίως ανελαστική και σε συνδυασµό µε την 

εποχικότητα της ζήτησης, δηµιουργούνται οι προϋποθέσεις για έντονες διακυµάνσεις στις τιµές προκειµένου να 

διατεθεί άµεσα η παραγωγή στην αγορά.  

� Ο µεγάλος κύκλος παραγωγής απαιτεί από τις επιχειρήσεις να χρηµατοδοτήσουν µε κεφάλαια κίνησης την 

παραγωγή τους µέχρι αυτή να φθάσει σε µέγεθος που µπορεί να διατεθεί στην αγορά. Οι ανάγκες σε κεφάλαια 

κίνησης αυξάνονται όταν πρέπει να χρηµατοδοτηθούν αυξανόµενες ποσότητες παραγωγής, ή/και όταν η 

επιχείρηση σε περιόδους υποχώρησης των τιµών αποφασίσει να συντηρήσει το βιολογικό της απόθεµα 

προκειµένου να επιτύχει καλύτερες τιµές.  

� Εκτιµάται ότι περίπου το 48% του κόστους παραγωγής ενός κιλού φρέσκου ολόκληρου ψαριού, αφορά στις 

δαπάνες για ιχθυοτροφές. Σηµαντικό τµήµα του κόστους απορροφούν οι δαπάνες για την αγορά γόνου, καθώς 

και η δαπάνη µισθοδοσίας. Μικρότερο είναι το κόστος ενέργειας, συσκευασίας, φαρµάκων και βιταµινών. Το 
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σταθερό κόστος, το οποίο περιλαµβάνει κυρίως τα διοικητικά έξοδα, τις αποσβέσεις και τις δαπάνες συντήρησης, 

καλύπτει το 8,9%-10,5% περίπου του συνολικού κόστους, ανάλογα µε το µέγεθος της µονάδας παραγωγής. 

Συνολικά, εκτιµάται ότι το κόστος παραγωγής στις µικρότερες µονάδες είναι υψηλότερο συγκριτικά µε τις 

µεγάλες µονάδες, οι οποίες, ανήκοντας σε καθετοποιηµένους οµίλους, έχουν άµεση πρόσβαση σε ιχθυοτροφές 

και γόνο σε τιµές κόστους, κάτι που τους δίνει κοστολογικό πλεονέκτηµα της τάξης των €0,65/κιλό. 

� Με βάση το κόστος παραγωγής οι ελληνικές επιχειρήσεις έχουν πλεονέκτηµα έναντι των Ισπανών και Ιταλών 

παραγωγών, ενώ υστερούν σε σχέση µε το κόστος των παραγωγών στην Τουρκία κυρίως λόγω του υψηλότερου 

κόστους εργασίας. Ωστόσο, µε το συνυπολογισµό του κόστους και του χρόνου που απαιτεί η µεταφορά του 

προϊόντος στις κυριότερες αγορές, το πλεονέκτηµα που δίνει αυτή η διαφοροποίηση στο κόστος παραγωγής, 

εξασθενεί. 

 

3. Ζήτηση 

� Η ιταλική αγορά παραµένει διαχρονικά η σηµαντικότερη µεταξύ των αγορών διάθεσης τσιπούρας και λαβρακίου, 

καθοδηγούµενη από την προτίµηση των καταναλωτών για τα συγκεκριµένα είδη φρέσκου ψαριού και την ευρεία 

διείσδυση σε όλα τα κανάλια διανοµής, από τις µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορίου µέχρι τον τοµέα της εστίασης και 

των εστιατορίων. Η κατανάλωση τσιπούρας και λαβρακίου στην Ιταλία έφθασε το 2009 τους 93.900 τόνους, 

ποσότητα που αντιστοιχεί στο 31,9% της συνολικής κατανάλωσης σε διεθνές επίπεδο. 

� Στη δεύτερη σε µέγεθος αγορά, την ισπανική, η συνολική κατανάλωση ανήλθε σε 57.300 τόνους το 2009, 

ποσότητα που αντιστοιχεί στο 19,5% της συνολικής κατανάλωσης.  

� Η Ελλάδα, βασιζόµενη στην ηγετική θέση που κατέχει στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, εµφανίζει – 

λαµβανοµένων υπόψη των πληθυσµιακών δεδοµένων – ιδιαίτερα ισχυρή εσωτερική αγορά, µε την κατανάλωση 

να εκτιµάται στους 37.700 τόνους το 2009, σηµειώνοντας υψηλούς ρυθµούς ανάπτυξης την περίοδο 2006-2009. 

Ωστόσο, η οικονοµική κρίση που διέρχεται η χώρα, σε συνδυασµό µε τη µείωση της παραγωγής και την αύξηση 

των τιµών, εκτιµάται ότι ανέτρεψαν το 2010 την ανοδική πορεία που κατέγραψε η κατανάλωση τα προηγούµενα 

έτη.  

� Η αύξηση της ζήτησης ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας οφείλεται σε σηµαντικό βαθµό στην υποχώρηση 

της τιµής πώλησης από τους παραγωγούς προς τα κανάλια διανοµής (χονδρέµποροι, εισαγωγείς, λιανέµποροι), η 

οποία µερικώς µετακυλήθηκε στις τελικές τιµές πώλησης προς τους καταναλωτές. 

� Ευνοϊκό ρόλο στην αύξηση της ζήτησης ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας είχε και η αύξηση του 

διαθέσιµου εισοδήµατος, η οποία επηρέασε άµεσα την καταναλωτική δαπάνη στις βασικές χώρες κατανάλωσης. 

Από τη µακροχρόνια τάση αύξησης του διαθέσιµου εισοδήµατος επωφελήθηκε ιδιαίτερα και η κατανάλωση 

ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας εκτός σπιτιού (εστιατόρια και άλλοι χώροι µαζικής εστίασης). Στην 

παρούσα δυσµενή οικονοµική συγκυρία, ωστόσο, το συγκεκριµένο κανάλι έχει και τις µεγαλύτερες απώλειες, 

καθώς οι µεταβολές του διαθέσιµου εισοδήµατος επηρεάζουν σηµαντικά τις συγκεκριµένες δαπάνες των 

καταναλωτών. 

� Η ελαστικότητα της ζήτησης ως προς την τιµή είναι υψηλή λόγω της πληθώρας υποκατάστατων προϊόντων. 

Πάντως, µέχρι σήµερα η πορεία των σχετικών τιµών των ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας έναντι των 

υποκατάστατων προϊόντων ήταν µάλλον ευνοϊκή για την ιχθυοκαλλιέργεια, γεγονός που λειτούργησε ενισχυτικά 

στη ζήτηση. 

� Το πόσο σηµαντική είναι η πίεση από τα υποκατάστατα προϊόντα µπορεί να γίνει κατανοητό από την 

περιορισµένη διάθεση επεξεργασµένων προϊόντων τσιπούρας και λαβρακίου και ειδικότερα φιλέτων, τα οποία 

συχνά αναφέρονται ως µια από τις λύσεις στα προβλήµατα κυκλικότητας και κερδοφορίας του κλάδου. Σε αυτό 

το τµήµα της αγοράς, τα µεσογειακά ψάρια έχουν να αντιµετωπίσουν εδραιωµένα είδη, όπως ο σολοµός, η 

παραγωγή των οποίων έχει χαµηλότερο κόστος. Όπως µάλιστα απέδειξε και η µεγάλη διείσδυση στη Βόρεια 

Ευρώπη του χαµηλής τιµής είδους pangasius σε µορφή φιλέτων από το Βιετνάµ, το κόστος και κατ’ επέκταση η 

σχετική τιµή αποτελεί το κρίσιµο στοιχείο για µια νέα αναπτυξιακή ώθηση του κλάδου στο τµήµα της αγοράς 

επεξεργασµένων προϊόντων.  
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� Η ζήτηση εµφανίζει επίσης χαρακτηριστικά εποχικότητας που συνδέονται µε τα διατροφικά πρότυπα των 

καταναλωτών σε κάθε χώρα, αλλά και µε την τουριστική κίνηση. Στις µεσογειακές χώρες η ζήτηση είναι 

µεγαλύτερη το καλοκαίρι και σε κάποιες περιόδους που παραδοσιακά επικρατεί το ψάρι (π.χ. τα Χριστούγεννα 

στην Ιταλία). Ο προγραµµατισµός της παραγωγής οφείλει να λαµβάνει υπόψη αυτόν τον παράγοντα, καθώς 

πιθανή ανισορροπία µε την ποσότητα κατανάλωσης δηµιουργεί διακυµάνσεις στις τιµές που µπορεί να δράσουν 

αποσταθεροποιητικά στην εξέλιξη της αγοράς. 

� Η µείωση του αριθµού των ατόµων ανά νοικοκυριό και η µείωση του διαθέσιµου ελεύθερου χρόνου για την 

προετοιµασία γευµάτων αυξάνουν την ανάγκη για επεξεργασµένα τρόφιµα σε ανταγωνιστική τιµή, τα οποία 

µπορεί να είναι καθαρισµένα σε µερίδες ή / και προµαγειρεµένα. Η τάση για υγιεινή διατροφή λειτουργεί 

επωφελώς στη ζήτηση ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας, αλλά τα προϊόντα θα πρέπει να αντιµετωπίζουν κάθε ανησυχία 

των καταναλωτών σχετικά µε την ποιότητα, κάτι που διασφαλίζεται µε συστηµατικό έλεγχο ποιότητας µε χρήση 

διεθνώς αναγνωρισµένων συστηµάτων.  

 

4. Τιµές 

� Η µακροχρόνια τάση των τιµών της τσιπούρας και του λαβρακίου είναι πτωτική. Η µέση τιµή για το σύνολο των 

ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου µειώθηκε κατά -19,8% από 5,27 €/κιλό το 1999 σε 4,23 €/κιλό 

το 2010. Η τάση αυτή συνδέεται µε την υποχώρηση του κόστους παραγωγής µέσω επίτευξης οικονοµιών 

κλίµακας, τον έντονο ανταγωνισµό µεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου, την υψηλή διαπραγµατευτική δύναµη 

των αγοραστών, τις ευρύτερες πιέσεις από υποκατάστατα προϊόντα και τα χαµηλά εµπόδια εισόδου στον κλάδο.  

� Την περίοδο 2007/2008 καταγράφηκε ραγδαία αύξηση της παραγωγής τσιπούρας, απόρροια της επέκτασης της 

παραγωγής των µεγαλύτερων επιχειρήσεων, της αύξησης των πωλήσεων γόνου τα προηγούµενα χρόνια στις 

µικρότερες επιχειρήσεις του κλάδου µε ευνοϊκούς όρους πίστωσης και της µη επιβολής των όρων των αδειών 

από τις αρµόδιες αρχές.  

� Οι παράγοντες αυτοί σε συνδυασµό µε την ανυπαρξία οργανωµένων δικτύων πωλήσεων για την πλειονότητα 

των µικρότερων επιχειρήσεων, οδήγησαν σε εσπευσµένες πωλήσεις για την κάλυψη των υποχρεώσεων και 

τελικά στη δεύτερη µεγάλη κρίση τιµών που γνώρισε ο κλάδος την δεκαετία 2001-2010.  

� Το αποκορύφωµα της κρίσης του κλάδου προκλήθηκε από την παγκόσµια χρηµατοοικονοµική κρίση το 

φθινόπωρο του 2008, η οποία µε την τεράστια αύξηση της αβεβαιότητας και τον περιορισµό της καταναλωτικής 

δαπάνης και των πιστώσεων που επέφερε, διόγκωσε το πρόβληµα. Είναι χαρακτηριστικό ότι η τότε 2η 

µεγαλύτερη εταιρεία του κλάδου ζήτησε προστασία από τους πιστωτές της µε σκοπό την αποφυγή της 

χρεοκοπίας και την αναδιοργάνωσή της.  

� Οι συνθήκες της αγοράς επέβαλαν στους µεγάλους παραγωγούς το δραστικό περιορισµό στη διάρκεια των 

πιστώσεων στις πωλήσεις γόνου. Επιπλέον, συµφώνησαν για ορισµένο χρονικό διάστηµα το συντονισµό των 

τιµών τους καθώς και τον περιορισµό και έλεγχο της παραγωγής / διάθεσης των προϊόντων τους. Οι ενέργειες 

αυτές αποκατέστησαν σε κάποιο βαθµό το επίπεδο των τιµών το 2010 και συνδυάστηκαν µε συνέχιση της 

αναδιοργάνωσης του κλάδου µέσω εξαγορών αλλά και έντονες συζητήσεις για τη συγχώνευση των µεγάλων 

επιχειρήσεων του κλάδου. 

� Για το 2011 εκτιµάται (Globefish, 2011) ότι θα υπάρξει καλύτερη ισορροπία µεταξύ προσφοράς και ζήτησης, η 

οποία θα οδηγήσει σε βελτίωση της επίδοσης της αγοράς και καλύτερες τιµές συγκριτικά µε το 2010. Παρά την 

αβεβαιότητα των εκτιµήσεων σχετικά µε το επίπεδο των βιολογικών αποθεµάτων του κλάδου, είναι πιθανό το 

ενδεχόµενο η παραγωγή κατά το 2011 να υποχωρήσει ελαφρά, λόγω της έλλειψης ρευστότητας αρκετών 

επιχειρήσεων σε Ελλάδα και Ισπανία και της αβεβαιότητας των προοπτικών της ζήτησης σε κύριες αγορές 

τσιπούρας και λαβρακίου. Ο περιορισµός των βιολογικών αποθεµάτων και της ποσότητας νέων ψαριών προς 

ανάπτυξη, λόγω αδυναµίας χρηµατοδότησης, µπορεί να οδηγήσει σε σταθεροποίηση των τιµών την επόµενη 

διετία σε επίπεδα υψηλότερα του κόστους παραγωγής. Όµως, το πως τελικά θα εξελιχθούν οι τιµές, εξαρτάται 

και από την αντίδραση ανταγωνιστικών παραγωγών, όπως η Τουρκία, και το επίπεδο της παραγωγής που θα 

επιλέξουν, καθώς και από τις ανταγωνιστικές πιέσεις που θα δεχθεί ο κλάδος από υποκατάστατα προϊόντα 

χαµηλότερης τιµής. 
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5. Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση και επιδόσεις επιχειρήσεων 

� Μέχρι και το 2007, ο ετήσιος ρυθµός αύξησης των πωλήσεων των επιχειρήσεων του κλάδου ξεπερνούσε το 

10%, φτάνοντας το 23% το 2007. Η συσσώρευση των στοιχείων ενεργητικού ήταν ακόµα ταχύτερη, ειδικά το 

2007 όταν η αξία τους αυξήθηκε κατά 35%. 

� Η ταχύτερη αύξηση του πληθυσµού των ψαριών, σε σύγκριση µε την εξέλιξη της ζήτησης, οδήγησε σε 

σηµαντική πτώση των τιµών το 2008 και 2009 και συνακολούθως της αξίας των πωλήσεων. Επιπλέον, 

αυξήθηκαν τα λειτουργικά έξοδα από την ανάγκη συντήρησης µεγαλύτερου αποθέµατος ψαριών. Έτσι, η 

αποδοτικότητα του κλάδου συρρικνώθηκε σηµαντικά τη διετία 2008-2009.  

� Παρά τη σηµαντική επιβράδυνση των πωλήσεων βιολογικών περιουσιακών στοιχείων το 2008 και το 2009, τα 

αποθέµατα εξακολούθησαν να αυξάνονται µε διψήφιους ρυθµούς. Ως αποτέλεσµα, ο λόγος των βιολογικών 

αποθεµάτων προς τις βιολογικές πωλήσεις αυξήθηκε αισθητά, ξεπερνώντας το 2 προς 1 το 2009. Οι ηµέρες 

διακράτησης αποθεµάτων στον κλάδο είναι αισθητά περισσότερες σε σύγκριση µε την υπόλοιπη οικονοµία, 

καθώς το 2009 ανήλθαν σε 483 ηµέρες (και 525 ηµέρες για το δείγµα των εισηγµένων και των θυγατρικών 

τους) έναντι 69 ηµερών κατά µέσο όρο για το σύνολο του επιχειρηµατικού τοµέα την περίοδο 2006-2008.   

� Παρότι δεν προκύπτει στατιστικά σηµαντική σχέση µεταξύ του µεγέθους των επιχειρήσεων και της 

αποδοτικότητάς τους, οι επιχειρήσεις που ανήκουν σε εισηγµένους οµίλους εµφάνισαν καλύτερους δείκτες 

αποδοτικότητας τα περισσότερα έτη της εξεταζόµενης περιόδου. Αξίζει να σηµειωθεί ότι µέρος της σχετικά 

καλής κερδοφορίας το 2006 και ειδικά το 2007 προκύπτει από τη ραγδαία αύξηση των αποθεµάτων – σύµφωνα 

µε τα ∆.Λ.Π. το λειτουργικό κέρδος προσαρµόζεται µε βάση τις αυξοµειώσεις της εύλογης αξίας των βιολογικών 

περιουσιακών στοιχείων. Αφαιρώντας αυτή την επίδραση, προκύπτει ότι το περιθώριο λειτουργικού κέρδους 

στις εισηγµένες επιχειρήσεις και στις θυγατρικές τους ήταν αρνητικό ακόµα και το 2007.  

� Ενώ η κερδοφορία του κλάδου το 2009 ήταν αναµφίβολα δυσµενής, η στρατηγική περιορισµού της προµήθειας 

γόνου εκ µέρους των καθετοποιηµένων οµίλων και η σχετική ανάκαµψη των τιµών οδήγησε σε µικρή βελτίωση 

των αποτελεσµάτων σε σχέση µε το 2008. Παροµοίως, οι ταµειακές ροές από τη λειτουργία των επιχειρήσεων 

ήταν αρνητικές το 2007 και το 2008, ενώ το 2009 οι εκροές και εισροές ήταν περίπου ίσες.  

� Παρά τις αρχικές προβλέψεις για περαιτέρω συρρίκνωση της παραγωγής της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας, ο 

συνολικός κύκλος εργασιών των εισηγµένων επιχειρήσεων του κλάδου  αυξήθηκε κατά 16% το 2010, τόσο 

λόγω ανάκαµψης των τιµών, όσο και λόγω αύξησης του όγκου πωλήσεων. Η αύξηση των πωλήσεων προέκυψε 

κυρίως από εξαγωγές, καθώς η εγχώρια κατανάλωση συρρικνώθηκε λόγω της συνεχιζόµενης ύφεσης της 

ελληνικής οικονοµίας. Ταυτόχρονα, τα αποθέµατα ψαριών αυξήθηκαν µε βραδύτερο ρυθµό (1,5%), 

αποκλιµακώνοντας τον λόγο των αποθεµάτων προς τις πωλήσεις βιολογικών περιουσιακών στοιχείων. 

� Το περιθώριο λειτουργικού κέρδους µειώθηκε το 2010 κατά 7,2 ποσοστιαίες µονάδες, κυρίως λόγω σηµαντικής 

πτώσης της εύλογης αξίας των βιολογικών αποθεµάτων (- €14,1 εκ. το 2010 έναντι €43,5 εκ. το 2009). Χωρίς 

αυτή την επίδραση, το περιθώριο λειτουργικού κέρδους ήταν υψηλότερο, τόσο σε σύγκριση µε το 2009, όσο 

και µε το µέσο όρο της πενταετίας 2005-2009, φτάνοντας στο 5,4%. Οι καθαρές ταµειακές ροές από τη 

λειτουργία παρέµειναν αρνητικές, ενώ οι περισσότερες εισηγµένες επιχειρήσεις αύξησαν τα ταµειακά τους 

διαθέσιµα µέσω πώλησης συµµετοχών και επιπρόσθετης χρηµατοδότησης από τις τράπεζες και τις 

κεφαλαιαγορές.  

� Η µόχλευση των εισηγµένων επιχειρήσεων σηµείωσε περαιτέρω αύξηση. Ωστόσο, οι αυξηµένες πωλήσεις και η 

αναβαθµισµένη λειτουργική αποδοτικότητα βελτίωσαν τη φερεγγυότητα τους.  

 

6. Επιχειρηµατικό περιβάλλον και προοπτικές 

� Τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα που συγκεντρώνει η ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια (φυσικό περιβάλλον της χώρας, 

παραγωγική βάση του κλάδου, υφιστάµενο επίπεδο διείσδυσης στις αγορές κ.ά.) την καθιστούν µία από τις 

δραστηριότητες µε στρατηγική σηµασία για το νέο αναπτυξιακό πρότυπο της ελληνικής οικονοµίας. Ωστόσο, 

υπάρχουν αρκετές αδυναµίες που σχετίζονται, µεταξύ άλλων, µε τη φύση του προϊόντος, τη λειτουργία του 

κλάδου, τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση των επιχειρήσεων και το ρυθµιστικό πλαίσιο που διέπει τον κλάδο.  

∆υνατά σηµεία 

και αδυναµίες 
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� Η χρηµατοοικονοµική κατάσταση πολλών επιχειρήσεων του κλάδου είναι αρκετά επισφαλής λόγω της υψηλής 

δανειακής πίεσης και του υψηλού όγκου βιολογικών αποθεµάτων σε σχέση µε τις βιολογικές πωλήσεις ως 

αποτέλεσµα της ραγδαίας αύξησης του παραγωγικού δυναµικού (µέσω εκτενούς µόχλευσης µε ξένα κεφάλαια) 

και της συνακόλουθης πτώσης των τιµών και της ζήτησης την περίοδο 2008/2009.  

� Η µικρότερη συγκέντρωση του κλάδου σε σύγκριση µε το λιανικό εµπόριο ψαριών στις κύριες αγορές, όπου 

επικρατούν λίγες µεγάλες αλυσίδες σουπερµάρκετ, έχει ως αποτέλεσµα οι εγχώριες επιχειρήσεις να έχουν 

χαµηλή διαπραγµατευτική δύναµη έναντι των αγοραστών, συµπιέζοντας τα περιθώρια κέρδους και την 

αποδοτικότητά τους. 

� Ο κατακερµατισµός του κλάδου δεν βοηθάει στην ανάληψη δράσεων κοινού ενδιαφέροντος, όπως 

συντονισµένες καµπάνιες προώθησης του προϊόντος, διεξαγωγή µελετών για δυνητικές εξαγωγικές αγορές και 

τη συνεργασία µεταξύ των παραγωγών και των ερευνητικών κέντρων, ενώ υπάρχει και έλλειψη έγκαιρης 

πληροφόρησης µε στοιχεία εξέλιξης της αγοράς.  

� Χωρίς συντονισµένη προσπάθεια, η προώθηση του προϊόντος από τους µεµονωµένους παραγωγούς είναι 

ιδιαίτερα δύσκολη. Επιπλέον, λίγα προϊόντα του κλάδου χαίρουν κάποιου είδους πιστοποίησης (ονοµασία 

προέλευσης, γεωγραφική ένδειξη, κ.λπ.). 

� Οι αδυναµίες του κλάδου τον φέρνουν σε αρκετά επισφαλή θέση, όπου αντιµετωπίζει πληθώρα σοβαρών 

απειλών. Ο µεγάλος όγκος βιολογικών αποθεµάτων συµπιέζει τις τιµές µε αποτέλεσµα οι προοπτικές για την 

κερδοφορία του κλάδου να είναι αρκετά συγκρατηµένες, ακόµα και σε περίπτωση ανάκαµψης της ζήτησης 

λόγω της επικείµενης εξόδου από την οικονοµική κρίση. Ταυτόχρονα, η υψηλή δανειακή πίεση δηµιουργεί 

αυξηµένες ανάγκες εξυπηρέτησης των χρεών και, µαζί µε την περιορισµένη κερδοφορία, δυσκολεύει την 

εξασφάλιση κεφαλαίου κίνησης. Σε µακρύτερο χρονικό ορίζοντα, η κεφαλαιακή στενότητα δηµιουργεί την 

απειλή απώλειας ανταγωνιστικότητας λόγω επιβράδυνσης της έρευνας και της καινοτοµίας. 

� Σε µεσοπρόθεσµο χρονικό ορίζοντα, ο κλάδος απειλείται από εξελίξεις όσον αφορά στον ανταγωνισµό από 

άλλες χώρες και προϊόντα, καθώς και από εξελίξεις σε άλλα τµήµατα της αλυσίδας αξίας, όπου η επιχειρηµατική 

συγκέντρωση είναι υψηλότερη σε σύγκριση µε το τµήµα της καλλιέργειας.  

� Ο κλάδος της ιχθυοκαλλιέργειας αντιµετωπίζει µόνιµες απειλές σχετικές µε το φυσικό περιβάλλον. Στη θάλασσα 

καταλήγουν τα υγρά απόβλητα από τις υπόλοιπες ανθρώπινες δραστηριότητες. Έτσι, ένα άτυχο συµβάν όσον 

αφορά στη διαχείριση των υγρών αποβλήτων κοντά σε εγκαταστάσεις ιχθυοκαλλιέργειας µπορεί να 

δηµιουργήσει κακή δηµοσιότητα ως διατροφικό «σκάνδαλο» ή ακόµα και να επιφέρει σοβαρό πρόβληµα για τη 

διατήρηση της ποιότητας του ιχθυοπληθυσµού, κάτι που καθιστά απαραίτητη τη δηµιουργία µηχανισµών 

διαχείρισης «κρίσεων» σε κλαδικό επίπεδο. Επιπλέον, η αυξανόµενη περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση των 

καταναλωτών συνοδεύεται από αυστηροποίηση της περιβαλλοντικής νοµοθεσίας. Η προσαρµογή στα 

περιβαλλοντικά κριτήρια αυξάνει το κόστος και ενδέχεται να δηµιουργήσει πρόβληµα βιωσιµότητας για κάποιες 

εγκαταστάσεις. Τα βιολογικά αποθέµατα µπορεί να χτυπηθούν επίσης από αναδυόµενες ασθένειες για τις οποίες 

δεν έχει αναπτυχθεί αποτελεσµατικός εµβολιασµός, ενώ ακραίες καιρικές συνθήκες µπορεί να επιφέρουν 

διαφυγή του εκτρεφόµενου πληθυσµού στο θαλάσσιο περιβάλλον. Μακροπρόθεσµα, η υπερθέρµανση του 

πλανήτη ενδέχεται να οδηγήσει σε συχνότερη εµφάνιση ακραίων καιρικών φαινοµένων, ενώ οι 

ιχθυοκαλλιέργειες µπορεί να αντιµετωπίσουν προβλήµατα και λόγω αύξησης της θερµοκρασίας των θαλάσσιων 

υδάτων. 

� Ενώ αρκετές από τις αδυναµίες του κλάδου προκαλούν ανασφάλεια για τις προοπτικές του, η αντιµετώπιση 

µερικών εξ αυτών αντίθετα δηµιουργεί ευκαιρίες για περαιτέρω ενδυνάµωσή του. Καλύτερος συντονισµός 

µεταξύ των επιχειρήσεων για δράσεις κοινού συµφέροντος, µέσω ενός αποτελεσµατικού συνδέσµου 

επιχειρήσεων ή ως αποτέλεσµα εκτεταµένων συγχωνεύσεων, µπορεί να επιφέρει πολλαπλά οφέλη για τη 

στρατηγική ανάπτυξη του κλάδου. Καλύτερη πληροφόρηση για την κατάσταση της αγοράς και αυξηµένη 

συνεργασία µε ερευνητικά κέντρα ενδέχεται να περιορίσουν σηµαντικά την ενδογενή κυκλικότητα, µειώνοντας 

την απειλή πτώσης των τιµών, βελτιώνοντας ταυτόχρονα τις ευκαιρίες για καινοτοµία και για συντονισµένη 

προώθηση των προϊόντων. Ανάµεσα στις σηµαντικές κατευθύνσεις καινοτοµίας συγκαταλέγεται και η 

διαφοροποίηση των ειδών που καλλιεργούνται στα ιχθυοτροφία, όπου υπάρχουν αρκετά καλές προοπτικές. Στις 

Ευκαιρίες και 

απειλές 
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στρατηγικές κινήσεις οι οποίες κρύβουν ευκαιρίες για το µέλλον συγκαταλέγεται και η απόκτηση περαιτέρω 

τεχνογνωσίας, µέσω προώθησης µακροχρόνιων συµφωνιών µε µεγάλους ξένους οµίλους που 

δραστηριοποιούνται στην εκτροφή σολοµού ή την απόκτηση εξειδικευµένων στελεχών από αυτές τις 

επιχειρήσεις.  

� ∆εδοµένης της αυξανόµενης περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης των καταναλωτών και της αντίληψης του 

ψαριού ως αναπόσπαστου µέρους της υγιεινής διατροφής, ο απώτερος µακροχρόνιος στόχος της στρατηγικής 

του κλάδου είναι η ένταξή του στην προσπάθεια βιώσιµης ανάπτυξης µέσω σωστής ενσωµάτωσης των 

εγκαταστάσεων παραγωγής στο φυσικό περιβάλλον. Για να επιφέρει θετικά αποτελέσµατα στις επιχειρήσεις, 

αυτή η ενσωµάτωση πρέπει να γνωστοποιηθεί αποτελεσµατικά στους καταναλωτές. Η εγγενής δυσπιστία των 

καταναλωτών µετριάζεται µε τη συγκρότηση αναγνωρισµένων σηµάτων πιστοποίησης ποιότητας και 

περιβαλλοντικής επίδοσης, η προσκόµιση των οποίων απαιτεί την ανάπτυξη των κατάλληλων συστηµάτων 

ελέγχου της ποιότητας σε προσιτό κόστος. 

� Ο βελτιωµένος συντονισµός µεταξύ των επιχειρήσεων είναι κρίσιµος για να ξεπεραστεί η δυσκολία της 

προώθησης του φρέσκου ελληνικού ψαριού ως επώνυµου προϊόντος. Όπως και στον τουρισµό, όπου ο 

κατακερµατισµός της προσφοράς δεν επιτρέπει την αποτελεσµατική προώθησή του κλάδου χωρίς κεντρικό 

συντονισµό, ενώ σηµαντικό τµήµα της αγοράς αφορά σε καταναλωτές στο εξωτερικό, η ελληνική 

ιχθυοκαλλιέργεια έχει πολλά να κερδίσει από τη δηµιουργία ενός εθνικού brand. Αυτή η προσπάθεια µπορεί να 

ενταχθεί στη γενικότερη ιδέα προώθησης της Μεσογειακής δίαιτας, όπου το φρέσκο ψάρι αποτελεί 

αναπόσπαστο µέρος.  

� Εναλλακτικά ή συµπληρωµατικά, καλύτερη προώθηση µπορεί να επιτευχθεί για τα επεξεργασµένα και 

πακεταρισµένα προϊόντα, τα οποία απευθύνονται σε λιγότερο ανεπτυγµένα τµήµατα της αγοράς, αλλά 

προσφέρουν αυξηµένη προστιθέµενη αξία. Τέτοια τµήµατα αγοράς περιλαµβάνουν τα φιλέτα ψαριού, το 

βιολογικό (organic) ψάρι και άλλα σχετικώς νέα προϊόντα για την ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια.  

� Η περαιτέρω συγκέντρωση του κλάδου µπορεί επίσης να επιφέρει ωφέλειες για την επιχειρηµατική λειτουργία 

του κλάδου, επιτρέποντας τον εκσυγχρονισµό των έως τώρα ανεξάρτητων πολύ µικρών, µικρών και µεσαίων 

µονάδων παραγωγής και βελτιώνοντας τον προγραµµατισµό της παραγωγής.  

� Ο στρατηγικής σηµασίας κλάδος της ιχθυοκαλλιέργειας βρίσκεται σε µια κρίσιµη καµπή. Η ραγδαία ανάπτυξη 

της τελευταίας δεκαετίας έχει επιτρέψει τη συσσώρευση κρίσιµης µάζας τεχνογνωσίας, παραγωγικού δυναµικού 

και παρουσίας στις αγορές. Ταυτόχρονα, όµως, η εκτεταµένη στήριξη αυτής της ανάπτυξης σε δανειακά 

κεφάλαια έχει οδηγήσει σε αυξηµένη δανειακή πίεση, η οποία περιορίζει τις κινήσεις και δηµιουργεί αρκετή 

ανασφάλεια για το µέλλον αρκετών επιχειρήσεων του κλάδου. 

� Το 2010 υπήρξε σχετικά καλύτερο έτος για τις µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου, οι οποίες επωφελήθηκαν από 

την αύξηση της ζήτησης στις αγορές του εξωτερικού, αντισταθµίζοντας τις απώλειες στην εγχώρια αγορά. 

Ωστόσο, οι πρόσφατες βελτιωµένες επιδόσεις δεν πρέπει να δηµιουργούν εφησυχασµό, καθώς οι δοµικές 

αδυναµίες (µεγάλη διάρκεια του κύκλου παραγωγής, ελλιπής διαφοροποίηση, κ.λπ.) και οι έντονες 

χρηµατοοικονοµικές δυσκολίες (υψηλή δανειακή πίεση και υψηλά βιολογικά αποθέµατα, ανεπαρκής 

ρευστότητα) δεν έχουν αντιµετωπιστεί επαρκώς.  

� Προκλήσεις όπως η ανάπτυξη των υφιστάµενων και νέων αγορών, η έρευνα και ανάπτυξη για την προϊοντική 

διαφοροποίηση και τη µείωση του κόστους, η ενίσχυση του ανταγωνισµού από άλλες χώρες και προϊόντα, η 

κυκλικότητα της παραγωγής και των τιµών, η βελτίωση της παραγωγικότητας, η συµµόρφωση µε τους ολοένα 

και αυστηρότερους περιβαλλοντικούς κανονισµούς, δεν είναι εύκολο να αντιµετωπιστούν σε ένα περιβάλλον 

στενότητας στις πιστώσεις και υψηλού εταιρικού χρέους. Οι παράγοντες αυτοί εκ των πραγµάτων στρέφουν 

την προσοχή των επιχειρήσεων στην καθηµερινή τους λειτουργία και στερούν τη δυνατότητα µακροχρόνιου 

στρατηγικού σχεδιασµού και επενδύσεων. Επιπλέον, οι µακροοικονοµικές συνθήκες στις κύριες ξένες αγορές για 

την ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια, αλλά ακόµα περισσότερο στην Ελλάδα, δεν έχουν ακόµα οµαλοποιηθεί. 

Εποµένως, χρειάζεται να γίνουν αρκετές επιπλέον κινήσεις για να µην µείνουν ανεκµετάλλευτες οι σηµαντικές 

ευκαιρίες που παρουσιάζονται και να αποτραπεί η επέλευση των σηµαντικών κινδύνων που αντιµετωπίζει ο 

κλάδος, ή να µετριαστεί η αρνητική τους επίδραση.  

Προοπτικές 
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� Σε αυτό το πλαίσιο, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει η προσπάθεια του επενδυτικού fund Linnaeus Capital να 

αποκτήσει ισχυρή συµµετοχή στις τρεις µεγαλύτερες επιχειρήσεις ιχθυοκαλλιέργειας (∆ΙΑΣ, ΝΗΡΕΥΣ και 

ΣΕΛΟΝΤΑ), αλλά και η απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού σχετικά µε το µνηµόνιο εµπορικής συνεργασίας 

που είχαν υπογράψει οι πέντε µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου το 2008. Αυτές οι εξελίξεις θα 

προσδιορίσουν σε µεγάλο βαθµό την πορεία του κλάδου στο µέλλον, λόγω της σηµαντικότητας της επίλυσης 

των χρηµατοοικονοµικών προβληµάτων και του καλύτερου συντονισµού των επιχειρήσεων για την επαρκή 

εκµετάλλευση των ευκαιριών που παρουσιάζονται.  

� Η δηµιουργία µεγαλύτερων σχηµάτων δεν πρέπει να αποτελέσει αυτοσκοπό, αλλά να γίνει µε τα σωστά 

επιχειρηµατικά κριτήρια και αξιολόγηση των συνεργιών, έτσι ώστε όποια νέα σχήµατα δηµιουργηθούν να 

µπορέσουν να βελτιώσουν την κεφαλαιακή τους διάρθρωση και να πραγµατοποιήσουν καλύτερη διαχείριση της 

παραγωγής και της προώθησης των προϊόντων τους. Εάν κριθεί ότι µια εκτεταµένη συγχώνευση των 

µεγαλύτερων επιχειρήσεων του κλάδου στρεβλώνει τις συνθήκες του ελεύθερου ανταγωνισµού, οι ελληνικές 

επιχειρήσεις µπορούν να πετύχουν καλύτερο συντονισµό για δράσεις κοινού συµφέροντος χωρίς να 

παραβιάζουν την επιχειρηµατική δεοντολογία µέσω δηµιουργίας µιας αποτελεσµατικής οργάνωσης παραγωγών, 

σε ευθυγράµµιση µε το θεσµικό πλαίσιο που ισχύει στην ΕΕ.  

� Ενώ ο κλάδος αντιµετωπίζει σοβαρές εξωγενείς απειλές, όπως το ενδεχόµενο ενίσχυσης της ανταγωνιστικής 

θέσης της Τουρκίας ή η ανάδυση νέων παραγωγικών χωρών µε χαµηλότερο κόστος εργασίας κοντά στα µεγάλα 

κέντρα κατανάλωσης, συνολικά οι εξωγενώς οριζόµενες προοπτικές του είναι θετικές. Η στροφή προς τον 

υγιεινό τρόπο ζωής και η τάση αύξησης της κατά κεφαλήν κατανάλωσης ψαριού, σε συνδυασµό µε 

σταθεροποίηση ή πτώση της αλιείας, προοιωνίζουν ότι οι συνθήκες που θα αντιµετωπίζει ο κλάδος στο µέλλον 

θα είναι ευνοϊκές. Ωστόσο, για να µπορέσει ο κλάδος να εκµεταλλευτεί αυτές τις ευκαιρίες και πράγµατι να 

αποτελέσει έναν από τους σηµαντικούς µοχλούς ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας πρέπει καταρχάς να βρει 

τρόπο να ξεπεράσει τις παθογένειές του. Σε αυτή την προσπάθεια, το κράτος, ορθολογικοποιώντας την 

αδειοδότηση και το χωροταξικό σχεδιασµό, έχει να παίξει κρίσιµο ρόλο. 
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1. Επισκόπηση του κλάδου ιχθυοκαλλιέργειας 

1.1 Εισαγωγή 

Οι ελληνικές ιχθυοκαλλιέργειες έχουν σηµειώσει αλµατώδη ανάπτυξη κατά τη διάρκεια των τριών 

τελευταίων δεκαετιών. Αποτελούν χαρακτηριστικό παράδειγµα οικονοµικής δραστηριότητας που 

αναδύθηκε στηριζόµενη στην αξιοποίηση των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων της χώρας µας (θαλάσσιο 

περιβάλλον, κλιµατολογικές συνθήκες), και στην υποστήριξη τόσο στο αρχικό, όσο και σε µετέπειτα 

στάδια ανάπτυξης, από ένα πλέγµα ενισχύσεων και ευνοϊκών όρων δανειοδότησης, το οποίο έδωσε την 

απαραίτητη ώθηση και ταυτόχρονα διέξοδο σε ένα δυναµικό τµήµα της ελληνικής επιχειρηµατικότητας. 

Σε µια περίοδο που η εξωστρέφεια αποτελεί το ζητούµενο για την ελληνική οικονοµία, ο κλάδος της 

ιχθυοκαλλιέργειας αποτελεί παράδειγµα της συνεισφοράς που µπορεί να προσδώσει η διείσδυση της 

ελληνικής παραγωγής στις διεθνείς αγορές και η ευρεία αποδοχή της από τους καταναλωτές. 

 

Κοµβικό ρόλο στην ανάπτυξη του κλάδου είχαν οι εντατικές προσπάθειες έρευνας και ανάπτυξης, οι 

οποίες, αξιοποιώντας και τη γνώση που είχε συσσωρευτεί από την καλλιέργεια σολοµού στη Βόρεια 

Ευρώπη, κατάφεραν να στρέψουν τις ιχθυοκαλλιέργειες στην εκτροφή νέων ειδών ψαριών (τσιπούρα, 

λαβράκι), µετασχηµατίζοντας τη µεσογειακή ιχθυοκαλλιέργεια από την παραδοσιακή της λειτουργία 

χαµηλής τεχνολογικής έντασης και όγκων παραγωγής, στη σύγχρονη θαλάσσια ιχθυοκαλλιέργεια, η 

οποία χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό παραγωγικότητας και µεγάλους όγκους παραγωγής. Αν και, 

ενδεχοµένως, δεν ήταν εύκολα ορατό εκείνη την περίοδο, η στασιµότητα στην παραγωγή αλιευµάτων 

σε συνδυασµό µε την τάση ανόδου του βιοτικού επιπέδου στις αναπτυγµένες χώρες και του παγκόσµιου 

πληθυσµού, άφηνε ανοικτό το πεδίο των ευκαιριών στην ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας για την 

κάλυψη της ζήτησης ψαριών. Η ευκαιρία αυτή δεν έµεινε ανεκµετάλλευτη και σήµερα οι ελληνικές 

ιχθυοκαλλιέργειες τσιπούρας και λαβρακίου κατέχουν ηγετική θέση σε εθνικό και διεθνές επίπεδο.  

 

Έχοντας αποµακρυνθεί από τα αρχικά στάδια ανάπτυξης και συσσωρεύοντας τεχνογνωσία και εµπειρία, 

τόσο σε επίπεδο ανάπτυξης του προϊόντος, όσο και στην επαφή µε τις αγορές, η ελληνική 

ιχθυοκαλλιέργεια διανύει εκ νέου µια περίοδο εξορθολογισµού και αναζήτησης στρατηγικής και 

κατευθύνσεων για το µέλλον. Οι κυκλικές διακυµάνσεις σε θεµελιώδη µεγέθη της αγοράς, µε πιο 

πρόσφατο αποτέλεσµα την κατακόρυφη πτώση των τιµών της τσιπούρας τη διετία 2007/2008, έπληξαν 

τους απροετοίµαστους, ωστόσο οι κραδασµοί ήταν τέτοιοι που επηρέασαν ακόµα και τις καλά 

οργανωµένες επιχειρήσεις του κλάδου, θέτοντας υπό αµφισβήτηση τη χρηµατοοικονοµική τους 

βιωσιµότητα. Μια νέα περίοδος συγκέντρωσης του κλάδου έχει ξεκινήσει, αλλά δεν είναι βέβαιο ότι από 

µόνη της θα καταφέρει να αποτελέσει ανάχωµα σε µελλοντικές παρόµοιες περιόδους κρίσης, καθώς 

σηµαντικό ρόλο θα παίξουν η αξιοποίηση πιθανών συνεργιών, η κεφαλαιακή αναδιάρθρωση των 

επιχειρήσεων, ο καλύτερος προγραµµατισµός της παραγωγής και άλλοι παράγοντες.  

 

Με την παρούσα µελέτη επιχειρείται η καταγραφή της υφιστάµενης κατάστασης και η ανάλυση των 

τάσεων και προοπτικών του κλάδου της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα. Η µελέτη εστιάζεται στην 

ανάλυση της αγοράς τσιπούρας και λαβρακίου, τα οποία αποτελούν τα είδη ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας µε 

την µεγαλύτερη ανάπτυξη στη χώρα µας, επιχειρώντας να προσδιορίσει τους κρίσιµους παράγοντες που 
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θα καθορίσουν το µέλλον της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας και συνακόλουθα των επιδόσεων των 

επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον κλάδο.  

 

Ειδικότερα, µετά από µια σύντοµη περιγραφή των διεθνών τάσεων στις ιχθυοκαλλιέργειες, συγκρίσεις 

µεταξύ των επιµέρους σηµαντικών τµηµάτων της ευρωπαϊκής ιχθυοκαλλιέργειας και παρουσίαση του 

ιστορικού ανάπτυξης της ιχθυοκαλλιέργειας τσιπούρας και λαβρακίου, στα επόµενα κεφάλαια 

εξετάζονται: η σχετική θέση της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας τσιπούρας – λαβρακίου σε διεθνές επίπεδο, 

η δοµή του κλάδου (κύριες επιχειρήσεις, διάρθρωση κόστους, κ.λπ.), η εξέλιξη της κατανάλωσης στις 

σηµαντικότερες αγορές, οι παράγοντες που προσδιορίζουν τη ζήτηση και οι τάσεις κατανάλωσης, η 

διαµόρφωση και η συµπεριφορά των τιµών, καθώς και η χρηµατοοικονοµική διάρθρωση και οι 

χρηµατοοικονοµικές επιδόσεις των ελληνικών επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας. Τέλος, αξιολογούνται και 

συνοψίζονται οι επιχειρηµατικές ευκαιρίες και οι κίνδυνοι για τις επιχειρήσεις του κλάδου και 

πραγµατοποιείται µια συνολική εκτίµηση των προοπτικών της εγχώριας ιχθυοκαλλιέργειας. 

1.2 Παγκόσµιες Τάσεις στην Αλιεία και στις Ιχθυοκαλλιέργειες 

Σύµφωνα µε τον FAO (Food and Agriculture Organization), η συνολική παγκόσµια παραγωγή 

αλιευµάτων συλλεκτικής αλιείας και ιχθυοκαλλιέργειας, εξαιρουµένων των υδρόβιων φυτών, έφτασε το 

2009 τους 145 εκ. τόνους, αυξανόµενη µε µέσο ετήσιο ρυθµό µεγέθυνσης 6,4% την περίοδο 2000-2009 

(Πίνακας 1.1 και ∆ιάγραµµα 1.1). Η ανοδική τάση της συνολικής παραγωγής συντηρείται αποκλειστικά 

από το δυναµισµό που επιδεικνύει ο τοµέας των ιχθυοκαλλιεργειών, καθώς η παραγωγή της συλλεκτικής 

αλιείας παραµένει στάσιµη γύρω από τους 90 εκ. τόνους από τα µέσα της δεκαετίας του 1990. Ως 

αποτέλεσµα, οι ιχθυοκαλλιέργειες, µε συνολική παραγωγή 55,1 εκ. τόνους και εκτιµώµενη αξία 

παραγωγής $105,3 δισεκ. το 2009, καταλαµβάνουν ένα ολοένα και µεγαλύτερο µερίδιο της συνολικής 

προσφοράς αλιευµάτων (38% το 2009 έναντι 25,7% το 2000), αν και ακριβή στοιχεία για το πραγµατικό 

µέγεθος της παραγωγής από τις ιχθυοκαλλιέργειες δεν είναι για αρκετές χώρες διαθέσιµα.  

 

Περίπου το 81% της συνολικής παραγωγής (117,8 εκ. τόνοι το 2009) καταναλώθηκε άµεσα ως 

ανθρώπινη τροφή. Το υπόλοιπο 19% (27,3 εκ. τόνοι) κατευθύνθηκε στην παραγωγή προϊόντων εκτός 

τροφίµων, κυρίως ιχθυάλευρων και ιχθυελαίου. Το 47,8% των αλιευµάτων για ανθρώπινη κατανάλωση 

ήταν ζωντανά ή φρέσκα. Οι ιχθυοκαλλιέργειες εκτιµάται ότι προσφέρουν το 46% της τελικής 

προσφοράς αλιευµάτων που προορίζονται για ανθρώπινη τροφή. Η αύξηση του παγκόσµιου πληθυσµού, 

η άνοδος του βιοτικού επιπέδου και η αναγνώριση των θετικών θρεπτικών ιδιοτήτων των αλιευµάτων, 

έχουν οδηγήσει σε ενίσχυση της κατανάλωσης ψαριών και λοιπών αλιευµάτων, η κατά κεφαλή 

κατανάλωση των οποίων, σε παγκόσµιο επίπεδο, ανήλθε το 2009 στα 17,2 κιλά, από 16,2 κιλά το 2004, 

όταν τη δεκαετία του 1970 βρισκόταν κοντά στα 11 κιλά. ∆εδοµένης της στασιµότητας της παραγωγής 

από την ελεύθερη αλιεία, η αυξανόµενη ζήτηση ικανοποιείται από τις ιχθυοκαλλιέργειες, οι οποίες 

εµφανίζουν τους υψηλότερους ρυθµούς µεγέθυνσης µεταξύ των κλάδων πρωτογενούς παραγωγής 

τροφίµων. 
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∆ιάγραµµα 1.1: Παγκόσµια παραγωγή αλιείας και ιχθυοκαλλιέργειας (1950-2009) 
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Πηγή: FAO 

 

Πίνακας 1.1: Παγκόσµια παραγωγή και χρήση προϊόντων αλιείας και ιχθυοκαλλιέργειας 

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 

  σε εκατοµµύρια τόνους       

ΠΑΡΑΓΩΓΗ             

Εσωτερικά Ύδατα             

Συλλεκτική Αλιεία 8,6 9,4 9,8 10,0 10,2 10,1 

Ιχθυοκαλλιέργεια 25,2 26,8 28,7 30,7 32,9 35,0 

Σύνολο Εσωτερικών Υδάτων 33,8 36,2 38,5 40,7 43,1 45,1 

Θαλάσσια Ύδατα             

Συλλεκτική Αλιεία 83,8 82,7 80 79,9 79,5 79,9 

Ιχθυοκαλλιέργεια 16,7 17,5 18,6 19,2 19,7 20,1 

Σύνολο Θαλάσσιων Υδάτων 100,5 100,2 98,6 99,1 99,2 100,0 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΛΙΕΙΑΣ 92,4 92,1 89,8 89,9 89,7 90,0 

ΣΥΝΟΛΟ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΣ 41,9 44,3 47,3 49,9 52,6 55,1 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 134,3 136,4 137,1 139,8 142,3 145,1 

ΧΡΗΣΗ             

Ανθρώπινη Κατανάλωση 104,4 107,3 110,7 112,7 115,1 117,8 

Εκτός τροφής χρήση 29,8 29,1 26,3 27,1 27,2 27,3 

Πληθυσµός (σε δισεκ.) 6,4 6,5 6,6 6,7 6,8 6,8 

Κατά Κεφαλή προσφορά αλιευµάτων (kg) 16,2 16,5 16,8 16,9 17,1 17,2 
Πηγή: FAO 
Σηµείωση: ∆εν περιλαµβάνονται τα υδρόβια φυτά. Τα στοιχεία για το 2009 αποτελούν εκτίµηση. 
 

Η Κίνα αποτελεί µακράν το µεγαλύτερο παραγωγό ιχθυοκαλλιέργειας, σύµφωνα µε τα τελευταία 

αναθεωρηµένα στοιχεία του FAO.1 Με παραγωγή ψαριών, οστρακοειδών και µαλακίων περίπου στους 

34,7 εκατ. τόνους το 2009, συγκεντρώνει µερίδιο 62% της παγκόσµιας ιχθυοκαλλιέργειας (∆ιάγραµµα 

                                                             
1 Τα στοιχεία για την παραγωγή της Κίνας ανέκαθεν αποτελούσαν αντικείµενο εκτιµήσεων µε υψηλό βαθµό 
αβεβαιότητας. Το 2008, η Κίνα αναθεώρησε τα στοιχεία παραγωγής για το 2006 και η συνολική παραγωγή της 
εµφανίστηκε µικρότερη κατά 13%. Λαµβάνοντας υπόψη την νέα εκτίµηση, ο FAO προχώρησε σε αναπροσαρµογή 
των ιστορικών στοιχείων. 
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1.2). Ταυτόχρονα, αποτελεί το σηµαντικότερο εξαγωγέα αλιευµάτων σε παγκόσµιο επίπεδο. Με εξαίρεση 

τη Νορβηγία και τη Χιλή, η πρώτη δεκάδα των µεγαλύτερων παραγωγών ιχθυοκαλλιέργειας 

συµπληρώνεται από άλλες χώρες της Ασίας, όπως η Ινδία, η Ινδονησία και το Βιετνάµ, το οποίο 

σηµείωσε εντυπωσιακή ανάπτυξη την περίοδο 2000-2009 (Πίνακας 1.2). 

 

∆ιάγραµµα 1.2: Παγκόσµια παραγωγή ιχθυοκαλλιέργειας, 1950-2009 
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Πηγή: FAO 

 
Πίνακας 1.2: Κυριότεροι παραγωγοί ειδών ιχθυοκαλλιέργειας το 2009 (ποσότητες σε 

τόνους) 

Χώρες 2000 Μερίδιο 2009 Μερίδιο 
Μεταβολή 
2000/2009 

Κίνα 21.522.095 66,4% 34.783.268 62,4% 61,6% 

Ινδία 1.942.531 6,0% 3.791.920 6,8% 95,2% 

Βιετνάµ 498.517 1,5% 2.556.200 4,6% 412,8% 

Ινδονησία 788.500 2,4% 1.749.291 3,1% 121,9% 

Ταϊλάνδη 738.155 2,3% 1.396.020 2,5% 89,1% 

Μπαγκλαντές 657.120 2,0% 1.064.285 1,9% 62,0% 

Νορβηγία 491.329 1,5% 961.840 1,7% 95,8% 

Χιλή 393.863 1,2% 792.891 1,4% 102,5% 

Ιαπωνία  762.824 2,4% 786.910 1,4% 3,2% 

Μιανµάρ 98.912 0,3% 778.096 1,4% 686,7% 

Λοιπές 4.526.146 14,0% 7.041.138 12,6% 55,6% 

Σύνολο 32.417.716 100,0% 55.701.859 100,0% 71,8% 
Πηγή: FAO 

 

Το 2009, το 60% της παγκόσµιας παραγωγής από ιχθυοκαλλιέργειες πραγµατοποιήθηκε σε γλυκά ύδατα 

και το 32% σε θαλάσσια. Το υπόλοιπο 8% προήλθε από τις ιχθυοκαλλιέργειες σε υφάλµυρα ύδατα. Από 

το 2000 µέχρι το 2009, καταγράφεται ελαφρώς ταχύτερη αύξηση της ιχθυοκαλλιέργειας σε υφάλµυρα 

και γλυκά ύδατα (∆ιάγραµµα 1.3). Η Κίνα κατέχει την πρώτη θέση στις ιχθυοκαλλιέργειες σε θαλάσσια 

ύδατα, ακολουθούµενη από τη Νορβηγία και τη Χιλή, οι οποίες έχουν αρκετά χαµηλότερο µερίδιο 

(Πίνακας 1.3). 
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∆ιάγραµµα 1.3: Παγκόσµια παραγωγή ιχθυοκαλλιέργειας µε βάση το περιβάλλον ανάπτυξης, 

1950-2009 
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Πηγή: FAO 

 

Πίνακας 1.3: Κυριότεροι παραγωγοί ιχθυοκαλλιέργειας σε θαλάσσια ύδατα το 2009 

(ποσότητες σε τόνους) 

Χώρες 2000 Μερίδιο 2009 Μερίδιο 
Μεταβολή 
2000/2009 

Κίνα 8.111.369 68,5% 12.000.520 67,8% 47,9% 

Νορβηγία 491.329 4,1% 961.757 5,4% 95,7% 

Χιλή 390.672 3,3% 765.132 4,3% 95,9% 

Ιαπωνία 702.179 5,9% 745.624 4,2% 6,2% 

Κορέα 279.984 2,4% 454.696 2,6% 62,4% 

Ταϊλάνδη 147.972 1,2% 316.927 1,8% 114,2% 

Ισπανία 275.490 2,3% 244.244 1,4% -11,3% 

Γαλλία 212.530 1,8% 191.837 1,1% -9,7% 

ΗΠΑ 131.032 1,1% 180.525 1,0% 37,8% 

Βιετνάµ 40.000 0,3% 172.003 1,0% 330,0% 

Λοιποί 1.057.611 8,9% 1.670.484 9,4% 57,9% 

Σύνολο 11.840.168 100,0% 17.703.748 100,0% 49,5% 
Πηγή: FAO 

 

Περίπου το ήµισυ της παγκόσµιας παραγωγής από υδατοκαλλιέργειες αφορά σε ψάρια που 

αναπτύσσονται σε όλα τα περιβάλλοντα (γλυκά, υφάλµυρα και θαλάσσια ύδατα). Σηµαντικό τµήµα της 

παραγωγής κατευθύνεται στην παραγωγή υδρόβιων φυτών, ενώ στα βασικά είδη ιχθυοκαλλιέργειας 

περιλαµβάνονται τα µαλάκια και τα οστρακοειδή (∆ιάγραµµα 1.4). 
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∆ιάγραµµα 1.4: Παραγόµενα Είδη Ιχθυοκαλλιέργειας, 2009 
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Πηγή: FAO 

 

Συνολικά, οι εκτιµήσεις συγκλίνουν στο ότι οι προϋποθέσεις για την περαιτέρω ανάπτυξη της 

ιχθυοκαλλιέργειας είναι ευνοϊκές. Σε αυτό συµβάλλουν, µεταξύ άλλων, η στασιµότητα στην παραγωγή 

της ελεύθερης αλιείας, η τάση αύξησης του βιοτικού επιπέδου και του πληθυσµού, η θρεπτική αξία του 

προϊόντος και η στροφή των καταναλωτών σε πιο υγιεινά πρότυπα διατροφής, ο καλύτερος έλεγχος της 

προσφοράς και η εξασφάλιση της ασφάλειας εφοδιασµού σε τρόφιµα που επιτυγχάνουν οι 

ιχθυοκαλλιέργειες, καθώς και η συνεχής υποχώρηση των σχετικών τιµών των προϊόντων της 

ιχθυοκαλλιέργειας, συγκριτικά µε τις τιµές των αλιευµάτων της ελεύθερης αλιείας. Ωστόσο, για µια σειρά 

ζητηµάτων που σχετίζονται µε τις περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιπτώσεις της παραγωγής, την 

πιστοποίηση της ποιότητας και την ιχνηλάτηση των προϊόντων, αλλά και µε τις επιπτώσεις στον 

ευρύτερο αλιευτικό τοµέα από την κλιµατική αλλαγή, θα συνεχιστεί η αναζήτηση λύσεων στο πλαίσιο 

µιας προσέγγισης οικολογικά φιλικής που ταυτόχρονα θα διασφαλίζει τη βιώσιµη ανάπτυξη της 

ιχθυοκαλλιέργειας, µε απώτερο στόχο την απρόσκοπτη ικανοποίηση της ζήτησης. 

1.3 Οι ιχθυοκαλλιέργειες τσιπούρας και λαβρακίου 

Σηµαντική ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας καταγράφεται τις τελευταίες τρεις δεκαετίες και στις χώρες 

της Μεσογείου. Πέρα από παραδοσιακά είδη ιχθυοκαλλιέργειας που αναπτύσσονταν και συνεχίζουν να 

αναπτύσσονται κυρίως σε υφάλµυρα και γλυκά ύδατα (π.χ. οστρακοειδή, πέστροφες), από τα µέσα της 

δεκαετίας του 1980 αναπτύχθηκε στις µεσογειακές χώρες (κυρίως σε Ελλάδα, Τουρκία, Ιταλία και 

Ισπανία), µε εντυπωσιακό ρυθµό, η θαλάσσια ιχθυοκαλλιέργεια, η οποία, αν και γίνονται προσπάθειες 

για την καλλιέργεια και νέων ειδών, επικεντρώθηκε στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου.  

 

Τα συγκεκριµένα είδη ψαριών κατάφεραν να διεισδύσουν στην αγορά, εκµεταλλευόµενα την 

ικανοποιητική ζήτηση στις χώρες της περιοχής και την περιορισµένη παραγωγή τους από την ελεύθερη 

αλιεία. Το επίπεδο των τιµών για τα αντίστοιχα είδη της ελεύθερης αλιείας ήταν τέτοιο που καθιστούσε 

την παραγωγή από ιχθυοκαλλιέργειες µία βιώσιµη και αποδοτική εναλλακτική λύση για την ικανοποίηση 

της ζήτησης. Η συστηµατική επιστηµονική έρευνα στη Γαλλία και στην Ιταλία, που ήδη από τη δεκαετία 

του 1970 είχε στραφεί στην ανάλυση των συνθηκών που επιτρέπουν την ελεγχόµενη αναπαραγωγή και 

ανάπτυξη τσιπούρας και λαβρακίου µε νέες, πιο αποτελεσµατικές µεθόδους, σε συνδυασµό µε τις 
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ιδανικές συνθήκες του φυσικού περιβάλλοντος, την παρουσία ερευνητικών κέντρων που συνεισέφεραν 

στην επίλυση αρκετών τεχνικών προβληµάτων στα αρχικά στάδια ανάπτυξης, την πρόσβαση σε 

επιδοτήσεις και δανειακά κεφάλαια και την εγγύτητα σε αγορές µε υψηλή ζήτηση, έδωσαν την ώθηση 

για ανάπτυξη της παραγωγής.  

 

Μέχρι τα µέσα της δεκαετίας του 1980, η παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου παρέµεινε σε χαµηλό 

επίπεδο, αλλά στη συνέχεια αυξήθηκε ταχύτατα από 1.100 περίπου τόνους το 1985 σε 8.500 τόνους το 

1990 (∆ιάγραµµα 1.5). Η βραδεία αρχική ανάπτυξη οφειλόταν κυρίως στην αδυναµία παραγωγής 

ποιοτικού γόνου σε µεγάλες ποσότητες, αλλά και στις δυσκολίες απόκτησης αδειών για τη δηµιουργία 

µονάδων εκτροφής, δεδοµένου ότι οι ιχθυοκαλλιέργειες αποτελούσαν µια νέα δραστηριότητα και δεν 

υπήρχε εµπειρία για τις πιθανές επιπτώσεις της στο περιβάλλον και σε δραστηριότητες όπως ο 

τουρισµός.  

 

Με τη βελτίωση της τεχνολογίας των ιχθυογεννητικών σταθµών και την πρόοδο στη διαχείριση της 

παραγωγής (καλύτερος σχεδιασµός συστηµάτων, έλεγχος γόνου, τροφής, ασθενειών, νέα συστήµατα  

και υλικά κλωβών), την εξοικείωση των αρµόδιων αρχών µε τις ιχθυοκαλλιέργειες που διευκόλυνε την 

παροχή αδειών, την οικονοµική στήριξη του κλάδου µε επιδοτήσεις και τη συσσώρευση τεχνογνωσίας, η 

αύξηση της παραγωγής ήταν ραγδαία, τροφοδοτούµενη και από τη µείωση των τιµών λόγω των 

οικονοµιών κλίµακας που επιτυγχάνονταν στην, υψηλού σταθερού κόστους, παραγωγή γόνου και στη 

διανοµή του τελικού προϊόντος. Έτσι, το 2000 η παραγωγή προσέγγισε τους 160.000 τόνους, αυξηµένη 

κατά 19 φορές σε σχέση µε το 1990. Παρά την πτώση των τιµών, η κερδοφορία του κλάδου 

διατηρήθηκε σε ικανοποιητικό επίπεδο κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1990, λόγω της βελτίωσης 

του ποσοστού επιβίωσης των υπό ανάπτυξη ιχθυδίων (από 75% σε 90%), του ταχύτερου ρυθµού 

µεγέθυνσης, της υψηλότερης αναλογίας µετατροπής της τροφής σε ζωική µάζα (conversion ratio) (από 

2,8 σε 2,1:1) και των λοιπών οικονοµιών κλίµακας που προέκυψαν από την αύξηση του µέσου µεγέθους 

των µονάδων εκτροφής και τη βελτίωση της παραγωγικότητας της εργασίας.  

 

Με την προσέγγιση των βιολογικών ορίων των καλλιεργούµενων ψαριών προς τα τέλη της δεκαετίας του 

1990, επήλθε στασιµότητα στα ποσοστά επιβίωσης και στην αναλογία µετατροπής, και συνεπώς και στη 

δυνατότητα για δραστική µείωση του κόστους παραγωγής. Έτσι, στις αρχές της δεκαετίας του 2000 

καταγράφηκε η πρώτη µεγάλη κρίση του κλάδου, καθώς η επέκταση της παραγωγής δε συνοδεύτηκε 

από αντίστοιχη αύξηση της ζήτησης και µείωση του κόστους παραγωγής, γεγονός που συνετέλεσε στην 

κατακόρυφη πτώση των τιµών, ακόµα και κάτω του κόστους παραγωγής, και στη δηµιουργία τεράστιων 

προβληµάτων βιωσιµότητας για αρκετές επιχειρήσεις του κλάδου.  

 

Η περίοδος περιορισµού της παραγωγής που ακολούθησε, έδωσε γρήγορα τη θέση της στην περαιτέρω 

επέκταση της παραγωγής, η οποία το 2009 έφθασε, σύµφωνα µε τον FAO, στους 250.000 τόνους (0,7% 

της παγκόσµιας παραγωγής ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας), εκ των οποίων οι 234.000 τόνοι αφορούν σε 

ευρωπαϊκή παραγωγή µε το κύριο µέρος της παραγωγής να προέρχεται από την Ελλάδα, την Τουρκία, 

την Ισπανία και την Ιταλία. Όπως θα αναλυθεί σε επόµενο τµήµα της µελέτης, η άνοδος της παραγωγής 

οδήγησε εκ νέου σε δραστική υποχώρηση των τιµών, κυρίως της τσιπούρας, και σε σοβαρά 

χρηµατοοικονοµικά προβλήµατα για τις επιχειρήσεις του κλάδου την περίοδο 2007/2008, που 
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επιδεινώθηκαν από τη διεθνή χρηµατοοικονοµική κρίση και τον περιορισµό των πιστώσεων και της 

ρευστότητας στην πλειονότητα των οικονοµιών. 

 

∆ιάγραµµα 1.5: Εξέλιξη παγκόσµιας παραγωγής τσιπούρας – λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας, 

1980-2009 
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Πηγή: FAO 

 

Ολοκληρώνοντας τη σύντοµη παρουσίαση του ιστορικού εξέλιξης του κλάδου και µε σκοπό να θέσουµε 

τις ιχθυοκαλλιέργειες τσιπούρας και λαβρακίου σε µια ευρύτερη προοπτική, αξίζει να αντιπαραβάλλουµε 

τα µεγέθη της παραγωγής της σε σχέση µε το σύνολο της παραγωγής της ευρωπαϊκής 

ιχθυοκαλλιέργειας. Έτσι, από τα στοιχεία του Πίνακα 1.4 εύκολα διαπιστώνουµε ότι η ταχεία ανάπτυξη 

της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου, έχει καταστήσει τα είδη αυτά σηµαντικό τµήµα της 

ευρωπαϊκής ιχθυοκαλλιέργειας. Αν και η ευρωπαϊκή ιχθυοκαλλιέργεια κατέχει σε διεθνές επίπεδο µικρό 

µερίδιο, καθώς συγκεντρώνει το 4,7% της συνολικής παγκόσµιας παραγωγής, παρουσιάζει αξιόλογες 

επιδόσεις σε συγκεκριµένα είδη, η ανάπτυξη των οποίων ευνοείται από τις συνθήκες του φυσικού 

περιβάλλοντος της περιοχής και τη ζήτηση που αυτά εµφανίζουν2.  

 

Τα κυριότερα είδη ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη είναι ο σολοµός, µε δυναµική ανάπτυξη, τα µύδια µε 

πτωτικές τάσεις και οι πέστροφες, µε ήπια αύξηση της παραγωγής, που σωρευτικά καλύπτουν το 72% 

της ευρωπαϊκής παραγωγής. Η παραγωγή τσιπούρας – λαβρακίου, µε µερίδιο 8,7%, βρισκόταν το 2009 

στην τέταρτη θέση, επιτυγχάνοντας όµως αξιοσηµείωτη αύξηση του µεριδίου της συγκριτικά µε το 

2000. Αν, ωστόσο, επικεντρωθούµε στην ιχθυοκαλλιέργεια ψαριών, η βαρύτητα της παραγωγής 

τσιπούρας και λαβρακίου αυξάνεται σηµαντικά. 

 

                                                             
2 Αν και οι υδατοκαλλιέργειες έχουν αναγνωριστεί ως στρατηγικός τοµέας για την Ευρωπαϊκή Ένωση, τα τελευταία 
χρόνια εµφανίζουν έλλειµµα ανταγωνιστικότητας, το οποίο σε συνδυασµό µε την αύξηση της εισαγωγικής εξάρτησης 
της ΕΕ σε ιχθυηρά οδήγησε στη διατύπωση µιας νέας ευρωπαϊκής στρατηγικής για τη βιώσιµη ανάπτυξη του κλάδου. 
Τα κύρια σηµεία της στρατηγικής αφορούν στην προώθηση της ανταγωνιστικότητας της κοινοτικής παραγωγής, (π.χ. 
µέσω στήριξης της έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης, διασφάλισης ίσων όρων στη χωροθέτηση των µονάδων, 
κ.ά.), στην καθιέρωση των προϋποθέσεων για τη βιώσιµη ανάπτυξη της υδατοκαλλιέργειας και στη βελτίωση της 
εικόνας και της διαχείρισης του κλάδου [βλ. ΕΕ (2009)].    
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Πίνακας 1.4: Παραγωγή ειδών ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη (ποσότητες σε 

τόνους)  

  2000 Μερίδιο 2009 Μερίδιο ΜΕΡΜ 

 Σολοµοί          623.114  29,2%     1.063.555  40,2% 6,1% 

 Μύδια          565.383  26,5%         489.592  18,5% -1,6% 

 Πέστροφες          342.866  16,1%         365.640  13,8% 0,7% 

 Τσιπούρες – Λαβράκια          133.370  6,2%         230.694  8,7% 6,3% 

 Κυπρίνοι          185.309  8,7%         157.754  6,0% -1,8% 

 Στρείδια          140.582  6,6%         116.560  4,4% -2,1% 

 Λοιπά           144.631  6,8%         219.553  8,3% 4,7% 

 Σύνολο     2.135.255  100,0%    2.643.348  100,0% 2,4% 
Πηγή: FAO 

 

Η Νορβηγία αποτελεί το σηµαντικότερο παραγωγό στην Ευρώπη, λόγω της δεσπόζουσας θέσης που 

κατέχει στην καλλιέργεια σολοµού και καταγράφει δυναµική άνοδο από το 2000 έως το 2009 (Πίνακας 

1.5). Η Ισπανία (κυριότερο είδος: µύδια), η Γαλλία (στρείδια) και η Ιταλία (µύδια, πέστροφα) 

παρουσιάζουν αρκετά υψηλή συνολική παραγωγή, ωστόσο µε πτωτική τάση από το 2000 και µετά. 

Συγκρατηµένη άνοδο εµφανίζει η παραγωγή στο Ηνωµένο Βασίλειο, το οποίο εξειδικεύεται κυρίως στην 

παραγωγή σολοµού, ενώ η Τουρκία καταγράφει τον υψηλότερο ρυθµό αύξησης της συνολικής 

παραγωγής µε κυρίαρχα είδη τις πέστροφες, την τσιπούρα και το λαβράκι. Η Ελλάδα, η οποία 

εξειδικεύεται στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, βρίσκεται στην 8η θέση, µετά τη Ρωσία, 

παρουσιάζοντας σχετικά ήπιους ρυθµούς ανάπτυξης. 

 

Πίνακας 1.5: Κυριότερες χώρες παραγωγής ειδών ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη 

(ποσότητες σε τόνους) 

  2000 Μερίδιο 2009 Μερίδιο ΜΕΡΜ 

Νορβηγία 491.329 23,0% 961.840 36,4% 7,7% 

Ισπανία 309.035 14,5% 266.479 10,1% -1,6% 

Γαλλία 266.802 12,5% 234.008 8,9% -1,4% 

Ηνωµένο Βασίλειο 152.485 7,1% 179.093 6,8% 1,8% 

Ιταλία 216.525 10,1% 162.315 6,1% -3,2% 

Τουρκία 79.031 3,7% 158.762 6,0% 8,1% 

Ρωσία 77.132 3,6% 117.310 4,4% 4,8% 

Ελλάδα 95.418 4,5% 121.971 4,6% 2,8% 

Νήσοι Φερόε 51.247 2,4% 59.295 2,2% 1,6% 

Λοιποί 396.251 18,6% 382.275 14,5% -0,4% 

Σύνολο 2.135.255 100,0% 2.643.348 100,0% 2,4% 
Πηγή: FAO 

 

1.4 Η συνεισφορά του κλάδου στην Ελληνική Οικονοµία 

 

Η ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα τροφοδοτήθηκε από την παραγωγή τσιπούρας και 

λαβρακίου, είδη που συγκεντρώσαν, σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία, το 77% του όγκου και το 91% 

της αξίας της εγχώριας παραγωγής ειδών ιχθυοκαλλιέργειας το 2009 (Πίνακας 1.6). Ωστόσο, για 

διάφορους λόγους που θα αναφερθούν στο επόµενο κεφάλαιο, τα επίσηµα στοιχεία υποεκτιµούν την 
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πραγµατική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, γεγονός που συνεπάγεται ότι η βαρύτητα των 

συγκεκριµένων ειδών στη συνολική παραγωγή από ιχθυοκαλλιέργειες είναι ακόµα µεγαλύτερη. 

 

Πίνακας 1.6: Παραγωγή Ειδών Ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα, 2009 

  
Ποσότητα 
 (τόνοι) 

Μερίδιο Αξία (χιλ. €) Μερίδιο 
Μέση Τιµή 
(€/κιλό) 

Τσιπούρες 60.488 49,6%        217.850  55,0% 3,60 

Λαβράκια 33.631 27,6%        144.242  36,4% 4,29 

Μύδια 22.383 18,4%          11.134  2,8% 0,50 

Πέστροφες 2.588 2,1%            7.209  1,8% 2,79 

Άλλα ψάρια 1.907 1,6%            9.551  2,4% 5,01 

Χέλια 428 0,4%            3.688  0,9% 8,62 

Κέφαλοι 276 0,2%            1.254  0,3% 4,54 

Κυπρίνοι 114 0,1%               499  0,1% 4,38 

Σαργοί 85 0,1%               435  0,1% 5,12 

Λιθρίνια 42 0,0%               234  0,1% 5,57 

Σολοµοί 22 0,0%               175  0,0% 7,96 

Στρείδια 6 0,0%                 27  0,0% 4,48 

Κυδώνια 1 0,0%                  7  0,0% 7,14 

Σύνολο 121.971 100,0%      396.305  100,0% 3,25 
Πηγή: FAO. Επεξεργασία Στοιχείων: ΙΟΒΕ  

 

Στη θαλάσσια ιχθυοκαλλιέργεια τσιπούρας και λαβρακίου εκτιµάται ότι το 2009 δραστηριοποιήθηκαν 117 

περίπου εταιρείες και όµιλοι εταιρειών που κατέχουν 328 ενεργές άδειες παραγωγής και λειτουργούν 39 

ιχθυογεννητικούς σταθµούς (Πίνακας 1.7). Το σύνολο των πωλήσεων των επιχειρήσεων του κλάδου 

έφθασε το 2009 στα €726 εκατ.3, ενώ η αξία των εξαγωγών σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία της 

Eurostat ήταν το ίδιο έτος €324 εκατ. Οι επιχειρήσεις του κλάδου απασχολούν περίπου 10.000 άτοµα, 

κυρίως στην περιφέρεια. Για το 2010 εκτιµάται ότι η συνολική εγχώρια παραγωγή ψαριών και γόνου 

προσέγγισε τους 123.000 τόνους και τα 396 εκατ. ιχθύδια, αντίστοιχα.  

 

Λόγω της εξωστρεφούς ανάπτυξης που χαρακτηρίζει τον κλάδο (εκτιµάται ότι το 70-80% της εγχώριας 

παραγωγής εξάγεται), η συνεισφορά της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελληνική οικονοµία είναι ιδιαίτερα 

σηµαντική. Η αξία εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου αντιστοιχεί στο 23% της συνολικής αξίας 

εξαγωγών ειδών διατροφής, καθιστώντας τον κλάδο το 2ο µεγαλύτερο εξαγωγικό τοµέα στα είδη 

διατροφής, ενώ σε σύγκριση µε το σύνολο της αξίας των ελληνικών εξαγωγών, οι ιχθυοκαλλιέργειες 

καταγράφουν αξιοσηµείωτο µερίδιο της τάξης του 2,3% το 2009 (Πίνακας 1.8). 

 

 

 

 

 

 

                                                             
3 Η συνολική αξία πωλήσεων περιλαµβάνει την αξία πωλήσεων ψαριών, γόνου, ιχθυοτροφών, εξοπλισµού, καθώς και 
τις πωλήσεις ψαριών που πραγµατοποιούν οι µικρότερες επιχειρήσεις στις µεγαλύτερες, οι οποίες και αναλαµβάνουν 
τη διάθεση τους στην αγορά. Αυτό σηµαίνει ότι η ίδια ποσότητα ψαριών καταγράφεται στον κύκλο εργασιών των 
µικρότερων επιχειρήσεων και κατόπιν των µεγαλύτερων (µαζί µε το περιθώριο που ενδεχοµένως προσθέτουν στην 
τιµή). 
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Πίνακας 1.7: Βασικά στοιχεία κλάδου ιχθυοκαλλιέργειας τσιπούρας – λαβρακίου στην 

Ελλάδα 

Ιχθυοκαλλιέργειας Τσιπούρας – Λαβρακίου  

Εταιρείες  

Αριθµός (2009)* 117  Εταιρείες & Όµιλοι Εταιρειών 

Απασχόληση (2010)* ~10.000 άτοµα πλήρους απασχόλησης 

Πωλήσεις (2009) €726 εκατ. 

Εξαγωγές (2009) 82.000 τόνοι / €324 εκατ. (Eurostat) – 103.000 (Εκτίµηση Apromar) 

Άδειες Παραγωγής (2009)*  

Σύνολο Αδειών 383 άδειες 

Σύνολο ∆υναµικότητας 90.060 τόνοι [περιλαµβάνονται και νέα είδη]**  

Ενεργές (σε λειτουργία) 328 άδειες  

Θαλάσσια Έκταση 7,9 τετραγωνικά χιλιόµετρα 

Ιχθυογεννητικοί Σταθµοί 59 άδειες µε δυναµικότητα 361,3 εκατ. ιχθύδια 

39 άδειες σε λειτουργία µε δυναµικότητα 307,4 εκατ. ιχθύδια 

Παραγωγή (2010)*  

Τελικό προϊόν 123.000 τόνοι 

Γόνος 396.000.000 ιχθύδια 

Πηγή: Σύνδεσµος Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών, FAO (2010b), ΙΟΒΕ 
* Εκτιµήσεις 
** Η επίσηµη αδειοδοτηµένη δυναµικότητα υπολείπεται των εκτιµήσεων για την πραγµατική παραγωγή. 
 

Πίνακας 1.8: Ελληνικών Εξαγωγών Ειδών ∆ιατροφής, 2009 

  
Αξία Εξαγωγών 
(σε ευρώ) 

Μερίδιο 
στο 

σύνολο 
των 

εξαγωγών  

Μερίδιο 
στο 

σύνολο 
των 

εξαγωγών 
ειδών 

διατροφής 

Κρέας              37.753.259  0,3% 2,7% 

Ψάρια            445.365.830  3,1% 31,7% 

Τσιπούρα - Λαβράκι            324.546.768  2,3% 23,1% 

Γαλακτοκοµικά            267.388.882  1,9% 19,0% 

Λαχανικά            117.428.660  0,8% 8,4% 

Φρούτα            534.169.938  3,7% 38,0% 

Λοιπά είδη διατροφής                2.106.600  0,0% 0,2% 

Σύνολο Εξαγωγών Τροφίµων         1.404.213.169  9,8% 100,0% 

Σύνολο Εξαγωγών Ελλάδας    14.377.349.644  100,0%  
Πηγή: Eurostat 
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2. Προσφορά 

 

2.1 Εξέλιξη παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου 

 

Το σύνολο σχεδόν της παγκόσµιας παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας προέρχεται 

από τις χώρες της Μεσογείου. Η µακροχρόνια τάση της παραγωγής είναι σαφώς ανοδική και µάλιστα µε 

ισχυρούς ρυθµούς ανάπτυξης, ωστόσο µετά την περίοδο συνεχούς µεγέθυνσης (1985-2000), τα 

τελευταία χρόνια καταγράφονται και περίοδοι υποχώρησης της παραγωγής. Η Ελλάδα κατέχει ηγετική 

θέση και στα δύο είδη, ενώ στους σηµαντικούς παραγωγούς περιλαµβάνονται η Τουρκία, η Ισπανία και η 

Ιταλία. Μικρότερη είναι η παραγωγή στις Γαλλία, Πορτογαλία, Κροατία, Κύπρο, Μάλτα, Ισραήλ, Αίγυπτο, 

Μαρόκο και Τυνησία, ενώ νέοι παραγωγοί έχουν εµφανιστεί τα τελευταία χρόνια στις Αλβανία, Αλγερία 

και Λιβύη.  

 

Στο ∆ιάγράµµα 2.1 παρουσιάζεται η εξέλιξη της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου στις κυριότερες 

χώρες παραγωγής και συνολικά για την περίοδο 1998-2010. Από 109.000 τόνους το 1998, η συνολική 

παραγωγή ξεπέρασε τους 200.000 τόνους το 2005, φθάνοντας στο µέγιστο των 285.000 τόνων το 2008 

για να καταλήξει, σύµφωνα µε εκτιµήσεις της Globefish (2010), στους 253.000 τόνους το 2010 (61% 

τσιπούρα και 39% λαβράκι). Την περίοδο 2000-2009 ο µέσος ετήσιος ρυθµός µεγέθυνσης της συνολικής 

παραγωγής ανήλθε σε 7,4%. Ωστόσο, ο περιορισµός της παραγωγής γόνου µετά τη δραµατική 

υποχώρηση των τιµών της τσιπούρας την περίοδο 2007/2008, οδήγησε την τελευταία διετία σε µείωση 

της παραγωγής των τελικών προϊόντων κατά 11,2%, επαναφέροντάς την το 2010 στο επίπεδο του 

2006. 

 

∆ιάγραµµα 2.1: Εξέλιξη παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας ανά χώρα, 

1998-2010* 
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Πηγή: FAO (2010b), Stirling (2004) και Globefish (2010) 
*Εκτίµηση 
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Την περίοδο 2000-2010, η επέκταση της παραγωγής τσιπούρας ήταν ταχύτερη σε σχέση µε το λαβράκι, 

(∆ιάγραµµα 2.2 και ∆ιάγραµµα 2.3 και Πίνακας 2.6-Παράρτηµα), λόγω της ισχυρής ανάπτυξης σε 

Ισπανία, Ελλάδα και Τουρκία, ιδίως την περίοδο 2006-2008, όταν η παραγωγή τσιπούρας έφτασε στο 

µέγιστο των 170.000 τόνων. Σε Ελλάδα και Τουρκία, η στροφή προς την τσιπούρα λειτούργησε και ως 

µέσο συγκέντρωσης ρευστών διαθεσίµων και αντιµετώπισης προβληµάτων ρευστότητας, καθώς 

συγκριτικά µε το λαβράκι, η τσιπούρα χαρακτηρίζεται από συντοµότερο κύκλο παραγωγής και 

ανάπτυξης του προϊόντος σε µέγεθος που µπορεί να διατεθεί στην αγορά. Στο λαβράκι, δυναµική 

ανάπτυξη σηµείωσε η Ισπανία και λιγότερο η Τουρκία, µε την Ελλάδα να εµφανίζει ηπιότερους ρυθµούς, 

αλλά να διατηρεί την ηγετική της θέση µε µερίδιο 40,4% το 2010. Η µέγιστη παραγωγή λαβρακίου 

καταγράφηκε το 2007, δηλ. ένα έτος νωρίτερα από τη µέγιστη παραγωγή τσιπούρας. Η γεωγραφική 

συγκέντρωση της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου δεν διαφοροποιείται σηµαντικά, εξαρτώµενη από 

τις προτιµήσεις των καταναλωτών στις χώρες διάθεσης του προϊόντος.  

 

Η Ελλάδα, µε εκτιµώµενη παραγωγή τσιπούρας – λαβρακίου 123.000 τόνους το 2010 (40.000 τόνοι 

λαβράκι και 83.000 τόνοι τσιπούρα) και µέσο ετήσιο ρυθµό µεγέθυνσης της παραγωγής της τάξης του 

7,4% από το 2000 µέχρι το 2009, αποτελεί το σηµαντικότερο παραγωγό των συγκεκριµένων ειδών σε 

διεθνές επίπεδο, µε µερίδιο 48,6% επί της συνολικής παραγωγής. Στις αρχές της δεκαετίας του 2000 το 

µερίδιο της Ελλάδας ήταν ακόµα υψηλότερο, φτάνοντας το 2002 το 57%. Ωστόσο, η υποχώρηση της 

εγχώριας παραγωγής την επόµενη τριετία, ως αποτέλεσµα της πρώτης φάσης εξορθολογισµού της 

παραγωγής και συγκέντρωσης του κλάδου, οδήγησε σε αρκετά µεγάλη πτώση του µεριδίου της, το 

οποίο όµως ανέκαµψε τα επόµενα χρόνια. Ισχυρότερη είναι η θέση της Ελλάδας στην παραγωγή 

τσιπούρας, όπου συγκεντρώνει σταθερά το 54% περίπου της διεθνούς παραγωγής. Η πρόσφατη κρίση 

που αντιµετώπισε ο κλάδος οφείλεται εν πολλοίς στην εκτίναξη της ελληνικής παραγωγής τσιπούρας 

µεταξύ του 2006 και του 2008. Αν και η εγχώρια αγορά έχει διευρυνθεί αρκετά, εκτιµάται ότι ένα 

ποσοστό 70%-80% της ελληνικής παραγωγής εξάγεται κυρίως στην Ιταλία και στην Ισπανία.   

 

Η Τουρκία, όπως και η Ελλάδα, συγκεντρώνει ιδανικές τοποθεσίες ανάπτυξης της ιχθυοκαλλιέργειας και 

µε εκτιµώµενη παραγωγή 58.000 τόνους το 2010 (23% επί της συνολικής παραγωγής – σταθερότητα 

την τελευταία τριετία) που κατανέµεται ισορροπηµένα στα δύο είδη, αποτελεί το δεύτερο σε 

σηµαντικότητα παραγωγό. Ξεπερνώντας τη σφοδρή χρηµατοοικονοµική κρίση που έπληξε τη χώρα στις 

αρχές της δεκαετίας του 2000, η Τουρκία είδε την παραγωγή της να επανέρχεται σε ανοδική πορεία, 

στηριζόµενη στην εσωτερική ζήτηση, τις επιδοτήσεις της παραγωγής, τη βελτίωση της ποιότητας και της 

εξωστρέφειας, αλλά και το χαµηλό κόστος παραγωγής. Η τελευταία κρίση του κλάδου δεν άφησε 

ανεπηρέαστη την τουρκική παραγωγή, η οποία µετά το 2007 εµφανίζει πτωτικές τάσεις. Εκτιµάται ότι το 

34% περίπου της τουρκικής παραγωγής διατίθεται σε αγορές του εξωτερικού. 

 

Η Ισπανία, µε συνολική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου που προσέγγισε το 2010 τους 29.000 

τόνους (µερίδιο 11,5%), αποτελεί τον τρίτο σηµαντικότερο παραγωγό, ξεπερνώντας από το 2005 την 

Ιταλία. Με την εσωτερική αγορά να αποσπά τον κύριο όγκο παραγωγής, αλλά και µε τις εξαγωγές να 

εκτιµώνται σε 14% της εγχώριας παραγωγής, η Ισπανία εµφανίζει τους υψηλότερους ρυθµούς 

ανάπτυξης της παραγωγής την τελευταία δεκαετία, ωθούµενη από την αύξηση του εισοδήµατος, την 

ταχεία τουριστική ανάπτυξη και την άνοδο στην κατά κεφαλή κατανάλωση ψαριών και θαλασσινών. Η 

πρόσφατη κρίση του κλάδου επηρέασε την ισπανική ιχθυοκαλλιέργεια κυρίως µειώνοντας τα περιθώρια 
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που αποσπούσαν τα εγχώρια ψάρια έναντι της ελληνικής και τουρκικής παραγωγής, λόγω της 

σηµαντικής αύξησης των εισαγωγών από τις χώρες αυτές. Επιπλέον, η τεράστια µείωση της εσωτερικής 

κατανάλωσης το 2009, απόρροια της παγκόσµιας χρηµατοοικονοµικής κρίσης, αποτέλεσε ένα ακόµα 

πλήγµα για τις ισπανικές ιχθυοκαλλιέργειες τσιπούρας και λαβρακίου, η παραγωγή των οποίων εκτιµάται 

ότι µειώθηκε το 2010 κατά 17%. 

 

∆ιάγραµµα 2.2: Εξέλιξη παραγωγής λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας ανά χώρα, 1998-2010* 
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Πηγή: FAO (2010b), Stirling (2004) και Globefish (2010) 
*Εκτίµηση 
 

∆ιάγραµµα 2.3: Εξέλιξη παραγωγής τσιπούρας ιχθυοκαλλιέργειας ανά χώρα, 1998-2010* 
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Η παραγωγή στην Ιταλία, η οποία είναι εξίσου µοιρασµένη στην τσιπούρα και στο λαβράκι, εκτιµάται για 

το 2010 σε 16.000, σηµειώνοντας χαµηλούς σε σύγκριση µε το σύνολο του κλάδου ρυθµούς 

µεγέθυνσης την τελευταία δεκαετία. Η στόχευση της παραγωγής σε συγκεκριµένα τµήµατα της αγοράς 

και η προτίµηση που επιδεικνύουν σε αυτή οι ιταλοί καταναλωτές, επιτρέπει τη διαφοροποίηση του 

προϊόντος, την άµβλυνση των ανταγωνιστικών πιέσεων από την ελληνική και τουρκική παραγωγή και 

τελικά την απόσπαση υψηλότερης τιµής. Έτσι, οι Ιταλοί παραγωγοί κατάφεραν να επηρεαστούν 

λιγότερο από την κρίση που έπληξε τον κλάδο, αν και η προσδοκία αναιµικής εσωτερικής ζήτησης 

εκτιµάται ότι οδήγησε σε υποχώρηση της παραγωγής κατά 11% το 2010. 

 

Από την εξέταση των µεταβολών της συνολικής παραγωγής (∆ιάγραµµα 2.2) διαπιστώνουµε ότι 

υπάρχουν περίοδοι στις οποίες η παραγωγή µεταβάλλεται ταυτόχρονα από όλους σχεδόν τους 

παραγωγούς (1999-2002, 2005-2007, 2009-2010) και περίοδοι που οι µεταβολές αντισταθµίζονται 

µεταξύ των παραγωγών και εποµένως η συνολική παραγωγή σηµειώνει µικρότερες διακυµάνσεις 

(2003/2004, 2008). Οι µεταβολές στους µεγαλύτερους παραγωγούς, κυρίως στην Ελλάδα και λιγότερο 

στην Τουρκία, η οποία διαθέτει ισχυρότερη εσωτερική αγορά, είναι αυτές που επηρεάζουν περισσότερο 

τα συνολικά µεγέθη της αγοράς. Παρατηρούµε, για παράδειγµα, ότι στη διάρκεια της πρώτης µεγάλης 

κρίσης που αντιµετώπισε ο κλάδος στις αρχές της δεκαετίας, υπήρξε συντονισµένη άνοδος της ελληνικής 

παραγωγής, η οποία στη συνέχεια περιορίστηκε για µια διετία. Το ίδιο συνέβη και την περίοδο 2005-

2008, µε τη διαφορά ότι η προσαρµογή της παραγωγής σε χαµηλότερο επίπεδο πραγµατοποιείται την 

τελευταία διετία και από τους υπόλοιπους σηµαντικούς παραγωγούς. Αυτές οι µεταβολές αποτελούν 

δείγµα µιας κυκλικότητας, κατά την οποία την ανοδική φάση του κύκλου ακολουθεί µια περίοδος 

περιορισµού της παραγωγής και καλύτερου συντονισµού της προσφοράς και της ζήτησης, σε βιώσιµα 

για τον κλάδο επίπεδα τιµών. 

 

∆ιάγραµµα 2.4: Ανάλυση µεταβολών της συνολικής παραγωγής τσιπούρας – λαβρακίου ανά 

χώρα 
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Θα πρέπει επίσης να επισηµανθεί ότι διαπιστώνονται σηµαντικές αποκλίσεις µεταξύ των στοιχείων και 

των τάσεων που δηµοσιεύουν οι οργανισµοί που ασχολούνται µε τη διενέργεια εκτιµήσεων για την 

παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου (∆ιάγραµµα 2.5). Το εύρος (µέγιστο µείον ελάχιστο) των 

εκτιµήσεων κυµαίνεται την κοινή περίοδο διαθεσιµότητας των στοιχείων από 29.000 έως 85.000 τόνους, 

σε µέγεθος δηλ. που δηµιουργεί σοβαρές αµφιβολίες για την αξιοπιστία των συµπερασµάτων που 

προκύπτουν από τις αναλύσεις του κλάδου και στις οποίες στηρίζεται εν µέρει ο προγραµµατισµός της 

παραγωγής. Κατά γενική παραδοχή, έγκαιρα και έγκυρα δεδοµένα για τις ποσότητες παραγωγής δεν 

είναι διαθέσιµα από επίσηµες πηγές, όπως η Eurostat και ο FAO, χωρίς οι οργανισµοί αυτοί να φέρουν 

ευθύνη για αυτό το πρόβληµα. Το ίδιο ισχύει και µε τα στοιχεία κλαδικών οργανώσεων, όπως η Ένωση 

Ευρωπαίων Παραγωγών Υδατοκαλλιέργειας (FEAP), τα οποία όµως βρίσκονται πιο κοντά στα πραγµατικά 

µεγέθη της παραγωγής, όπως τα αντιλαµβάνονται και τα εκτιµούν εκπρόσωποι του κλάδου.  

 

Το πρόβληµα σε µεγάλη έκταση συναντάται στα στοιχεία της ελληνικής παραγωγής4 και συνδέεται 

κυρίως µε την απροθυµία των παραγωγών να ανακοινώσουν µεγέθη παραγωγής µεγαλύτερα από την 

αδειοδοτηµένη δυναµικότητα υπό τον κίνδυνο ή φόβο: α) προστίµων (π.χ. λόγω παραβίασης των όρων 

άδειας λειτουργίας, της εγκεκριµένης µελέτης περιβαλλοντικών επιπτώσεων και των ειδών που 

καλλιεργούνται), β) επιστροφής χρηµατοδοτήσεων λόγω παραβίασης όρων και προϋποθέσεων για τις 

χρηµατοδοτήσεις που έχουν λάβει από εθνικούς πόρους και την ΕΕ (π.χ. ένας βασικός όρος για τη 

χορήγηση επιδότησης µπορεί να αφορά στη διατήρηση της παραγωγικής δυναµικότητας ή την ανάπτυξη 

αποκλειστικά νέων ειδών εκτός τσιπούρας και λαβρακίου), γ) να γνωστοποιηθούν τα στοιχεία 

παραγωγής τους σε ανταγωνιστές. Μια επιπλέον αιτία ωστόσο είναι στην πραγµατικότητα και η 

αδυναµία κυρίως των µικρών παραγωγών να συγκεντρώσουν αξιόπιστα στοιχεία για την παραγωγή τους.  

 

∆ιάγραµµα 2.5: Εκτιµήσεις παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας από 
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4 Στο δεύτερο µεγαλύτερο παραγωγό, την Τουρκία, δεν παρουσιάζονται τα τελευταία χρόνια αποκλίσεις, καθώς η 
επιδότηση της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου λειτουργεί ως κίνητρο για την αναφορά και καταγραφή των 
πραγµατικών ποσοτήτων παραγωγής. 
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Το µέγεθος της τρέχουσας παραγωγής, όπως προσδιορίζεται από εξειδικευµένους ιδιωτικούς 

συµβουλευτικούς οργανισµούς που παρακολουθούν συστηµατικά τις σχετικές αγορές (π.χ. Kontali 

Analyse), συνήθως βασίζεται σε εκτιµήσεις που λαµβάνουν υπόψη ανάλογες εκτιµήσεις για τις πωλήσεις 

γόνου και ιχθυοτροφών, συγκεκριµένα ποσοστά απωλειών γόνου και άλλες παραµέτρους. Οι εκτιµήσεις 

αυτές µπορεί να αποκλίνουν από το πραγµατικό µέγεθος της παραγωγής, καθώς βραχυπρόθεσµα οι 

επιχειρήσεις έχουν την ευχέρεια, ανάλογα µε τις συνθήκες της αγοράς, να διακρατήσουν βιολογικά 

αποθέµατα προκειµένου να ικανοποιήσουν µε σταθερό τρόπο τη ζήτηση ή να πετύχουν καλύτερες τιµές, 

παρά το γεγονός ότι αυτή η τακτική επιβαρύνει το κόστος τους. Πάντως, η Kontali δίνει ένα ποσοστό 

απόκλισης στα στοιχεία που δηµοσιεύει της τάξης του +/- 5-8%. Η έλλειψη έγκυρων και έγκαιρων 

στοιχείων για την πραγµατική παραγωγή δηµιουργεί προβλήµατα στον προγραµµατισµό της παραγωγής 

και κατά συνέπεια επηρεάζει τη µεταβλητότητα των τιµών, µε πολλαπλασιαστικές αρνητικές επιδράσεις 

για την εξέλιξη της αγοράς.  

 

2.2 Εξέλιξη παραγωγής γόνου 

 

Η συνολική παραγωγή γόνου τσιπούρας και λαβρακίου εκτιµάται για το 2010 σε 905 εκατ. µονάδες. 

Ακολουθώντας την εξέλιξη της παραγωγής του τελικού προϊόντος, η παραγωγή γόνου σηµείωσε ισχυρή 

ανάπτυξη µέχρι το 2007, όταν και έφτασε τις 1,15 δισεκ. µονάδες, ενώ έκτοτε, µε στόχο τον περιορισµό 

της παραγωγής του τελικού προϊόντος, συγκρατήθηκε σε χαµηλότερα επίπεδα.5 Η ελληνική παραγωγή 

γόνου συγκεντρώνει το 2010 το 44% της συνολικής παραγωγής, µε την Τουρκία να ακολουθεί 

καταγράφοντας µερίδιο 19%. Στους σηµαντικούς παραγωγούς γόνου περιλαµβάνονται η Ισπανία, η 

Ιταλία και η Γαλλία µε από κοινού µερίδιο της τάξης του 25%. 

 

∆ιάγραµµα 2.6: Παραγωγή γόνου τσιπούρας και λαβρακίου, 1998-2010 
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Πηγή: FAO (2010b), Stirling (2004) και Barazi (2010) 
 

                                                             
5 Η παραγωγή και χρήση γόνου σε κάθε χώρα µπορεί να µην ισούται µε το σχετικό µέγεθος της παραγωγής τελικού 
προϊόντος, καθώς τα ποσοστά θνησιµότητας διαφοροποιούνται µεταξύ των χωρών και των µεθόδων παραγωγής 
(FAO, 2010b).  
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Η επέκταση της παραγωγής και η αξιοποίηση των σχετικών οικονοµιών κλίµακας στους ιχθυογεννητικούς 

σταθµούς, οδήγησαν σε µείωση των τιµών γόνου ανά µονάδα, η οποία σε πραγµατικούς όρους αν δηλ. 

ληφθεί υπόψη η µεταβολή του γενικού επιπέδου τιµών, είναι ακόµα µεγαλύτερη. Στο λαβράκι η µέση 

τιµή του γόνου το 2008 έφτασε τα €0,18/µονάδα σηµειώνοντας σωρευτική µείωση κατά 18,2% από το 

1997, ενώ στην τσιπούρα, η τιµή ανά µονάδα είναι λίγο υψηλότερη στα €0,20/µονάδα (∆ιάγραµµα 2.7). 

Τα τελευταία χρόνια, ωστόσο, η δυνατότητα περαιτέρω υποχώρησης των τιµών έχει περιοριστεί 

σηµαντικά. 

 

∆ιάγραµµα 2.7: Εξέλιξη τιµών γόνου τσιπούρας και λαβρακίου, 1997-2008 
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2.3 Παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου από την ελεύθερη αλιεία 

 

Η προσφορά τσιπούρας και λαβρακίου από την ελεύθερη (συλλεκτική) αλιεία προσέγγισε το 2009 τους 

24.750 τόνους, από περίπου 15.700 τόνους το 1990. Η προσφορά έφτασε στο µέγιστο το 2002 (25.758 

τόνοι), µε τις αλιεµένες ποσότητες λαβρακίου να υπερτερούν της τσιπούρας (η αναλογία το 2009 ήταν 

68% λαβράκι και 32% τσιπούρα). Έκτοτε η παραγωγή διακυµαίνεται χωρίς σαφή τάση, ενώ αξίζει να 

επισηµανθεί ότι οι διακυµάνσεις της παραγωγής µπορεί εν µέρει να οφείλονται στην καταµέτρηση 

κάποιας ποσότητας ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας ως ελεύθερης αλιείας (∆ιάγραµµα 2.8). Με την ανάπτυξη 

της ιχθυοκαλλιέργειας, το µερίδιο τσιπούρας και λαβρακίου ελεύθερης αλιείας στη συνολική προσφορά 

υποχώρησε από 64,3% το 1990 σε 10,6% το 2000 και ακόµα περισσότερο στο 9% το 2009 (∆ιάγραµµα 

2.9 και ∆ιάγραµµα 2.10).   

 

Με σηµαντική αύξηση στην παραγωγή της, η Γαλλία επανήλθε το 2009 στην πρώτη θέση ως η 

σηµαντικότερη χώρα προέλευσης λαβρακίου ελεύθερης αλιείας, µε παραγωγή 6.847 τόνους και µερίδιο 

41% επί της συνολικής παραγωγής. Ακολουθεί η Αίγυπτος µε 5.830 τόνους (35% της συνολικής 

παραγωγής), το Ηνωµένο Βασίλειο, η Ισπανία, η Τουρκία και η Πορτογαλία µε µικρότερα µερίδια. 

Αξιοσηµείωτη είναι η πτώση που παρουσιάζεται στην Ιταλία, η οποία µέχρι και το 2004 

συµπεριλαµβανόταν στους κυριότερους παραγωγούς (Πίνακας 2.1).  
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∆ιάγραµµα 2.8: Εξέλιξη παγκόσµιας παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου από την ελεύθερη 

αλιεία (1990-2009) 
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Πηγή: FAO 

 

∆ιάγραµµα 2.9: Εξέλιξη παγκόσµιας παραγωγής λαβρακίου από την ελεύθερη αλιεία και την 

ιχθυοκαλλιέργεια (1990-2009) 
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Πηγή: FAO 

 

Ο σηµαντικότερος παραγωγός τσιπούρας ελεύθερης αλιείας είναι η Αίγυπτος, µε παραγωγή 2.705 τόνους 

το 2008 και µερίδιο 34% επί της συνολικής παραγωγής (Πίνακας 2.2). Στη δεύτερη θέση, πάνω από την 

Ισπανία, βρίσκεται το 2009 η Τουρκία µε παραγωγή 1.186 τόνους και µερίδιο 15%. Η Ιταλία µέχρι και το 

2004 αποτελούσε το µεγαλύτερο παραγωγό, αλλά στη συνέχεια η παραγωγή της υποχώρησε 

κατακόρυφα κοντά στους 300 τόνους. 
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∆ιάγραµµα 2.10: Εξέλιξη παγκόσµιας παραγωγής τσιπούρας από την ελεύθερη αλιεία και την 
ιχθυοκαλλιέργεια (1990-2009) 
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Πίνακας 2.1: Κύριες χώρες παραγωγής λαβρακίου από την ελεύθερη αλιεία (ποσότητες σε 
τόνους) 

 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Μεταβολή 
2000/2009 

Γαλλία 2.988 4.152 5.450 5.724 5.346 3.247 6.847 129% 
Αίγυπτος  4.701 3.327 6.148 6.278 5.827 5.830  
Ηνωµένο Βασίλειο 191 406 516 576 715 790 698 265% 
Ισπανία 541 670 483 598 633 564 639 18% 
Τουρκία 1.144 1.900 581 490 421 751 615 -46% 
Πορτογαλία 91 454 495 670 606 486 460 405% 
Ολλανδία  60 327 308 376 380 395  
Ελλάδα 252 345 828 1.289 812 482 314 25% 
Τυνησία 442 573 940 854 387 322 214 -52% 
Αλβανία  50 43 135 200 258 208  
Βέλγιο   207 211 179 187 174  
Ιταλία 1.540 2.195 156 138 205 186 163 -89% 
Λοιποί 99 347 420 404 355 273 297 200% 
Σύνολο 7.288 15.853 13.773 17.545 16.513 13.753 16.854 131% 
Πηγή: FAO 

 

Πίνακας 2.2: Κύριες χώρες παραγωγής τσιπούρας από την ελεύθερη αλιεία (ποσότητες σε 
τόνους) 

 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Μεταβολή 
2000/2009 

Αίγυπτος 3.688 2.478 1.334 2.569 2.884 2.705 2.710 9,4% 
Τουρκία 1.023 830 1.215 867 759 1.526 1.186 42,9% 
Ισπανία 611 1.229 744 1.054 1.126 1.189 1.151 -6,3% 
Γαλλία 620 376 567 675 549 496 904 140,4% 
Τυνησία 319 757 1.121 1.228 695 699 538 -28,9% 
Μαρόκο <0.5 6 248 320 389 275 340 5566,7% 
Ιταλία 1.925 1.939 265 303 424 339 293 -84,9% 
Λιβύη . . . . . . 216  
Πορτογαλία 157 183 137 150 240 189 200 9,3% 
Ελλάδα 72 248 357 138 166 208 194 -21,8% 
Λοιποί 19 101 119 183 161 181 157 55,4% 
Σύνολο 8.434 8.147 6.107 7.487 7.393 7.807 7.889 -3,2% 

Πηγή: FAO 
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Οι τιµές τσιπούρας και λαβρακίου ελεύθερης αλιείας είναι αρκετά υψηλότερες σε σχέση µε παρόµοιου 

µεγέθους ψάρια ιχθυοκαλλιέργειας, καθώς η ποιότητά τους θεωρείται από τους καταναλωτές καλύτερη. 

Ένας επιπλέον λόγος για τη διαφορά στις τιµές προέρχεται από τη σχετική έλλειψη µεγάλου µεγέθους 

τσιπούρας και λαβρακίου από την ελεύθερη αλιεία, γεγονός το οποίο δηµιουργεί ισχυρό κίνητρο 

πώλησης µεγάλου µεγέθους ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας ως παραγωγής από την ελεύθερη αλιεία (FAO, 

2010b). Ωστόσο, οι τιµές τσιπούρας και λαβρακίου ελεύθερης αλιείας καταγράφουν υψηλότερη 

µεταβλητότητα συγκριτικά µε τα αντίστοιχα είδη ιχθυοκαλλιέργειας τόσο από έτος σε έτος, όσο και 

εντός ενός έτους, όπου µπορεί να υποχωρήσουν χαµηλότερα ακόµα και από τα είδη ιχθυοκαλλιέργειας 

εφόσον η παραγωγή είναι υψηλή και πρέπει να διατεθεί άµεσα στην αγορά.   

 

2.4 ∆ιαρθρωτικά χαρακτηριστικά της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

2.4.1 Μονάδες παραγωγής και αριθµός εταιρειών 

Τα υψηλά περιθώρια κέρδους στην παραγωγή και διάθεση τσιπούρας και λαβρακίου που σηµειώθηκαν 

στα πρώτα στάδια ανάπτυξης του κλάδου στις αρχές της δεκαετίας του 1990, σε συνδυασµό µε την 

ωρίµανση της τεχνολογίας, τα χαµηλά τεχνολογικά εµπόδια εισόδου, τις εθνικές και κοινοτικές 

ενισχύσεις και τους ευνοϊκούς όρους δανεισµού από τις τράπεζες, προσέλκυσαν το επενδυτικό 

ενδιαφέρον για τη δραστηριοποίηση στις θαλάσσιες ιχθυοκαλλιέργειες στην Ελλάδα, οδηγώντας σε 

σηµαντική αύξηση του αριθµού των µονάδων ιχθυοκαλλιέργειας. Οι ευνοϊκές συνθήκες του εγχώριου 

φυσικού και θαλάσσιου περιβάλλοντος (ιδανικές θερµοκρασίες ανάπτυξης, πολυάριθµοι απάνεµοι 

κολπίσκοι κατά µήκος της ελληνικής ακτογραµµής), αποτέλεσαν και συνεχίζουν να αποτελούν το κρίσιµο 

συγκριτικό πλεονέκτηµα της εγχώριας παραγωγής. Ταυτόχρονα, η αυξανόµενη εγχώρια και διεθνής 

ζήτηση, απόρροια της αύξησης των εισοδηµάτων, της στροφής σε υγιεινότερα πρότυπα διατροφής και 

της χαµηλότερης τιµής διάθεσης της τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας σε σύγκριση µε τα 

αντίστοιχα είδη ελεύθερης αλιείας, καθώς και η εγγύτητα σε σηµαντικές ευρωπαϊκές αγορές, επέτρεψαν 

την επέκταση της παραγωγής και την καλύτερη οργάνωση µεγάλων καθετοποιηµένων επιχειρηµατικών 

σχηµάτων. Έτσι, οι εν λειτουργία άδειες για µονάδες θαλασσοκαλλιέργειας στην Ελλάδα, αυξήθηκαν από 

220 το 1995, σε 318 το 2008, ενώ το 2010 εκτιµάται ότι λειτούργησαν 330 µονάδες (∆ιάγραµµα 2.11). 

 

Ωστόσο, ο ρυθµός δηµιουργίας νέων µονάδων έχει µειωθεί από τις αρχές της δεκαετίας του 2000, καθώς 

οι εθνικές και κοινοτικές επιδοτήσεις δίνονταν υπό τις προϋποθέσεις α) µη επέκτασης της παραγωγικής 

δυναµικότητας των υφιστάµενων καλλιεργούµενων ψαριών και β) στροφής της παραγωγής σε νέα είδη 

ψαριών. Αυτό συνέβη όταν έγιναν αντιληπτές οι αποσταθεροποιητικές συνέπειες στη λειτουργία της 

αγοράς από την υπέρβαση των ορίων παραγωγής από αρκετούς παραγωγούς, η οποία, όπως 

αναφέρθηκε, δεν αποτυπωνόταν στα επίσηµα στατιστικά στοιχεία6. Περαιτέρω, ο έντονος ανταγωνισµός 

οδήγησε σε αύξηση της παραγωγής, πτώση των τιµών του τελικού προϊόντος και συρρίκνωσε τα 

περιθώρια κέρδους των επιχειρήσεων του κλάδου καθιστώντας την είσοδο στον κλάδο λιγότερο 

ελκυστική. 

 

                                                             
6 Προφανώς, σε αυτό συνέβαλε η ελλιπής παρακολούθηση της τήρησης των όρων των αδειών ως προς τα 
καλλιεργούµενα είδη και την παραγωγική δυναµικότητα από τις αρµόδιες αρχές. 
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Σηµαντική παράµετρο στην επιβράδυνση του ρυθµού αύξησης των µονάδων αποτελεί και η έλλειψη 

χωροταξικού σχεδιασµού για την ιχθυοκαλλιέργεια στη χώρα µας. Η σύγκρουση συµφερόντων µε άλλες 

δραστηριότητες, (π.χ. τουρισµός), αλλά και ο αντιλαµβανόµενος από τις τοπικές κοινωνίες 

περιβαλλοντικός κίνδυνος, έχει οδηγήσει σε περιορισµό των νέων αδειοδοτήσεων και σε αδυναµία 

αύξησης της παραγωγικής δυναµικότητας ή/και συγκέντρωσης µονάδων σε καλύτερες θέσεις, 

προκειµένου να αποκτηθούν κοστολογικά πλεονεκτήµατα στην παραγωγή και διανοµή του τελικού 

προϊόντος και των ενδιάµεσων εισροών. Το πρόβληµα αυτό, το οποίο παρατηρείται και σε άλλες χώρες 

παραγωγής, είναι µείζον, καθώς σύµφωνα µε εκπροσώπους του κλάδου η µη διευθέτησή του 

υποσκάπτει τη µακροχρόνια ανταγωνιστικότητα της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας. 

 

Η πορεία προς την ωρίµανση συνοδεύεται από µια τάση ενοποίησης του κλάδου σε µεγαλύτερα 

επιχειρηµατικά σχήµατα, η οποία δεν είναι ανεξάρτητη από τις εξελίξεις στις σχετικές αγορές προϊόντος. 

Είναι ενδεικτικό ότι από το 1997 και µετά καταγράφεται µείωση του αριθµού των εταιρειών που 

δραστηριοποιούνται στον κλάδο. Ο Σύνδεσµος Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών εκτιµά ότι οι εξαγορές 

και συγχωνεύσεις, αλλά και η έξοδος επιχειρήσεων από τον κλάδο µείωσαν τον αριθµό τους σε 80 το 

2010, όταν το 1997 δραστηριοποιούνταν στον κλάδο 193 επιχειρήσεις µε αρκετά µικρότερο αριθµό 

αδειών/µονάδων. Ας σηµειωθεί ότι, σε διεθνές επίπεδο, παρόµοια τάση έχει καταγραφεί και στην 

καλλιέργεια σολοµού, όπου κατά τη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας ο αριθµός των επιχειρήσεων που 

συγκεντρώνει το 80% της παραγωγής, µειώθηκε κατά 44% (Salmon Farming Industry Handbook, 

2010).  

 

Σε πολλές περιπτώσεις, η ενοποίηση δεν αποτελεί ξεκάθαρη εταιρική στρατηγική αλλά επιβάλλεται από 

τις συνθήκες που επικρατούν στην αγορά. Έτσι, τόσο την περίοδο 2000/2002, όσο και την περίοδο 

2007/2008, όταν και καταγράφηκαν στις αγορές χονδρικής έντονες πτωτικές τάσεις των τιµών, η 

εξαγορά µικρότερων µονάδων από τους µεγάλους καθετοποιηµένους οµίλους ήταν αναπόφευκτη 

προκειµένου να καλυφθεί µέρος των ανεξόφλητων υποχρεώσεων των µικρών επιχειρήσεων προς τις 

καθετοποιηµένες επιχειρήσεις, οι οποίες αποτελούν και τους σηµαντικότερους προµηθευτές τους.   

 

∆ιάγραµµα 2.11: Αριθµός εταιρειών και µονάδων ιχθυοκαλλιέργειας τσιπούρας και 
λαβρακίου 
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Πηγή: Σύνδεσµος Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών (από Barazi, 2010) 
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Σήµερα, ο τοµέας της ιχθυοκαλλιέργειας τσιπούρας και λαβρακίου στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από ένα 

δυϊσµό. Από τη µία πλευρά δραστηριοποιούνται µεγάλοι καθετοποιηµένοι όµιλοι επιχειρήσεων, οι 

περισσότεροι από τους οποίους είναι εισηγµένοι στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ), µε 

δραστηριότητες που καλύπτουν το µεγαλύτερο µέρος της αλυσίδας αξίας, από την παραγωγή 

ιχθυοτροφών, την παραγωγή γόνου σε ιχθυογεννητικούς σταθµούς, την ανάπτυξη των ψαριών σε 

µονάδες εκτροφής, µέχρι τη συσκευασία, διανοµή, εµπορία και µεταποίηση του προϊόντος (π.χ. 

φιλετοποίηση) και την έρευνα και ανάπτυξη για νέα είδη. Από την άλλη πλευρά, υπάρχει ένα πλήθος 

µικρότερων εταιρειών, οι οποίες επικεντρώνουν τη δραστηριότητά τους αποκλειστικά στην εκτροφή των 

συγκεκριµένων ειδών µε κύριο προορισµό την εγχώρια αγορά. Μη έχοντας επαρκή πρόσβαση σε ξένες 

αγορές, συχνά χρησιµοποιούν τα δίκτυα διανοµής των µεγαλύτερων επιχειρήσεων προκειµένου να 

διαθέσουν την παραγωγή τους στο εξωτερικό7. Οι 6 µεγαλύτεροι όµιλοι επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας 

στην Ελλάδα συγκέντρωσαν το 2008 τα 2/3 περίπου της εγχώριας παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου, 

συµπεριλαµβανοµένης της παραγωγής νέων ειδών που συµµετέχουν µε µικρό ποσοστό στη συνολική 

παραγωγή8 (∆ιάγραµµα 2.12). Οι επόµενες 10 εταιρείες παράγουν ένα επιπρόσθετο 13% της συνολικής 

παραγωγής, ενώ το 90% της παραγωγής προέρχεται από 36 εταιρείες ή οµίλους εταιρειών. Οι υπόλοιπες 

70 µικρότερες επιχειρήσεις µοιράζονται µόλις το 10% της συνολικής παραγωγής. 

 

∆ιάγραµµα 2.12: Συγκέντρωση παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου, 2008 

- 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

Παραγωγή (τόνοι)

Top6

Top16

Top36

Σύνολο (106)

Ε
τα
ιρ
ε
ίε
ς

100%

90%

80%

67%

 

Πηγή: Σύνδεσµος Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών (από την παρουσίαση αποτελεσµάτων της ΝΗΡΕΑΣ, 9µηνο 2010) 

 

Η υψηλή συγκέντρωση δεν συνεπάγεται αυτοµάτως δυνατότητα άσκησης δύναµης στην αγορά, δηλ. 

επίτευξης υψηλότερων -σε σχέση µε το ανταγωνιστικό επίπεδο- τιµών από τις κυρίαρχες επιχειρήσεις, 

µπορεί όµως να επιτρέψει τον καλύτερο συντονισµό της παραγωγής, ώστε να αποφεύγονται τα 

φαινόµενα υπερβολικών διακυµάνσεων των τιµών, τα οποία κατά το παρελθόν δηµιούργησαν σοβαρούς 

                                                             
7 Θα µπορούσαµε να προσθέσουµε και µια ενδιάµεση κατηγορία, αυτή των µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεων που είναι 
µερικώς καθετοποιηµένες. 
8 Πιο αναλυτικά στοιχεία για την εξέλιξη της συγκέντρωσης του κλάδου, µε βάση τις πωλήσεις των επιχειρήσεων, 
παρουσιάζονται στο Κεφάλαιο 5 της παρούσας µελέτης. 
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κλυδωνισµούς στον κλάδο. Εφόσον επιλυθεί το χωροταξικό πρόβληµα, ώστε η είσοδος στον κλάδο να 

µη συναντά εµπόδια, κάθε προσπάθεια περιορισµού της προσφοράς από επιχειρήσεις που κατέχουν 

δύναµη στην αγορά µπορεί να είναι αποτελεσµατική µόνο βραχυπρόθεσµα, ενώ σοβαρό είναι το 

ενδεχόµενο να µην έχει καµία αποτελεσµατικότητα όταν η αύξηση των τιµών που προκύπτει από τον 

περιορισµό της παραγωγής οδηγεί σε υποκατάσταση µε άλλα προϊόντα, ή / και αύξηση της παραγωγής 

σε ανταγωνίστριες χώρες. Στην παρούσα φάση, η συγκέντρωση του κλάδου µε την εξαγορά µικρότερων 

επιχειρήσεων έχει νόηµα εφόσον οδηγεί σε καλύτερο συντονισµό, επίτευξη οικονοµιών κλίµακας και 

περιορισµό του µοναδιαίου κόστους παραγωγής, άρα και σε βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και 

αύξησης του πλεονάσµατος παραγωγού που αποκοµίζουν οι εγχώριες επιχειρήσεις στο άκρως 

ανταγωνιστικό περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούνται. Επιπλέον όµως, µε τον περιορισµό στην 

παροχή αδειών, οι εξαγορές λειτουργούν και ως µέσο αύξησης της δυναµικότητας παραγωγής των 

µεγαλύτερων επιχειρήσεων.  

2.4.2 Ιχθυογεννητικοί σταθµοί 

Ο γόνος αποτελεί κύρια εισροή για τον κλάδο και η παραγωγή του, εκτός από οικονοµικό όφελος, δίνει 

τη δυνατότητα ελέγχου της ποιότητας και ανεξαρτησία στους καθετοποιηµένους παραγωγούς. Η 

παραγωγή γόνου στους ιχθυογεννητικούς σταθµούς έχει αναδειχθεί σε έναν υψηλής τεχνολογίας και 

τεχνογνωσίας κλάδο, εντάσεως κεφαλαίου, αποτελώντας την αιχµή του κλάδου στις δραστηριότητες 

έρευνας και ανάπτυξης που επικεντρώνονται σε προγράµµατα γενετικής επιλογής για την ταχύτερη 

ανάπτυξη και την αντοχή των ψαριών σε ασθένειες, στην ανάπτυξη νέων ειδών, στη βελτίωση των 

τροφών κ.ά. Με 22 ιχθυογεννητικούς σταθµούς σε λειτουργία το 2009, η Ελλάδα πρωτοπορεί και στην 

παραγωγή γόνου καταγράφοντας την υψηλότερη δυναµικότητα παραγωγής µεταξύ των σηµαντικότερων 

παραγωγών διεθνώς (∆ιάγραµµα 2.13). Οι 4 µεγαλύτεροι εγχώριοι όµιλοι του κλάδου, συγκεντρώνουν 

το 90% της παραγωγής γόνου στην Ελλάδα, διαθέτοντας σύγχρονους ιχθυογεννητικούς σταθµούς 

υψηλής δυναµικότητας, γεγονός που τους επιτρέπει να επιτυγχάνουν σηµαντικές οικονοµίες κλίµακας, 

έλεγχο της ποιότητας, κοστολογικό πλεονέκτηµα της τάξης των €0,30/κιλό τελικού προϊόντος και µικτά 

περιθώρια κέρδους µεταξύ 80-100% στις ποσότητες γόνου που πωλούν σε άλλες µονάδες εκτροφής 

(βλ. FAO, 2010b).  
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∆ιάγραµµα 2.13: Αριθµός και µέγεθος ιχθυογεννητικών σταθµών, 2009 
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Πηγή: FAO (2010b) 

 

Η παραγωγή ανά ιχθυογεννητικό σταθµό αυξήθηκε σηµαντικά µεταξύ των ετών 2003 και 2007 σε όλους 

τους σηµαντικούς παραγωγούς, εκτός της Ιταλίας (∆ιάγραµµα 2.14). Ωστόσο, η αύξηση της παραγωγής 

δεν οδήγησε σε σηµαντική µείωση των τιµών του γόνου, όπως είδαµε στο προηγούµενο τµήµα. Στην 

Ελλάδα συνοδεύτηκε από διεύρυνση της διάρκειας πίστωσης από τους παραγωγούς γόνου στις 

µικρότερες µονάδες εκτροφής, στους 12-18 µήνες, όταν σε Ισπανία, Ιταλία και Γαλλία η πίστωση είναι 

συνήθως 3 µήνες. Με τη µείωση των τιµών, λόγω της αυξηµένης παραγωγής τελικού προϊόντος, οι 

µικρότεροι παραγωγοί που αύξησαν την παραγωγή τους βασιζόµενοι στις µεγάλης διάρκειας πιστώσεις, 

βρέθηκαν εκτεθειµένοι και σε αδυναµία να καλύψουν τις υποχρεώσεις τους. Το 2009, έγινε κατανοητή η 

αποσταθεροποιητική επίδραση της αύξησης της παραγωγής γόνου και µε δεδοµένες τις χαµηλότερες 

τιµές του τελικού προϊόντος στην αγορά, παρατηρήθηκε σε όλες τις χώρες µείωση της παραγωγής 

γόνου. 

 

∆ιάγραµµα 2.14: Παραγωγή ανά ιχθυογεννητικό σταθµό (εκατ. µονάδες) 
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2.4.3 Κύκλος παραγωγής 

Ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του κλάδου αποτελούν: α) ο µεγάλος κύκλος παραγωγής, δηλ. ο χρόνος που 

µεσολαβεί από την παραγωγή και τοποθέτηση του γόνου σε κλωβούς στις µονάδες εκτροφής, µέχρι την 

ανάπτυξη του ψαριού σε εµπορεύσιµο µέγεθος, που ξεκινάει από τα 300 γραµµάρια και φθάνει στο 1 

κιλό περίπου ολόκληρου ψαριού, και β) η µικρή διάρκεια ζωής του προϊόντος, το οποίο διατίθεται ως 

φρέσκο και πρέπει να καταναλωθεί σε διάστηµα µερικών ηµερών. Για την παραγωγή τσιπούρας και 

λαβρακίου, ο µέσος κύκλος παραγωγής στην Ελλάδα φτάνει τους 16-22 µήνες, ανάλογα µε το 

επιδιωκόµενο µέγεθος του ψαριού, (το 85% της παραγωγής δεν ξεπερνά τα 600 γραµµάρια, µε τυπικό 

µέγεθος τα 350-450 γραµµάρια). Λόγω του µεγάλου κύκλου παραγωγής η προσφορά είναι 

βραχυχρονίως ανελαστική και σε συνδυασµό µε την εποχικότητα της ζήτησης, δηµιουργούνται οι 

προϋποθέσεις για έντονες διακυµάνσεις στις τιµές προκειµένου να διατεθεί άµεσα η παραγωγή στην 

αγορά. Πάντως, η διαθεσιµότητα της παραγωγής εντός µιας χρονικής περιόδου εξαρτάται και από τα 

βιολογικά χαρακτηριστικά των ειδών και τις συνθήκες περιβάλλοντος στις οποίες αναπτύσσονται. 

Ταυτόχρονα, ο µεγάλος κύκλος παραγωγής απαιτεί από τις επιχειρήσεις να χρηµατοδοτήσουν µε 

κεφάλαια κίνησης την παραγωγή τους µέχρι αυτή να φθάσει σε µέγεθος που µπορεί να διατεθεί στην 

αγορά. Οι ανάγκες σε κεφάλαια κίνησης αυξάνονται όταν πρέπει να χρηµατοδοτηθούν αυξανόµενες 

ποσότητες παραγωγής, ή/και όταν η επιχείρηση σε περιόδους υποχώρησης των τιµών αποφασίσει να 

συντηρήσει το βιολογικό της απόθεµα προκειµένου να επιτύχει καλύτερες τιµές. Υπό την αδυναµία 

εξεύρεσης άλλων πόρων χρηµατοδότησης, η πρόσβαση των επιχειρήσεων σε δανειακά κεφάλαια είναι 

αναγκαία. Σε κάθε περίπτωση, ο µεγάλος κύκλος της παραγωγικής διαδικασίας δηµιουργεί κινδύνους, 

καθώς η απουσία προθεσµιακών αγορών ή µακροχρόνιων συµφωνιών και οργανωµένων υποδοµών 

παρακολούθησης των εξελίξεων στην αγορά, καθιστά εξαιρετικά αδύναµα τα σήµατα που δίνουν οι τιµές 

µετρητοίς στις αγορές χονδρικής την περίοδο προγραµµατισµού της παραγωγής και περιορίζει τις 

ευκαιρίες αντιστάθµισης του κινδύνου των παραγωγών και των αγοραστών. 

2.4.4 Κόστος παραγωγής και διάθεσης 

Το µεγαλύτερο µέρος του κόστους παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου,9 περίπου το 90%, αποτελεί 

µεταβλητό κόστος, εξαρτάται δηλ. από το επίπεδο της παραγωγής (Πίνακας 2.3). Εκτιµάται ότι περίπου 

το 48% του κόστους παραγωγής ενός κιλού φρέσκου ολόκληρου ψαριού, αφορά στις δαπάνες για 

ιχθυοτροφές. Σηµαντικό τµήµα του κόστους απορροφούν οι δαπάνες για την αγορά γόνου, καθώς και η 

δαπάνη µισθοδοσίας. Μικρότερο είναι το κόστος ενέργειας, συσκευασίας, φαρµάκων και βιταµινών. Το 

σταθερό κόστος, το οποίο περιλαµβάνει κυρίως τα διοικητικά έξοδα, τις αποσβέσεις και τις δαπάνες 

συντήρησης, καλύπτει το 8,9%-10,5% περίπου του συνολικού κόστους, ανάλογα µε το µέγεθος της 

µονάδας παραγωγής. Συνολικά, εκτιµάται ότι το κόστος παραγωγής στις µικρότερες µονάδες είναι 

υψηλότερο συγκριτικά µε τις µεγάλες µονάδες, οι οποίες, ανήκοντας σε καθετοποιηµένους οµίλους, 

έχουν άµεση πρόσβαση σε ιχθυοτροφές και γόνο σε τιµές κόστους, κάτι που τους δίνει κοστολογικό 

πλεονέκτηµα της τάξης των €0,65/κιλό. 

 

 

                                                             
9 Η τσιπούρα και το λαβράκι παράγονται συνήθως στον ίδιο θαλάσσιο χώρο και παρά το γεγονός ότι οι ρυθµοί 
ανάπτυξης, η αναλογία µετατροπής τροφής σε ζωική µάζα και η διαχείρισή τους διαφοροποιούνται, το κόστος 
παραγωγής υπολογίζεται συναθροιστικά σε επίπεδο µονάδας ή κλωβού. 
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Πίνακας 2.3: Ανάλυση κόστους παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου στην Ελλάδα (€/κιλό) 

  Μικρές Μονάδες Μεγάλες Μονάδες 

  % €/κιλό % €/κιλό 

Μεταβλητό Κόστος     
Ιχθυοτροφή 47,60% 1,90 47,90% 1,60 
Γόνος 17,64% 0,70 10,54% 0,35 
Εργασία 15,03% 0,60 17,96% 0,60 
Ενέργεια 2,63% 0,10 3,14% 0,10 
Συσκευασία & Προώθηση Προϊόντος 3,26% 0,13 3,89% 0,13 
Φάρµακα, βιταµίνες 1,50% 0,06 1,80% 0,06 
Άλλο 3,53% 0,14 4,22% 0,14 
Σύνολο Μεταβλητού Κόστους 91,18% 3,64 89,46% 2,99 

Πάγιο Κόστος         
∆ιοίκηση 1,50% 0,06 1,80% 0,06 
Αποσβέσεις 4,68% 0,19 5,60% 0,19 
Συντήρηση 2,51% 0,10 2,99% 0,10 
Ενοίκια  0% 0,00 0% 0,00 
Άλλο 0,13% 0,01 0,15% 0,01 
Σύνολο Πάγιου Κόστους 8,82% 0,35 10,54% 0,35 

Γενικό Σύνολο 100% 3,99 100% 3,34 
Πηγή: FAO (2010b) 

 

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι στα παραπάνω στοιχεία κόστους δεν έχουν περιληφθεί οι δαπάνες για την 

αποπληρωµή των χρεωστικών τόκων και συναφών εξόδων από τις δανειακές υποχρεώσεις των 

επιχειρήσεων του κλάδου, οι οποίες κατά µέσο όρο εκτιµώνται σε 0,27 €/κιλό το 2009, 

διαφοροποιούµενες ωστόσο ανάλογα µε τις υποχρεώσεις κάθε επιχείρησης. 

   

Οι πρώτες ύλες για την παραγωγή ιχθυοτροφών αποτελούν εµπορεύµατα που η τιµή τους 

διαµορφώνεται βάσει των συνθηκών ζήτησης και προσφοράς σε διεθνές επίπεδο. Οι έντονες 

διακυµάνσεις στις τιµές των πρώτων υλών αποτελούν συχνό φαινόµενο. Από το 2007 και µετά η τάση 

των τιµών των ιχθυάλευρων, βασικής πρώτης ύλης στην παραγωγή ιχθυοτροφών, είναι έντονα ανοδική 

γεγονός που δηµιουργεί µεγάλες πιέσεις στο κόστος παραγωγής του τελικού προϊόντος, επηρεάζοντας το 

σύνολο του κλάδου και ιδιαίτερα τις επιχειρήσεις που δεν παράγουν ιχθυοτροφές (∆ιάγραµµα 2.15). 

Επιπλέον, καθώς οι πρώτες ύλες αποτιµώνται σε όρους δολαρίου, ενώ το τελικό προϊόν κατευθύνεται 

κυρίως σε χώρες της ευρωζώνης, οι διακυµάνσεις στην ισοτιµία ευρώ / δολαρίου επηρεάζουν τόσο το 

κόστος παραγωγής όσο και τα περιθώρια των επιχειρήσεων του κλάδου, αποτελώντας ένα σηµαντικό 

επιπρόσθετο παράγοντα κινδύνου. 
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∆ιάγραµµα 2.15: Τιµή ιχθυάλευρων σε €/τόνο (προέλευσης Περού) 
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Πηγή: Indexmundi 

 

Με βάση το κόστος παραγωγής οι ελληνικές επιχειρήσεις έχουν πλεονέκτηµα έναντι των Ισπανών και 

Ιταλών παραγωγών, ενώ υστερούν σε σχέση µε το κόστος των παραγωγών στην Τουρκία κυρίως λόγω 

του υψηλότερου κόστους εργασίας (Πίνακας 2.4). Ωστόσο, µε το συνυπολογισµό του κόστους και του  

χρόνου που απαιτεί η µεταφορά του προϊόντος στις κυριότερες αγορές, το πλεονέκτηµα που δίνει η 

διαφοροποίηση στο κόστος παραγωγής εξασθενεί. 

 
Πίνακας 2.4: Κόστος παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου σε διάφορες χώρες (€/κιλό) 

  

Μικρές 
Μονάδες 

Μεσαίες 
Μονάδες 

Μεγάλες 
Μονάδες 

Ελλάδα 3,99  3,34 
Τουρκία 3,80   3,30 
Ισπανία 4,20 3,96 3,71 
Ιταλία 4,15 3,90 3,65 
Κροατία 4,70 3,40 3,10 
Μάλτα   4,04   
Μαρόκο 3,57     
Τυνησία 3,05   
Μέσος Όρος 3,92 3,80 3,36 

Πηγή: FAO (2010b) 

 

Εξαιρώντας τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας που µπορεί να προκύψει από τη δηµιουργία 

µεγαλύτερων επιχειρηµατικών σχηµάτων, οι δυνατότητες για περαιτέρω µείωση του κόστους 

παραγωγής συνδέονται µε την αύξηση της έντασης, της αποδοτικότητας και του ελέγχου της 

παραγωγής µέσω επενδύσεων σε πληροφοριακά συστήµατα, εξειδικευµένο προσωπικό και σύγχρονες 

διοικητικές διαδικασίες. Με δεδοµένο ότι το µεγαλύτερο µέρος του κόστους αποτελείται από τις 

ιχθυοτροφές και το γόνο και ανάλογα µε τα τµήµατα της αγοράς στα οποία στοχεύει κάθε επιχείρηση, 

ευεργετικά στον περιορισµό του κόστους δρουν η αύξηση της ταχύτητας ανάπτυξης των ψαριών 

(µείωση του χρόνου που λαµβάνει χώρα ο κύκλος παραγωγής), η βελτίωση της ποιότητας του γόνου, η 

µείωση της θνησιµότητας και η βελτίωση της αναλογίας µετατροπής, παράγοντες που όµως απαιτούν 

εντατικές προσπάθειες έρευνας και ανάπτυξης.  
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Στα στοιχεία κόστους που αναφέρθηκαν δεν περιλαµβάνεται το κόστος µεταφοράς των τελικών 

προϊόντων στις αγορές διάθεσης. Η απόσταση, το µέσο µεταφοράς και ο χρόνος που απαιτείται για τη 

µεταφορά επηρεάζουν τόσο το µεταφορικό κόστος, όσο και την τιµή πώλησης του προϊόντος, καθώς η 

τιµή είναι συνάρτηση και της φρεσκότητας του προϊόντος. Έτσι, η τιµή του προϊόντος που παραδίδεται 

εντός 24 ωρών είναι υψηλότερη από τα προϊόντα µε µεγαλύτερο χρόνο παράδοσης, χωρίς να 

υπολογίζουµε το κόστος µεταφοράς. Με δεδοµένη τη φύση του προϊόντος, η οργάνωση του δικτύου 

διανοµής και η ταχεία και ασφαλής µεταφορά των προϊόντων αποτελούν κρίσιµες παραµέτρους στην 

αλυσίδα εφοδιασµού. Η διακίνηση των προϊόντων της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας, τόσο στην 

εσωτερική όσο και στην ευρωπαϊκή αγορά ξεκινά από κεντρικά σηµεία αποθήκευσης και γίνεται κυρίως 

οδικώς, ενώ σε πιο αποµακρυσµένες αγορές η µεταφορά γίνεται αεροπορικώς µε αρκετά υψηλότερο 

κόστος. Οι µεγάλες εταιρείες µπορεί να διαθέτουν ιδιόκτητο στόλο για τη διανοµή στην εγχώρια αγορά. 

Τη διακίνηση στο εξωτερικό αναλαµβάνουν εξειδικευµένες µεταφορικές εταιρείες.  

2.4.5 Θεσµικοί περιορισµοί 

Η εγκατάσταση των µονάδων ιχθυοκαλλιέργειας απαιτεί την παραχώρηση θαλάσσιων περιοχών. 

Συνεπώς απαιτείται αδειοδότηση, δηλ. σαφής καθορισµός του χώρου εγκατάστασης, και εποπτεία της 

λειτουργίας των µονάδων προκειµένου να τηρούνται οι όροι της άδειας και να ελέγχονται οι επιπτώσεις 

στο περιβάλλον. Η αδειοδότηση περιλαµβάνει επίσης όρους και περιορισµούς σχετικά µε το είδος των 

ψαριών που καλλιεργούνται και το µέγεθος της δυναµικότητας παραγωγής, οι οποίοι απορρέουν από το 

ευρύτερο πλαίσιο της κοινοτικής πολιτικής στις ιχθυοκαλλιέργειες και αποσκοπούν στη δηµιουργία 

κινήτρων για την ανάπτυξη νέων ειδών, στον έλεγχο των περιβαλλοντικών επιπτώσεων και στην 

αποφυγή καταστάσεων υπερπροσφοράς που έχουν αποσταθεροποιητικές επιδράσεις στη λειτουργία της 

αγοράς.  

 

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο δηµιουργούνται σηµαντικά προβλήµατα µε κυριότερο την έλλειψη εθνικού 

χωροταξικού σχεδίου για την εγκατάσταση των µονάδων ιχθυοκαλλιέργειας. Η έλλειψη αυτή δηµιουργεί 

ανασφάλεια και αβεβαιότητα στις επιχειρήσεις του κλάδου, οδηγεί σε συγκρούσεις µε δραστηριότητες 

που σχετίζονται µε τον τουρισµό, σε καταγγελίες των αδειών και εµποδίζει τον ορθολογικό σχεδιασµό 

των θέσεων εγκατάστασης των µονάδων (π.χ. συγκέντρωση µονάδων, εγκατάσταση µακριά από τις 

ακτές) προκειµένου να επιτυγχάνεται ελαχιστοποίηση του κόστους και βελτίωση της παραγωγικότητας 

των επιχειρήσεων. Από την άλλη πλευρά, οι όροι των αδειών σχετικά µε τη δυναµικότητα της 

παραγωγής και τα είδη που καλλιεργούνται δεν ελέγχονται συστηµατικά. Είναι γνωστό ότι η ετήσια 

παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου είναι µεγαλύτερη από την αδειοδοτηµένη ετήσια δυναµικότητα, 

ακόµα και αν ληφθεί υπόψη η αδειοδοτηµένη παραγωγική δυναµικότητα για νέα είδη. Αν ο στόχος των 

ρυθµιστικών κανόνων είναι η αποφυγή καταστάσεων υπερπροσφοράς και επιπρόσθετης ενδεχοµένως 

επιβάρυνσης του περιβάλλοντος, τότε σίγουρα υπάρχει αποτυχία. Οι όροι αδειοδότησης θα πρέπει να 

επανεξεταστούν µέσα από µία συνολική αξιολόγηση της σηµερινής κατάστασης του κλάδου.  

 

Συνεπώς, η αναγκαιότητα ενός σύγχρονου χωροταξικού και γενικότερα κανονιστικού πλαισίου που θα 

διέπει την ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια είναι µεγάλη. Ο επανακαθορισµός περιοχών Οργανωµένης 

Ανάπτυξης Υδατοκαλλιεργειών (ΠΟΑΥ) θα βελτιώσει την αποτελεσµατικότητα της παραγωγής και θα 

διευκολύνει την αδειοδότηση και µετεγκατάσταση των µονάδων. Σε σχετική ανακοίνωση του ΥΠΕΚΑ 
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σηµειώνεται, πάντως, ότι επίκειται αναθεώρηση των Περιφερειακών Πλαισίων και άλλες θεσµικές 

πρωτοβουλίες και επιχειρησιακές δράσεις που άπτονται του χωροταξικού σχεδιασµού. 

Το θεσµικό πλαίσιο οφείλει να εκσυγχρονίζεται, να παρακολουθεί τις εξελίξεις στην αγορά και να 

διασφαλίζει ισότιµους όρους ανταγωνισµού και προστασία των συµφερόντων του κοινωνικού συνόλου. 

Ωστόσο, η εφαρµογή των ρυθµίσεων θα πρέπει να ελέγχεται συστηµατικά αν θέλουµε να επιτευχθούν οι 

επιδιωκόµενοι στόχοι και να καταστεί βιώσιµη η περαιτέρω ανάπτυξη του κλάδου.  

2.5 Εξαγωγικές επιδόσεις 

Η Ελλάδα, αποτελεί µακράν το µεγαλύτερο εξαγωγέα τσιπούρας και λαβρακίου σε παγκόσµιο επίπεδο, 

µε το σύνολο των εξαγωγών της να σηµειώνει την περίοδο 2006-2009 µέσο ετήσιο ρυθµό µεγέθυνσης 

11% και να φτάνει το 2009 τους 103.000 τόνους, από 75.600 τόνους το 2006 (Πίνακας 2.5 και 

∆ιάγραµµα 2.16). Η Τουρκία, µε συνολικές εξαγωγές 21.000 τόνων το 2009, περίπου στο 1/5 των 

ελληνικών εξαγωγών, ακολουθεί στη δεύτερη θέση σε µεγάλη απόσταση από την Ελλάδα και εποµένως 

µε αρκετά µικρότερη δυνατότητα να επηρεάζει τις εξελίξεις στις αγορές. Οι εξαγωγές της Τουρκίας 

υποχώρησαν δραστικά το 2009, µετά από δύο έτη εξαιρετικά υψηλής ανάπτυξης. Οι υπόλοιποι 

παραγωγοί όπως η Ιταλία και η Γαλλία προορίζουν την παραγωγή τους κυρίως για εσωτερική 

κατανάλωση και µόνο µικρό µέρος της παραγωγής τους εξάγεται. Και για τις δύο αυτές χώρες, η 

εξωστρέφεια επιδεικνύει έντονα πτωτικές τάσεις τα τελευταία χρόνια. Το ίδιο ισχύει και για τις εξαγωγές 

των υπολοίπων χωρών της Μεσογείου (Αίγυπτος, Μαρόκο, Τυνησία και Ισραήλ), ενώ, αντίθετα, πιο 

δυναµική εξωστρεφή ανάπτυξη σηµειώνουν η Κροατία, η Κύπρος και η Μάλτα. Οι χώρες της Βόρειας 

Ευρώπης, αν και εµφανίζουν εξαγωγική δραστηριότητα, στην πραγµατικότητα λειτουργούν είτε ως 

διαµετακοµιστικό κέντρο της παραγωγής από τις µεσογειακές χώρες, είτε εξάγουν µέρος της παραγωγής 

τσιπούρας και λαβρακίου από την ελεύθερη αλιεία.  

 
Πίνακας 2.5: Εξέλιξη εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου ανά χώρα, 2006-2009 

  2006 2007 2008 2009 ΜΕΡΜ 

Ελλάδα 75.800 91.420 95.000 103.000 10,8% 
Τουρκία 17.500 27.370 35.000 21.000 6,3% 
Υπόλοιπη Ευρώπη 4.000 4.350 5.000 8.000 26,0% 
Ισπανία 5.000 5.000 5.000 5.000 0,0% 
Γαλλία 5.000 3.000 3.000 3.000 -15,7% 
Λοιπές χώρες Μεσογείου 4.000 1.000 5.000 3.000  -9,1% 
Βόρεια Ευρώπη 1.000 4.000 4.000 2.000 26,0% 
Ιταλία 2.000 2.000 2.000 1.000  -20,6% 
Πορτογαλία 0 0 0 100  - 

Πηγή: APROMAR 

Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα και οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
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∆ιάγραµµα 2.16: Εξαγωγές τσιπούρας και λαβρακίου και βαθµός εξωστρέφειας ανά χώρα, 

2009 
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Πηγή: APROMAR 

Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα και οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. Ο βαθµός εξωστρέφειας υπολογίζεται από την αναλογία των 
εξαγωγών προς τη συνολική παραγωγή. 
 

Οι ελληνικές εξαγωγές τσιπούρας και λαβρακίου κατευθύνονται στην πλειονότητά τους στην ιταλική 

αγορά. Το 2009 οι εξαγωγές προς την Ιταλία έφθασαν τους 48.000 τόνους περίπου (µερίδιο 46% 

περίπου των εξαγωγών). Οι επόµενες σε σηµαντικότητα αγορές για τις ελληνικές εξαγωγές είναι η 

ισπανική και η γαλλική, µε 16.000 και 13.000 τόνους αντίστοιχα το 2009. Οι προσπάθειες 

διαφοροποίησης των εξαγωγικών προορισµών της ελληνικής παραγωγής είχαν επιτυχία κατά το 

παρελθόν, καθώς τα τελευταία χρόνια έχει κερδίσει έδαφος η αγορά του Ηνωµένου Βασιλείου, της 

Πορτογαλίας και της Γερµανίας. Λόγω απόστασης, οι εξαγωγές προς τις ΗΠΑ δεν έχουν αναπτυχθεί 

σηµαντικά, αν και οι µόνιµοι κάτοικοι στις ΗΠΑ από την Ελλάδα και άλλες µεσογειακές χώρες, αποτελούν 

µια κρίσιµη µάζα που έχει προοπτικές καλύτερης προσέγγισης στο µέλλον. Πάντως, σταδιακά ο αριθµός 

των προορισµών της ελληνικής παραγωγής έχει αυξηθεί από 22 στα µέσα της δεκαετίας του 1990 σε 41 

το 2009. 

 

∆ιάγραµµα 2.17: Ελληνικές εξαγωγές τσιπούρας και λαβρακίου, 2009 
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Πηγή: Barazi (2010) και Εκτιµήσεις ΙΟΒΕ. 
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Αυτή η διεύρυνση του αριθµού των προορισµών αντανακλάται και στην υποχώρηση του βαθµού 

συγκέντρωσης των ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου στους εξαγωγικούς προορισµούς10. 

Έτσι, ενώ το 1995 υπήρχε σχεδόν αποκλειστική εξάρτηση των εξαγωγών από την ιταλική αγορά, το 

2009 η κατάσταση εµφανίζεται βελτιωµένη, µε καλύτερη διαφοροποίηση και µείωση της συγκέντρωσης 

των ελληνικών εξαγωγών, άρα και της εξάρτησης του κλάδου από τις οικονοµικές συνθήκες στις βασικές 

αγορές. Παρόλα αυτά, ο βαθµός συγκέντρωσης των εξαγωγών φαίνεται ότι έχει σταθεροποιηθεί από τις 

αρχές της δεκαετίας του 2000 και εποµένως απαιτείται µεγαλύτερη προσπάθεια για τη διείσδυση σε νέες 

αγορές και αύξησης των πωλήσεων σε αγορές στις οποίες η είσοδος είναι πιο πρόσφατη και συνεπώς 

υπάρχουν περιθώρια περαιτέρω ανάπτυξης. 

 

∆ιάγραµµα 2.18: ∆είκτης Συγκέντρωσης ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου, 

1995-2009 
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Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

                                                             
10 Ο βαθµός συγκέντρωσης υπολογίζεται ως το άθροισµα των τετραγώνων των µεριδίων αγοράς σε κάθε προορισµό 
(x 10.000). Παίρνει τιµές από το 0 (εξαιρετικά χαµηλή συγκέντρωση – υψηλός βαθµός διαφοροποίησης αγορών) έως 
το 10.000 (µονοπώλιο – εξαγωγές αποκλειστικά σε µία αγορά). 
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Πίνακας 2.6: Εκτιµήσεις παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου ανά χώρα (1998-2010) 

Εκτιµώµενη ποσότητα παραγωγής λαβρακίου

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009/2010
ΜΕΡΜ 

00/09

Μερίδιο 

2010

Ελλάδα 25.068 25.137 29.419 37.706 44.439 42.000 34.000 35.000 45.000 48.000 48.000 42.000 40.000 -4,8% 4,0% 40,4%
Τουρκία 8.680 12.000 17.877 15.546 14.339 20.982 26.297 37.290 38.408 41.900 35.000 32.000 30.000 -6,3% 6,7% 30,3%
Ισπανία 936 1.227 1.837 2.306 3.180 4.529 4.700 5.492 8.930 10.480 11.000 10.000 8.000 -20,0% 20,7% 8,1%
Ιταλία 5.850 7.200 8.100 9.500 9.600 9.600 9.700 9.100 9.300 9.900 9.000 9.000 8.000 -11,1% 1,2% 8,1%
Γαλλία 2.500 3.150 3.600 3.000 3.500 3.500 4.000 4.300 5.600 4.800 4.000 4.000 4.000 0,0% 1,2% 4,0%
Λοιποί 3.168 3.220 3.721 4.477 4.750 4.990 5.265 8.304 7.873 8.949 8.000 8.000 9.000 12,5% 8,9% 9,1%
Σύνολο 46.202 51.934 64.554 72.535 79.808 85.601 83.962 99.486 115.111 124.029 115.000 105.000 99.000 -5,7% 5,6% 100,0%

Εκτιµώµενη ποσότητα παραγωγής τσιπούρας

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009/2010
ΜΕΡΜ 

00/09

Μερίδιο 

2010

Ελλάδα 33.230 33.321 38.997 49.982 58.907 55.000 48.000 50.000 66.000 79.000 90.000 88.000 83.000 -5,7% 9,5% 53,9%
Τουρκία 10.150 11.000 15.460 12.939 11.681 16.735 20.435 27.634 28.463 33.500 32.000 31.000 28.000 -9,7% 8,0% 18,2%
Ισπανία 4.933 6.117 8.242 9.833 10.960 12.442 13.034 15.577 20.220 22.320 25.000 25.000 21.000 -16,0% 13,1% 13,6%
Ιταλία 5.500 5.700 6.000 7.800 9.000 9.000 9.050 9.500 9.500 9.800 9.000 9.000 8.000 -11,1% 4,6% 5,2%
Γαλλία 1.250 1.000 1.400 1.700 1.500 1.100 1.600 1.900 2.200 1.400 2.000 2.000 2.000 0,0% 4,0% 1,3%
Λοιποί 7.619 8.364 10.191 9.586 9.550 8.937 9.613 12.076 12.191 11.557 12.000 12.000 12.000 0,0% 1,8% 7,8%
Σύνολο 62.682 65.502 80.290 91.840 101.598 103.214 101.732 116.687 138.574 157.577 170.000 167.000 154.000 -7,8% 8,5% 100,0%

Εκτιµώµενη ποσότητα παραγωγής τσιπούρας - λαβρακίου

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009/2010
ΜΕΡΜ 

00/09

Μερίδιο 

2010

Ελλάδα 58.298 58.458 68.416 87.688 103.346 97.000 82.000 85.000 111.000 127.000 138.000 130.000 123.000 -5,4% 7,4% 48,6%
Τουρκία 18.830 23.000 33.337 28.485 26.020 37.717 46.732 64.924 66.871 75.400 67.000 63.000 58.000 -7,9% 7,3% 22,9%
Ισπανία 5.869 7.344 10.079 12.139 14.140 16.971 17.734 21.069 29.150 32.800 36.000 35.000 29.000 -17,1% 14,8% 11,5%
Ιταλία 11.350 12.900 14.100 17.300 18.600 18.600 18.750 18.600 18.800 19.700 18.000 18.000 16.000 -11,1% 2,8% 6,3%
Γαλλία 3.750 4.150 5.000 4.700 5.000 4.600 5.600 6.200 7.800 6.200 6.000 6.000 6.000 0,0% 2,0% 2,4%
Λοιποί 10.787 11.584 13.912 14.063 14.300 13.927 14.878 20.380 20.064 20.506 20.000 20.000 21.000 5,0% 4,1% 8,3%
Σύνολο 108.884 117.436 144.844 164.375 181.406 188.815 185.694 216.173 253.685 281.606 285.000 272.000 253.000 -7,0% 7,3% 100,0%

Μερίδια χωρών στην παραγωγή τσιπούρας - λαβρακίου

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009/2010
ΜΕΡΜ 

00/09

Ελλάδα 53,5% 49,8% 47,2% 53,3% 57,0% 51,4% 44,2% 39,3% 43,8% 45,1% 48,4% 47,8% 48,6% 1,7% 0,1%
Τουρκία 17,3% 19,6% 23,0% 17,3% 14,3% 20,0% 25,2% 30,0% 26,4% 26,8% 23,5% 23,2% 22,9% -1,0% 0,1%
Ισπανία 5,4% 6,3% 7,0% 7,4% 7,8% 9,0% 9,6% 9,7% 11,5% 11,6% 12,6% 12,9% 11,5% -10,9% 7,1%
Ιταλία 10,4% 11,0% 9,7% 10,5% 10,3% 9,9% 10,1% 8,6% 7,4% 7,0% 6,3% 6,6% 6,3% -4,4% -4,2%
Γαλλία 3,4% 3,5% 3,5% 2,9% 2,8% 2,4% 3,0% 2,9% 3,1% 2,2% 2,1% 2,2% 2,4% 7,5% -4,9%
Λοιποί 9,9% 9,9% 9,6% 8,6% 7,9% 7,4% 8,0% 9,4% 7,9% 7,3% 7,0% 7,4% 8,3% 12,9% -2,9%
Σύνολο 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,0% 0,0%  

Πηγή: FAO (2010b), Stirling (2004) και Globefish (2010) 
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Πίνακας 2.7: Εκτιµήσεις παραγωγής γόνου τσιπούρας και λαβρακίου ανά χώρα (1998-2010) 

 

Εκτιµώµενη ποσότητα παραγωγής γόνου τσιπούρας - λαβρακίου

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ελλάδα 170 195 250 300 300 300 325 350 427 456 436 367 396
Τουρκία 0 0 38 80 85 173 214 280 289 332 250 189 170
Ισπανία 43 38 48 61 61 78 68 79 81 97 N/A N/A N/A
Ιταλία 100 108 90 91 95 75 90 95 110 107 N/A N/A N/A
Γαλλία 28 39 42 46 43 49 52 67 69 61 N/A N/A N/A
Λοιποί 14 37 55 63 51 46 54 73 78 98 314 255 339
Σύνολο 355 418 522 640 634 721 802 944 1.054 1.151 1.000 811 905

Μερίδια χωρών στην παραγωγή γόνου τσιπούρας - λαβρακίου

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ελλάδα 47,9% 46,7% 47,9% 46,9% 47,3% 41,6% 40,5% 37,1% 40,5% 39,6% 43,6% 45,3% 43,8%
Τουρκία 0,0% 0,0% 7,2% 12,5% 13,3% 24,1% 26,7% 29,6% 27,5% 28,9% 25,0% 23,3% 18,8%
Ισπανία 12,2% 9,2% 9,1% 9,5% 9,6% 10,8% 8,4% 8,4% 7,7% 8,4% N/A N/A N/A
Ιταλία 28,2% 25,9% 17,2% 14,2% 15,0% 10,4% 11,2% 10,1% 10,4% 9,3% N/A N/A N/A
Γαλλία 7,9% 9,4% 7,9% 7,1% 6,8% 6,7% 6,5% 7,1% 6,5% 5,3% N/A N/A N/A
Λοιποί 3,8% 8,9% 10,6% 9,8% 8,0% 6,4% 6,7% 7,7% 7,4% 8,5% 31,4% 31,4% 37,5%
Σύνολο 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

Πηγή: FAO (2010b), Stirling (2004) και Barazi (2010) 
Ν/Α: Μη διαθέσιµα στοιχεία 
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3. Ζήτηση 

3.1 Κύριες αγορές κατανάλωσης τσιπούρας και λαβρακίου 

 

Η τυπική µορφή µε την οποία διατίθεται το προϊόν (ολόκληρο νωπό ψάρι) και οι περιορισµοί που αυτή 

θέτει στη µεταφορά του σε µακρινούς προορισµούς, σε συνδυασµό µε την υψηλή προτίµηση για 

ολόκληρα φρέσκα ψάρια στην περιοχή της Μεσογείου, έχει ωθήσει την συγκέντρωση της κατανάλωσης 

και της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακίου σε συγκεκριµένες χώρες της Μεσογείου. Τα τελευταία 

χρόνια, ωστόσο, έχει σηµειωθεί κάποια πρόοδος σε σχέση µε τη διείσδυση της τσιπούρας και του 

λαβρακίου σε νέες αγορές, σε Ευρώπη και Αµερική (∆ιάγραµµα 3.1 και ∆ιάγραµµα 3.2).  

 

Η ιταλική αγορά παραµένει διαχρονικά η σηµαντικότερη µεταξύ των αγορών διάθεσης τσιπούρας και 

λαβρακίου, καθοδηγούµενη από την προτίµηση των καταναλωτών για τα συγκεκριµένα είδη φρέσκου 

ψαριού και την ευρεία διείσδυση σε όλα τα κανάλια διανοµής, από τις µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορίου 

µέχρι τον τοµέα της εστίασης και των εστιατορίων. Η κατανάλωση τσιπούρας και λαβρακίου στην Ιταλία 

έφθασε το 2009 τους 93.900 τόνους, ποσότητα που αντιστοιχεί στο 31,9% της συνολικής κατανάλωσης 

σε διεθνές επίπεδο. Η ιταλική αγορά µπορεί να χαρακτηριστεί αρκετά ώριµη, σηµειώνοντας τα τελευταία 

χρόνια ικανοποιητική ανάπτυξη, αλλά µε συγκρατηµένο ρυθµό σε σχέση µε το παρελθόν ή / και µε 

άλλες αγορές (ΜΕΡΜ 4,4% την περίοδο 2006-2009) (∆ιάγραµµα 3.3). Η εισαγωγική διείσδυση είναι 

ιδιαίτερα υψηλή, καθώς η τοπική παραγωγή δεν µπορεί να καλύψει την αυξανόµενη ζήτηση, ούτε να 

ανταγωνιστεί σε επίπεδο τιµής τις εισαγωγές από την Ελλάδα και την Τουρκία. Για το λόγο αυτό οι ιταλοί 

παραγωγοί έχουν διαφοροποιηθεί µε επιτυχία στην παραγωγή µεγαλύτερων µεγεθών, σε καλύτερη 

συσκευασία, σήµανση και έµφαση στην προέλευση του προϊόντος, προκειµένου να διατηρήσουν 

ανταγωνιστική θέση στην αγορά και να αποκοµίζουν µια προσαύξηση (premium) στις τιµές.  

 

∆ιάγραµµα 3.1: Κύριες αγορές τσιπούρας και λαβρακίου, 2009 

 

Πηγή: APROMAR 
Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα. Οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
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∆ιάγραµµα 3.2: Μερίδια αγορών τσιπούρας και λαβρακίου, 2009 

Γαλλία 7,0%

Ελλάδα 12,8%

Τουρκία 14,6%Ισπανία 19,5%

Ιταλία 31,9%

Γερµανία 1,4%
Ρωσία 0,7%Υπόλοιπη Ευρώπη 

0,6%

Πορτογαλία 4,3%

Ηνωµένο Βασίλειο 

3,4%

Λοιπές χώρες 

Μεσογείου 3,9%

 

Πηγή: APROMAR 
Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα. Οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
 

Στη δεύτερη σε µέγεθος αγορά, την ισπανική, η συνολική κατανάλωση ανήλθε σε 57.300 τόνους το 

2009, ποσότητα που αντιστοιχεί στο 19,5% της συνολικής κατανάλωσης. Η κατανάλωση στην Ισπανία, 

ωθούµενη από την αύξηση της εγχώριας παραγωγής, σηµείωσε ισχυρή ανάπτυξη – ιδιαίτερα στα τέλη 

της δεκαετίας 1990 / αρχές της δεκαετίας 2000 – που συνεχίστηκε τα επόµενα χρόνια αλλά µε 

χαµηλότερους ρυθµούς. Ο προσανατολισµός της ισπανικής παραγωγής στην εσωτερική αγορά, σε 

συνδυασµό µε την αυξηµένη απόσταση, έχει καταστήσει την Ισπανία λιγότερο εξαρτηµένη, σε σχέση µε 

την Ιταλία, από τις εισαγωγές από την Ελλάδα. Τα τρέχοντα προβλήµατα της ισπανικής οικονοµίας 

έχουν επηρεάσει την κατανάλωση τσιπούρας και λαβρακίου και έχουν δηµιουργήσει έντονες πιέσεις στην 

τοπική παραγωγή, η οποία ψάχνει διέξοδο στις εξαγωγές µεγαλύτερου µεγέθους ψαριών σε άλλες 

αγορές. 

 

∆ιάγραµµα 3.3: ∆υναµική κατανάλωσης (ΜΕΡΜ 2006-2009) και εισαγωγική διείσδυση 

τσιπούρας και λαβρακίου ανά χώρα, 2009 
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Πηγή: APROMAR, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα. Οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
 

Η κατανάλωση στην Τουρκία, η οποία αποτελεί την τρίτη σε µέγεθος αγορά, ξεπέρασε το 2009 τους 

42.000 τόνους, σηµειώνοντας σταθερή ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια, τροφοδοτούµενη αποκλειστικά 

από την εγχώρια παραγωγή.  
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Η Ελλάδα, βασιζόµενη στην ηγετική θέση που κατέχει στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, 

εµφανίζει – λαµβανοµένων υπόψη των πληθυσµιακών δεδοµένων – ιδιαίτερα ισχυρή εσωτερική αγορά, 

µε την κατανάλωση να εκτιµάται στους 37.700 τόνους το 2009, σηµειώνοντας υψηλούς ρυθµούς 

ανάπτυξης την περίοδο 2006-2009. Ωστόσο, η οικονοµική κρίση που διέρχεται η χώρα, σε συνδυασµό 

µε τη µείωση της παραγωγής και την αύξηση των τιµών, εκτιµάται ότι ανέτρεψαν το 2010 την ανοδική 

πορεία που κατέγραψε η κατανάλωση τα προηγούµενα έτη.  

 

Η Γαλλία αποτελεί µια παραδοσιακή αγορά που δεν έχει επιδείξει αξιοσηµείωτη ανάπτυξη τα τελευταία 

χρόνια. Η κατανάλωση στη Γαλλία έφτασε το 2009 στους 20.600 τόνους, παραµένοντας ουσιαστικά στο 

ίδιο επίπεδο µε το 2006. Ωστόσο, ένα µεγαλύτερο τµήµα της κατανάλωσης στη γαλλική αγορά 

καλύπτεται πλέον από εισαγωγές. Ουσιαστική αύξηση της κατανάλωσης σηµειώθηκε την περίοδο 2006-

2009 στις αγορές της Πορτογαλίας και της Βόρειας Ευρώπης (Ηνωµένο Βασίλειο και Γερµανία), λόγω της 

µεγάλης διείσδυσης κυρίως των ελληνικών εξαγωγών, ενώ σε αρχικό στάδιο βρίσκεται η διείσδυση στη 

ρωσική αγορά. 

 

Πίνακας 3.1: Κατανάλωση θαλασσινών στις κυριότερες αγορές για την ελληνική 

ιχθυοκαλλιέργεια, 2007 

Χώρα 
Συνολική 

κατανάλωση 
(κιλά/άτοµο) 

Κατανάλωση  
Τσιπούρας και  
Λαβρακίου  

(κιλά / άτοµο) 

% 
Κατανάλωσης 
τσιπούρας και 
λαβρακίου 

Πορτογαλία 57 1,32 2,3% 
Ισπανία 42 1,00 2,4% 
Γαλλία 35 0,35 1,0% 
Ιταλία 25 1,57 6,3% 
Ελλάδα 25 3,37 13,5% 
Ηνωµένο Βασίλειο 20 0,16 0,8% 
Γερµανία 14 0,06 0,4% 
Μέσος Όρος 27 0,57 2,1% 

Πηγή: Barazi (2010) 

 

Οι κυριότεροι καταναλωτές τσιπούρας και λαβρακίου εµφανίζουν γενικότερα υψηλή κατά κεφαλή 

κατανάλωση ψαριών και θαλασσινών (Πίνακας 3.1). Επιπλέον, η ταχεία ανάπτυξη της παραγωγής έχει 

οδηγήσει σε αύξηση του µεριδίου που καταλαµβάνουν τα ψάρια µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας στη 

συνολική κατανάλωση θαλασσινών. Παρόλα αυτά φαίνεται ότι υπάρχουν περιθώρια περαιτέρω αύξησης 

της κατανάλωσης στις αγορές αυτές, καθώς µε την εξαίρεση της Ελλάδας, στην οποία οι τσιπούρες και 

τα λαβράκια καλύπτουν το 13,5% της συνολικής κατανάλωσης ψαριών και θαλασσινών και της Ιταλίας, 

όπου το αντίστοιχο ποσοστό εκτιµάται σε 6,3%, στις υπόλοιπες σηµαντικές αγορές το µερίδιο τσιπούρας 

και λαβρακίου δεν ξεπερνά το 2,5%. 

 

Σε όλες τις µεγάλες αγορές η ελληνική παραγωγή έχει διεισδύσει σηµαντικά, καλύπτοντας µεγάλο τµήµα 

της κατανάλωσης (Πίνακας 3.2). Στην Ιταλία το µερίδιο της ελληνικής παραγωγής ξεπερνά το 50% και 

στη Γαλλία το 63%. Στις αγορές της Βόρειας Ευρώπης και των ΗΠΑ, οι οποίες βρίσκονται σε αρχικό 

στάδιο ανάπτυξης, η διείσδυση είναι ακόµα πιο σηµαντική, καθώς η ελληνική παραγωγή καλύπτει 

περίπου το 80% της κατανάλωσης τσιπούρας και λαβρακίου. Χαµηλότερη, αλλά όχι αµελητέα, διείσδυση 
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καταγράφεται στην Πορτογαλία και στην Ισπανία µε ποσοστά 48% και 28% επί της συνολικής 

κατανάλωσης, αντίστοιχα.  

 

Πίνακας 3.2: Κατανάλωση τσιπούρας και λαβρακίου σε κύριες αγορές και ποσοστό κάλυψης 

από τις ελληνικές εξαγωγές 

Χώρα 
Συνολική Ετήσια  
Κατανάλωση 

(τόνοι) 

Ελληνικές 
Εξαγωγές 
 (τόνοι) 

Μερίδιο 
Ελλάδας 

Ιταλία          93.900             48.000    51,1% 
Ισπανία          57.300             16.000    27,9% 
Γαλλία          20.600             13.000    63,1% 
Ηνωµένο Βασίλειο          10.000               8.000    80,0% 
Πορτογαλία          12.500               6.000    48,0% 
Γερµανία            5.000               4.000    80,0% 
ΗΠΑ            2.500               2.000    80,0% 
Σύνολο       200.800         97.000 48,3% 

Πηγή: Barazi (2010) και εκτιµήσεις ΙΟΒΕ 

 

3.2 Προσδιοριστικοί παράγοντες ζήτησης 

 

Η ζήτηση τσιπούρας και λαβρακίου, δηλ. των κύριων ειδών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας, εξαρτάται 

βασικά από τους εξής παράγοντες: (α) την τιµή πώλησης, (β) το διαθέσιµο εισόδηµα των καταναλωτών, 

(γ) τη διαθεσιµότητα και τις τιµές των υποκατάστατων προϊόντων, (γ) τα διατροφικά πρότυπα και τις 

προτιµήσεις των καταναλωτών και (ε) το µέγεθος του πληθυσµού.  

3.2.1 Τιµή πώλησης και ρόλος των καναλιών διανοµής 

Η αύξηση της ζήτησης ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας οφείλεται σε σηµαντικό βαθµό στην 

υποχώρηση της τιµής πώλησης από τους παραγωγούς προς τα κανάλια διανοµής (χονδρέµποροι, 

εισαγωγείς, λιανέµποροι) (βλ. Κεφάλαιο 4), η οποία µερικώς µετακυλήθηκε στις τελικές τιµές πώλησης 

προς τους καταναλωτές. Οι τιµές πώλησης στους τελικούς καταναλωτές προσδιορίζονται από το κόστος 

και τα περιθώρια κέρδους στην παραγωγή, διανοµή και λιανική πώληση. Η κατανοµή του συνολικού 

κέρδους και των περιθωρίων σε κάθε τµήµα της αλυσίδας αξίας εξαρτάται από το βαθµό καθετοποίησης 

και τη διαπραγµατευτική δύναµη κάθε τµήµατος της αλυσίδας αξίας. Κύριο ρόλο έχουν τα δίκτυα 

διανοµής, η διαπραγµατευτική δύναµη των οποίων έναντι των παραγωγών είναι εξαιρετικά υψηλή.  

 

Οι οργανωµένες αλυσίδες λιανεµπορίου κυριαρχούν στη λιανική πώληση ψαριών µεσογειακής 

ιχθυοκαλλιέργειας στις κυριότερες αγορές – µε εξαίρεση την Ελλάδα όπου παραδοσιακά υπερισχύουν 

σηµεία πώλησης όπως οι ιχθυαγορές, τα ιχθυοπωλεία και οι λαϊκές αγορές (Πίνακας 3.3) – κάτι που τους 

επιτρέπει να συµπιέζουν τις τιµές παραγωγού, διατηρώντας ωστόσο υψηλά τα δικά τους περιθώρια 

κέρδους ή αξιοποιώντας τις χαµηλές τιµές για την προσέλκυση πελατείας και ανάπτυξη των συνολικών 

τους πωλήσεων. Το αυξανόµενο µερίδιο των µεγάλων αλυσίδων λιανεµπορίου τροφίµων οφείλεται στις 

ανταγωνιστικές τιµές, την ευκολία – συγκέντρωση των αγορών και την εµπιστοσύνη των καταναλωτών 

σχετικά µε τη διασφάλιση της ποιότητας του προϊόντος.  
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Πίνακας 3.3: Κανάλια διανοµής τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας σε διάφορες 

χώρες 

Χώρα 
Supermarkets 
και Αλυσίδες 
λιανεµπορίου 

Παραδοσιακοί λιανέµποροι 
(ιχθυοπωλεία, λαϊκές 

αγορές κ.ά.) 

Άλλο 
(Εστίαση, 
Εστιατόρια) 

Ιταλία 80% 5% 15% 
Ισπανία 62% 30% 8% 
Ελλάδα 20% 80%  
Τουρκία 23% 45% 19% 
Γαλλία 50% 20% 30% 

Πηγή: FAO (2010b) 
 

Για τους µεγάλους λιανέµπορους του εξωτερικού, σηµαντικά στοιχεία αποτελούν η ποιότητα και η τιµή 

των ψαριών, η σταθερότητα του εφοδιασµού, η διασφάλιση της φρεσκότητας του προϊόντος, και, σε 

κάποιες περιπτώσεις, η περιβαλλοντική και κοινωνική εταιρική ευθύνη. Συνήθως προσφέρουν στους 

τελικούς καταναλωτές 2-3 κατηγορίες προϊόντος ανάλογα µε την τιµή (χαµηλές, κανονικές και υψηλές 

τιµές). Η διαφοροποίηση των τιµών ανάµεσα στις τιµολογιακές κατηγορίες µπορεί να είναι µεγάλη χωρίς 

αναγκαστικά να οφείλεται σε ανάλογες ποιοτικές διαφορές.  

 

Τα ψάρια ελληνικής και τουρκικής προέλευσης εντάσσονται στη φθηνή κατηγορία (και λόγω του 

µεγαλύτερου χρόνου που απαιτείται µέχρι να φθάσουν στα σηµεία τελικής διάθεσης) µε χαµηλά 

περιθώρια κέρδους καθώς είναι διαθέσιµα σε µεγάλες ποσότητες. Η συγκεκριµένη στρατηγική 

τιµολόγησης αποσκοπεί όπως αναφέρθηκε στην προσέλκυση πελατείας, αλλά πρέπει να σηµειωθεί ότι 

έχει κάνει µεγάλη ζηµιά στον κλάδο. Η εικόνα του προϊόντος έχει υποβαθµιστεί και στη συνείδηση των 

καταναλωτών τα ψάρια της ελληνικής ιχθυοκαλλιέργειας ανταγωνίζονται µε άλλα προϊόντα σε 

χαµηλότερες τιµολογιακές κατηγορίες, που υπό κανονικές συνθήκες (π.χ. λόγω ποιότητας και 

διάρθρωσης κόστους παραγωγής) δεν θα ήταν ισχυρά υποκατάστατα.  

 

Στη δεύτερη τιµολογιακή κατηγορία εντάσσονται τα τοπικά προϊόντα τα οποία επωφελούνται µιας 

προσαύξησης (premium) στην τιµή, ενώ η κατηγορία των υψηλών τιµών περιλαµβάνει τα αντίστοιχα 

είδη ελεύθερη αλιείας ή / και είδη που προέρχονται από βιολογικές ιχθυοκαλλιέργειες. Για παράδειγµα, 

στις ιταλικές αλυσίδες λιανεµπορίου οι τιµές κυµαίνονται από 9-11 €/κιλό για εισαγόµενες τσιπούρες και 

λαβράκια ιχθυοκαλλιέργειας, µεγέθους από 300-450 γραµµάρια και µεταξύ 15-20 €/κιλό για τοπικά 

προϊόντα στην κατηγορία 600-800 γραµµαρίων. Τσιπούρες και λαβράκια ελεύθερης αλιείας, συνήθως 

µεγάλου µεγέθους, πωλούνται περίπου στα 30 €/κιλό. 

 

3.2.2 ∆ιαθέσιµο εισόδηµα 

Ευνοϊκό ρόλο στην αύξηση της ζήτησης ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας, εκτός από την τιµή, είχε 

και η αύξηση του διαθέσιµου εισοδήµατος, η οποία επηρέασε άµεσα την καταναλωτική δαπάνη στις 

βασικές χώρες κατανάλωσης (∆ιάγραµµα 3.4). Από τη µακροχρόνια τάση αύξησης του διαθέσιµου 

εισοδήµατος επωφελήθηκε ιδιαίτερα και η κατανάλωση ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας εκτός 

σπιτιού (εστιατόρια και άλλοι χώροι µαζικής εστίασης). Στην παρούσα δυσµενή οικονοµική συγκυρία, 
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ωστόσο, το συγκεκριµένο κανάλι έχει και τις µεγαλύτερες απώλειες, καθώς οι µεταβολές του διαθέσιµου 

εισοδήµατος επηρεάζουν περισσότερο αυτή την κατηγορία δαπάνης των καταναλωτών. Σε ένα 

περιβάλλον περιορισµού του διαθέσιµου εισοδήµατος και υψηλότερης ανεργίας ευνοούνται τα τµήµατα 

της αγοράς ψαριού µε χαµηλές τιµές, γεγονός που δηµιουργεί αρκετές επιπλέον πιέσεις στην ελληνική 

ιχθυοκαλλιέργεια. 

 

∆ιάγραµµα 3.4: ∆ιαθέσιµο εισόδηµα ανά κάτοικο στις κύριες αγορές τσιπούρας και 

λαβρακίου, 1990-2012 (χιλ. ευρώ σε τρέχουσες τιµές) 
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Πηγή: AMECO 

 

3.2.3 ∆ιαθεσιµότητα και τιµές υποκατάστατων 

Τα προϊόντα της µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας εντάσσονται στην ευρύτερη αγορά φρέσκων και 

επεξεργασµένων ψαριών. Σε κάθε καλώς ορισµένη γεωγραφική αγορά, ανταγωνίζονται άµεσα µε τα 

αντίστοιχα είδη της ελεύθερης αλιείας και ευρύτερα µε τις υπόλοιπες πηγές πρωτεϊνών από θαλασσινές 

τροφές σε νωπή ή σε άλλη µορφή που έχει υποστεί περαιτέρω επεξεργασία. Η σχετική αγορά προϊόντος 

µπορεί να διευρυνθεί ακόµα περισσότερο αν συνυπολογίσουµε τις ανταγωνιστικές πιέσεις που δέχονται 

τα προϊόντα ιχθυοκαλλιέργειας από άλλες πηγές πρωτεϊνών, όπως το κρέας, ή από άλλες οµάδες 

τροφίµων.  

 

Οι πιέσεις από τα υποκατάστατα προϊόντα είναι συνολικά ισχυρές, καθώς οι πελάτες του κλάδου 

(χονδρέµποροι, λιανέµποροι, µαζική εστίαση) δίνουν µεγάλη προσοχή στην τιµή. Αλλά και για τους 

τελικούς καταναλωτές, η στροφή σε άλλα προϊόντα µε καλύτερη τιµολόγηση δεν παρεµποδίζεται από 

ιδιαίτερα υψηλό κόστος αλλαγής (switching cost). Συνεπώς, η ελαστικότητα της ζήτησης ως προς την 

τιµή είναι υψηλή λόγω της πληθώρας υποκατάστατων προϊόντων. Πάντως, µέχρι σήµερα η πορεία των 

σχετικών τιµών των ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας έναντι των υποκατάστατων προϊόντων ήταν 

µάλλον ευνοϊκή για την ιχθυοκαλλιέργεια (∆ιάγραµµα 3.5), γεγονός που λειτούργησε ενισχυτικά στη 

ζήτηση.  
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∆ιάγραµµα 3.5: ∆είκτες τιµών καταναλωτή θαλασσινών σε διάφορες χώρες, (2005=100) 
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Πηγή: Eurostat 

 

Το πόσο σηµαντική είναι η ύπαρξη και η πίεση από τα υποκατάστατα προϊόντα µπορεί να γίνει 

κατανοητό από την περιορισµένη διάθεση επεξεργασµένων προϊόντων τσιπούρας και λαβρακίου και 

ειδικότερα φιλέτων, τα οποία συχνά αναφέρονται ως µια από τις λύσεις στα προβλήµατα κυκλικότητας 

και κερδοφορίας του κλάδου. Σε αυτό το τµήµα της αγοράς, τα µεσογειακά ψάρια έχουν να 

αντιµετωπίσουν εδραιωµένα είδη, όπως ο σολοµός, η παραγωγή των οποίων έχει χαµηλότερο κόστος. 

Όπως µάλιστα απέδειξε και η µεγάλη διείσδυση στη Βόρεια Ευρώπη του χαµηλής τιµής είδους pangasius 

σε µορφή φιλέτων από το Βιετνάµ, το κόστος και κατ’ επέκταση η σχετική τιµή αποτελεί το κρίσιµο 

στοιχείο για µια νέα αναπτυξιακή ώθηση του κλάδου στο τµήµα της αγοράς επεξεργασµένων προϊόντων.  

3.2.4 ∆ιατροφικά πρότυπα 

Η διαθεσιµότητα υποκατάστατων ειδών διατροφής επηρεάζει και διαµορφώνει τα διατροφικά πρότυπα 

και τις προτιµήσεις των καταναλωτών σε κάθε χώρα. Τα διατροφικά πρότυπα απέχουν µακράν από το 

να χαρακτηριστούν οµοιογενή. Το πόσο µεγάλη είναι η διαφοροποίηση, ακόµα και σε στενότερες 

κατηγορίες τροφίµων όπως τα θαλασσινά, φαίνεται από το εύρος της κατά κεφαλή κατανάλωσης 

θαλασσινών σε διάφορες χώρες της Ευρώπης (∆ιάγραµµα 3.6). Αλλά και εντός µιας χώρας οι 

διατροφικές συνήθειες µπορεί να διαφέρουν, επηρεαζόµενες από παράγοντες όπως η εγγύτητα σε 

θαλάσσιες περιοχές, η διαθεσιµότητα άλλων πηγών πρωτεϊνών, κ.ά. Στο πλαίσιο αυτό, η αποδοχή των 

ψαριών µεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας είναι ευρεία σε αγορές που η κατανάλωση φρέσκου ψαριού ήταν 

εκ των προτέρων διαδεδοµένη και τα είδη ιχθυοκαλλιέργειας ήταν γνωστά από τη διάθεσή τους από την 

ελεύθερη αλιεία. Αυτό δεν σηµαίνει ότι η διείσδυση σε νέες αγορές ή / και η επέκταση υφιστάµενων 

αγορών είναι ανέφικτη. Η ανοµοιογένεια των διατροφικών προτύπων και των χαρακτηριστικών κάθε 

χώρας πρέπει όµως να αναγνωρίζεται σε κάθε προωθητική ενέργεια που έχει στόχο την αύξηση των 

πωλήσεων του κλάδου. Οι µορφές του προϊόντος (π.χ. επεξεργασµένα φιλέτα) πρέπει να 

προσαρµόζονται στις ανάγκες κάθε αγοράς και οι προσδοκίες από την κατανάλωσή τους (σχέση τιµής 

και αντιλαµβανόµενης ποιότητας) να ικανοποιούνται. 
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Η ζήτηση εµφανίζει επίσης χαρακτηριστικά εποχικότητας που συνδέονται µε τα διατροφικά πρότυπα των 

καταναλωτών σε κάθε χώρα, αλλά και µε την τουριστική κίνηση. Στις µεσογειακές χώρες η ζήτηση είναι 

µεγαλύτερη το καλοκαίρι και σε κάποιες περιόδους που παραδοσιακά επικρατεί το ψάρι (π.χ. τα 

Χριστούγεννα στην Ιταλία). Ο προγραµµατισµός της παραγωγής οφείλει να λαµβάνει υπόψη αυτόν τον 

παράγοντα, καθώς πιθανή ανισορροπία µε την ποσότητα κατανάλωσης δηµιουργεί διακυµάνσεις στις 

τιµές που µπορεί να δρουν αποσταθεροποιητικά στην εξέλιξη της αγοράς. 

 

∆ιάγραµµα 3.6: Κατά Κεφαλή Κατανάλωση Αλιευµάτων στις Ευρωπαϊκές Χώρες, 2007 
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Πηγή: FAO 

3.3 Τάσεις κατανάλωσης 

Η επικράτηση των οργανωµένων αλυσίδων λιανεµπορίου στις πωλήσεις των ψαριών µεσογειακής 

ιχθυοκαλλιέργειας, έχει καταστήσει την τσιπούρα και το λαβράκι ευρέως γνωστά στο καταναλωτικό 

κοινό. Η εικόνα του προϊόντος είναι καλή, παρά τα κάποια αρνητικά σηµεία (παρουσία κόκαλου, 

δυσκολία στην προετοιµασία και διατήρηση, οσµή στο µαγείρεµα), ενώ σηµαντικό ρόλο έχει και η 

διαθεσιµότητα του προϊόντος σε όλη τη διάρκεια του έτους. Εκτός από τους καθαρά οικονοµικούς 
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παράγοντες (τιµές, εισόδηµα κ.λπ.), η εξέλιξη της αγοράς επηρεάζεται από διάφορους κοινωνικούς και 

δηµογραφικούς παράγοντες, οι οποίοι και καθορίζουν τις τρέχουσες τάσεις κατανάλωσης.  

 

Η µείωση του αριθµού των ατόµων ανά νοικοκυριό και η µείωση του διαθέσιµου ελεύθερου χρόνου για 

την προετοιµασία γευµάτων αυξάνουν την ανάγκη για επεξεργασµένα τρόφιµα σε ανταγωνιστική τιµή, 

τα οποία µπορεί να είναι καθαρισµένα σε µερίδες ή / και προµαγειρεµένα. Η τάση για υγιεινή διατροφή 

λειτουργεί επωφελώς στη ζήτηση ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας, αλλά τα προϊόντα θα πρέπει να 

αντιµετωπίζουν κάθε ανησυχία των καταναλωτών σχετικά µε την ποιότητα, κάτι που διασφαλίζεται µε 

συστηµατικό έλεγχο ποιότητας µε χρήση διεθνώς αναγνωρισµένων συστηµάτων. Η γήρανση του 

πληθυσµού σε συνδυασµό µε το γεγονός ότι το ψάρι έχει αναγνωριστεί ως µια υγιεινή τροφή αποτελεί 

θετικό γεγονός για τον κλάδο, αν και οι µεταβολές στα συνταξιοδοτικά συστήµατα και η γενικότερη 

τάση µείωσης των συντάξεων δηµιουργούν πιέσεις σε αυτή την κατηγορία καταναλωτών. Τέλος, η 

αυξανόµενη περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση των καταναλωτών συνεπάγεται ότι οι επιχειρήσεις του 

κλάδου έχουν αντίστοιχα µεγαλύτερη κοινωνική ευθύνη στη διαχείριση της παραγωγικής τους 

λειτουργίας µε τρόπο που συµβάλλει στη βιώσιµη ανάπτυξη. 
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Παράρτηµα Κεφαλαίου 3 

 

Πίνακας 3.4: Εξέλιξη κατανάλωσης τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας στις 

κυριότερες αγορές 

Χώρες  2006 2007 2008 2009 ΜΕΡΜ 

Ιταλία 82.500 87.000 89.500 93.900 4,4% 
Ισπανία 44.700 48.500 58.500 57.300 8,6% 
Τουρκία 36.000 31.000 41.100 42.800 5,9% 
Ελλάδα 27.500 30.000 37.500 37.700 11,1% 
Γαλλία 20.500 20.500 21.800 20.600 0,2% 
Βόρεια Ευρώπη 8.750 15.500 15.400 16.400 23,3% 
Πορτογαλία 9.500 10.000 11.270 12.500 9,6% 
Λοιπές χώρες Μεσογείου 13.950 15.760 15.400 11.500 -6,2% 

Ηνωµένο Βασίλειο Ν/Α Ν/Α 10.000 10.000 - 
Γερµανία Ν/Α Ν/Α 1.000 4.000 - 

Ρωσία Ν/Α Ν/Α 2.500 2.000 - 
Λοιποί Ν/Α Ν/Α 1.900 400 - 

Υπόλοιπη Ευρώπη 1.800 1.900 2.090 1.240 -11,7% 
Σύνολο 245.200 260.160 292.560 293.940 6,2% 

Πηγή: APROMAR 

Ν/Α: Μη διαθέσιµα στοιχεία 
Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα. Οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
 

Πίνακας 3.5: Εξέλιξη εισαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου ιχθυοκαλλιέργειας στις 

κυριότερες αγορές 

  2006 2007 2008 2009 ΜΕΡΜ 

Ιταλία 65.500 70.500 71.500 75.000 4,6% 
Ισπανία 19.500 20.050 28.000 23.000 5,7% 
Βόρεια Ευρώπη 8.050 18.250 18.000 17.000 28,3% 
Γαλλία 11.700 11.320 13.500 15.000 8,6% 
Πορτογαλία 5.200 5.900 7.000 9.000  20,1% 
Ελλάδα 2.000 5.000 4.000 5.000 35,7% 

Πηγή: APROMAR 

Ν/Α: Μη διαθέσιµα στοιχεία 
Σηµ.: Η Υπόλοιπη Ευρώπη περιλαµβάνει την Κροατία, την Κύπρο και τη Μάλτα. Οι λοιπές χώρες Μεσογείου το 
Μαρόκο, την Τυνησία, το Ισραήλ και την Αίγυπτο. 
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4. Τιµές 

 

4.1 Η εξέλιξη των τιµών τσιπούρας και λαβρακίου 

 

Στο ∆ιάγραµµα 4.1 παρουσιάζεται η εξέλιξη της µέσης τιµής του συνόλου των ελληνικών εξαγωγών 

τσιπούρας και λαβρακίου, ως αντιπροσωπευτικής των τάσεων που επικρατούν στην αγορά.11 Για λόγους 

σύγκρισης παρατίθεται και η µέση τιµή στην ιταλική αγορά στην οποία διατίθεται το µεγαλύτερο µέρος 

της ελληνικής παραγωγής. Στο ∆ιάγραµµα 4.2 παρουσιάζονται οι εκτιµήσεις για την εξέλιξη της µέσης 

τιµής των ελληνικών εξαγωγών σε µηνιαία βάση, ενώ στα ∆ιαγράµµατα 4.3 και 4.4 εξετάζεται η 

(ενδεχόµενη) εποχικότητα που επιδεικνύουν τα τελευταία χρόνια οι µέσες τιµές τσιπούρας και λαβρακίου 

εντός του έτους. Από τα στοιχεία προκύπτουν τα εξής χαρακτηριστικά στην τάση εξέλιξης των τιµών: 

 

� Η µακροχρόνια τάση των τιµών της τσιπούρας και του λαβρακίου είναι πτωτική. Από 6,01 

€/κιλό το 1999 η µέση τιµή του λαβρακίου υποχώρησε στα 4,43 €/κιλό το 2010, σηµειώνοντας 

σωρευτική µείωση -26,3%. Η µείωση στην τιµή της τσιπούρας είναι στο σύνολο της περιόδου 

χαµηλότερη (-11,9%) καθώς από 4,62 €/κιλό το 1999 υποχώρησε στα 4,07 €/κιλό το 2010. Η 

µέση τιµή για το σύνολο των ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου µειώθηκε κατά -

19,8% από 5,27 €/κιλό το 1999 σε 4,23 €/κιλό το 2010. 

� Η εξέλιξη των τιµών παρουσιάζει έντονες διακυµάνσεις από έτος σε έτος. Μεταξύ του 1999 και 

του 2001 καταγράφηκε έντονη πτώση των τιµών και στα δύο είδη. Το 2002 οι τιµές 

σταθεροποιήθηκαν σε χαµηλά επίπεδα και την επόµενη διετία ανέκαµψαν. Την τριετία 2005-

2007 διατηρήθηκαν σταθερές, αλλά το 2008 παρουσιάστηκε έντονη πτωτική τάση στην 

τσιπούρα, η µέση τιµή της οποίας βρέθηκε στο χαµηλότερο επίπεδο όλων των εποχών (3,23 

€/κιλό). Την επόµενη διετία η τιµή της τσιπούρας ανέκαµψε επανερχόµενη το 2010 στο επίπεδο 

της περιόδου 2005-2007. Τη χρονιά της δραµατικής υποχώρησης της τιµής της τσιπούρας 

(2008), η τιµή του λαβρακίου σηµείωσε µικρή ανάκαµψη, ωστόσο την επόµενη διετία 2009-

2010 εµφανίζει τάση υποχώρησης. 

� Οι τιµές τσιπούρας και λαβρακίου κινήθηκαν µέχρι το 2007 παράλληλα. Το 2008 καταγράφεται 

αποσύνδεση της παράλληλης πορείας των τιµών, καθώς κινήθηκαν σε αντίθετη κατεύθυνση 

(δραστική υποχώρηση της µέσης τιµής στην τσιπούρα και ανάκαµψη της µέσης τιµής στο 

λαβράκι) και η διαφορά τους αυξήθηκε σηµαντικά στο 1,56 €/κιλό. Ωστόσο, τη διετία 

2009/2010, η διαφορά των τιµών συρρικνώθηκε (0,36 €/κιλό το 2010). Επιπλέον, αξίζει να 

σηµειωθεί ότι σε ετήσια βάση η τιµή του λαβρακίου είναι συστηµατικά υψηλότερη συγκριτικά 

µε της τσιπούρας. 

                                                             
11 Για την ανάλυση της εξέλιξης των τιµών τσιπούρας και λαβρακίου προσφύγαµε στα στοιχεία εξωτερικού εµπορίου 
της Eurostat, στα οποία καταγράφονται η αξία και ο όγκος των εξαγωγών σε τιµές F.O.B. Αυτό µας επιτρέπει να 
εκτιµήσουµε τη µέση τιµή των εµπορικών συναλλαγών, τόσο σε ετήσια όσο και σε µηνιαία βάση. Η µέση τιµή που 
προκύπτει από τα στοιχεία του εξωτερικού εµπορίου αποτελεί ατελές µέτρο απεικόνισης των πραγµατικών τιµών 
καθώς οι τιµές διαφοροποιούνται ανάλογα µε το µέγεθος του ψαριού, το χρονικό διάστηµα που µεσολαβεί µέχρι να 
φτάσουν στον προορισµό τους, την αγορά στην οποία κατευθύνονται τα προϊόντα και άλλους παράγοντες. Ωστόσο 
θεωρούµε ότι τα δεδοµένα αυτά προσεγγίζουν αρκετά καλά τις πραγµατικές τάσεις των τιµών στις αγορές των υπό 
εξέταση ειδών ψαριών. 
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� Η µέση τιµή των ελληνικών εξαγωγών προς την Ιταλία κινείται µεν παράλληλα µε τη µέση τιµή 

για το σύνολο των ελληνικών εξαγωγών, αλλά είναι συστηµατικά χαµηλότερη. Τα τελευταία 

χρόνια, η απόκλιση τιµών µεταξύ της ιταλικής αγοράς και των υπόλοιπων προορισµών των 

ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου έχει συρρικνωθεί. 

� Και σε µηνιαία βάση η µεταβλητότητα των τιµών είναι έντονη. ∆ιαχρονικά παρατηρούνται 

περιπτώσεις στις οποίες η µέση τιµή υποχωρεί ακόµα και κάτω από τα 3 €/κιλό, δηλ. σε επίπεδο 

χαµηλότερο από το µέσο κόστος παραγωγής. Οι περιπτώσεις αυτές εµφανίζονται συχνότερα 

στην αγορά τσιπούρας. 

� Οι κρίσεις που έχει διέλθει ο κλάδος τις περιόδους 2000/2002 και 2007/2008 συνδέονται µε 

επίµονη διατήρηση των τιµών της τσιπούρας σε επίπεδο µικρότερο ή πολύ κοντά στο µέσο 

κόστος παραγωγής και µε διεύρυνση της απόκλισης της τιµής µεταξύ τσιπούρας και λαβρακίου. 

� Ενώ στην περίπτωση της µέσης τιµής του λαβρακίου το πρότυπο διαµόρφωσης των τιµών στη 

διάρκεια του έτους είναι σχετικά σταθερό (αυξητική τάση των τιµών την άνοιξη, µέγιστο την 

καλοκαιρινή περίοδο και σταδιακή υποχώρηση το φθινόπωρο και το χειµώνα), στην περίπτωση 

της τσιπούρας οι διακυµάνσεις είναι εντονότερες και δεν ακολουθούν ένα συγκεκριµένο 

εποχιακό πρότυπο. 

 

 

∆ιάγραµµα 4.1: Εξέλιξη µέσης τιµής ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου (1999-

2010) 
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Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
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∆ιάγραµµα 4.2: Εξέλιξη µηνιαίας µέσης τιµής ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου 
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Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

 

∆ιάγραµµα 4.3: Εποχικότητα µέσης τιµής ελληνικών εξαγωγών λαβρακίου 
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Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
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∆ιάγραµµα 4.4: Εποχικότητα µέσης τιµής ελληνικών εξαγωγών τσιπούρας 
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Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

 

4.2 Παράγοντες προσδιορισµού των τιµών 

 

Η µακροχρόνια τάση πτώσης των τιµών τσιπούρας και λαβρακίου συνδέεται µε την επέκταση της 

παραγωγής, την υποχώρηση του κόστους παραγωγής µέσω επίτευξης οικονοµιών κλίµακας, τον έντονο 

ανταγωνισµό µεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου, την υψηλή διαπραγµατευτική δύναµη των 

αγοραστών, τις ευρύτερες πιέσεις από υποκατάστατα προϊόντα και τα χαµηλά εµπόδια εισόδου στον 

κλάδο. Οι παράγοντες αυτοί έχουν οδηγήσει σε δραστική µείωση των περιθωρίων κέρδους για τις 

επιχειρήσεις του κλάδου. Το µοντέλο ανάπτυξης του κλάδου στην Ελλάδα στηρίζεται στη µαζική 

παραγωγή νωπού ολόκληρου ψαριού, τον ανταγωνισµό σε επίπεδο τιµής, µε κάποιες προσπάθειες των 

µεγαλύτερων επιχειρήσεων για διαφοροποίηση του προϊόντος και τοποθέτησης στην αγορά 

επεξεργασµένων προϊόντων τσιπούρας και λαβρακίου µε υψηλότερη προστιθέµενη αξία. Οι προσπάθειες 

διαφοροποίησης σε νέες αγορές είχαν κάποιο αποτέλεσµα, αλλά δεν συνοδεύτηκαν από αντίστοιχες 

ενέργειες ενδυνάµωσης της ζήτησης ώστε να µην υποχωρήσουν οι τιµές και να συγκρατηθούν τα 

περιθώρια κέρδους. 

 

Η αδυναµία αποθεµατοποίησης του τελικού προϊόντος της ιχθυοκαλλιέργειας – µετά την εξαλίευση από 

τις µονάδες εκτροφής – στη µορφή που αυτό διατίθεται (νωπό) συνεπάγεται ότι η κατανάλωση ισούται 

µε την παραγωγή των τελευταίων λίγων ηµερών, εφόσον το σύνολο της παραγωγής διατίθεται στις 

αγορές σε πολύ σύντοµο χρονικό διάστηµα.12 Οι τιµές παραγωγού προσαρµόζονται ώστε να 

εκκαθαρίζεται η αγορά, δηλ. η προσφορά να ισούται µε τη ζήτηση. Έτσι, η αύξηση της παραγωγής 

διατίθεται άµεσα ή πολύ σύντοµα στην αγορά, οδηγώντας σε πτώση των τιµών, όταν η ζήτηση δεν 

αυξάνεται µε παρόµοιο ρυθµό και αντιστρόφως. Στο πλαίσιο αυτό, ο βιολογικός κύκλος του 

                                                             
12 Αποτελεί συνηθισµένη πρακτική στις αγορές αγροτικών προϊόντων η µη διάθεση µέρους της παραγωγής στην 
αγορά ή ο καθορισµός ποσοστώσεων ως κριτήριο για την επιδότησή τους, µε στόχο τη στήριξη της τιµής του 
προϊόντος και του εισοδήµατος των παραγωγών. Κάτι τέτοιο ωστόσο δεν έχει εφαρµοστεί στην ιχθυοκαλλιέργεια, η 
οποία στηρίχθηκε διαχρονικά σε µια προσέγγιση ανάπτυξης της αγοράς και όχι άµεσης επιδότησης της παραγωγής.  
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εκτρεφόµενου ψαριού, ο οποίος καθορίζει τις ενδεδειγµένες χρονικές περιόδους έναρξης της ανάπτυξης 

και εξαλίευσής του από τη θάλασσα και οι αποφάσεις των παραγωγών για τη χρονική στιγµή και την 

τιµή διάθεσης του προϊόντος στην αγορά (οι οποίες εξαρτώνται από την εξέλιξη του κόστους 

παραγωγής, τις ανάγκες χρηµατοροών και ρευστότητας των επιχειρήσεων κ.λπ.), αλληλεπιδρούν µε τα 

χαρακτηριστικά εποχικότητας της ζήτησης και παράγουν την παρατηρούµενη µεταβλητότητα των τιµών.  

 

Επιπλέον, οι τιµές εξαρτώνται από το µέγεθος των ψαριών. Στο ∆ιάγραµµα 4.5 παρουσιάζεται η 

διάρθρωση των τιµών της τσιπούρας και λαβρακίου µε προέλευση την Ελλάδα και προορισµό την Ιταλία. 

Η τιµή αποτελεί αύξουσα συνάρτηση του µεγέθους και καθορίζεται ανάλογα µε τις συνθήκες προσφοράς 

και ζήτησης σε κάθε τµήµα µεγέθους. Η αύξηση του µεγέθους συνεπάγεται υψηλότερο κόστος, ωστόσο 

δεν είναι σαφής η επίδραση στα περιθώρια κέρδους από µια επικέντρωση σε επιµέρους τµήµατα της 

αγοράς µε κριτήριο το µέγεθος και τη φρεσκότητα του ψαριού. Η αντιλαµβανόµενη ποιότητα αλλά και ο 

χρόνος που απαιτείται µέχρι τη διάθεσή του στους τελικούς καταναλωτές αποτελούν επιπρόσθετους 

παράγοντες καθορισµού του ύψους της τιµής. Είναι χαρακτηριστικό ότι στην – µεγάλου  ελληνικού 

ενδιαφέροντος – ιταλική αγορά, η τοπική παραγωγή επικεντρώνεται σε συγκεκριµένα τµήµατα µεγέθους, 

αλλά ακόµα και για το ίδιο µέγεθος επιτυγχάνει ένα premium σε σχέση µε τις εισαγωγές λόγω της 

προτίµησης των καταναλωτών για την τοπική παραγωγή, αλλά και των ελλιπών προσπαθειών ανάδειξης 

των ποιοτικών χαρακτηριστικών της ελληνικής παραγωγής. 

 

∆ιάγραµµα 4.5: Τιµές τσιπούρας και λαβρακίου ανάλογα µε το µέγεθος, Ιούνιος 2010 
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Πηγή: Globefish, European Price reports, Ιούνιος 2010. 

 

Επικεντρώνοντας την προσοχή µας στις δύο κρίσεις που προκάλεσαν έντονους κλυδωνισµούς στον 

κλάδο τις περιόδους 2000/2002 και 2007/2008, διαπιστώνουµε ότι και στις δύο περιπτώσεις, αυτές 

εκφράστηκαν µε την έντονη υποχώρηση των τιµών της τσιπούρας στις αγορές διάθεσης του προϊόντος 

και σε κάποιο βαθµό την αποσύνδεσή τους από τις τιµές του λαβρακίου. Καθώς το µέγεθος της 

ελληνικής παραγωγής είναι το µεγαλύτερο σε διεθνές επίπεδο και κατευθύνεται στις βασικές αγορές 

κατανάλωσης, οι κινήσεις των εγχώριων επιχειρήσεων επηρεάζουν σηµαντικά τις εξελίξεις στις αγορές. 

Αν βέβαια υπάρχει συγχρονισµός της ελληνικής παραγωγής µε εκείνης άλλων παραγωγών, όπως συνέβη 

το 2008, τότε το αρνητικό αποτέλεσµα από τη µεταβλητότητα των τιµών πολλαπλασιάζεται.  
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Μεταξύ των αιτίων της πρώτης κρίσης τιµών του κλάδου στην Ελλάδα έχουν αναφερθεί τα εξής 

(Stirling, 2004): 

� Η ευρεία διαθεσιµότητα χρηµατοδότησης του κλάδου στη δεκαετία του 1990 (κοινοτικές 

επιδοτήσεις, δάνεια µε ευνοϊκούς όρους, προθυµία προµηθευτών γόνου και ιχθυοτροφών να 

παρέχουν εκτεταµένη περίοδο πιστώσεων, άντληση κεφαλαίων από το χρηµατιστήριο), οδήγησε 

σε κατακερµατισµό της προσφοράς, έδωσε την αίσθηση του µειωµένου κινδύνου στους 

νεοεισερχόµενους και δεν συνδυάστηκε µε αξιοποίηση των κεφαλαίων για την ανάπτυξη υποδοµών 

µάρκετινγκ και προώθησης του προϊόντος. 

� Η έλλειψη εµπειρίας και η ανεπαρκής κατανόηση των απαιτήσεων χρηµατοροών στην 

ιχθυοκαλλιέργεια αρκετών νεοεισερχόµενων επιχειρήσεων, οδήγησε σε ελλείψεις κεφαλαίου 

κίνησης και στην ανάγκη µεγάλων περιόδων πίστωσης από τους προµηθευτές. 

� Η επέκταση της παραγωγής γόνου από τις εισηγµένες στο χρηµατιστήριο επιχειρήσεις του κλάδου 

την περίοδο 1998/1999 µε στόχο την αύξηση της κερδοφορίας και τη µείωση του µοναδιαίου 

κόστους και η διάθεσή του γόνου στους µικρότερους παραγωγούς µε διάρκεια πίστωσης που 

έφτανε την περίοδο που απαιτείται να αναπτυχθεί το ψάρι σε εµπορεύσιµο µέγεθος, οδήγησε σε 

ταχύτατη ανάπτυξη της παραγωγής την περίοδο 2001/2002. 

� Η ελλιπής παρακολούθηση από τις αρµόδιες αρχές των όρων αδειοδότησης, απόρροια της έλλειψης 

στρατηγικού σχεδιασµού για τον κλάδο, δηµιούργησε ευνοϊκές συνθήκες για υπερβολική 

παραγωγή. 

� Οι ανάγκες σε κεφάλαια κίνησης λόγω πίεσης από προµηθευτές και περιορισµού των δανειακών 

κεφαλαίων από τις τράπεζες, ώθησαν αρκετές επιχειρήσεις να διαθέσουν εσπευσµένα στην αγορά 

ψάρια, κυρίως τσιπούρες, σε µικρό µέγεθος συµπιέζοντας τις τιµές και των υπόλοιπων µεγεθών σε 

επίπεδα συχνά χαµηλότερα του κόστους παραγωγής. 

 

Τα επόµενα χρόνια περιορίστηκε η παραγωγή και οι τιµές ανέκαµψαν από τα κατώτατα επίπεδα και 

σταθεροποιήθηκαν για κάποιο διάστηµα. Από το 2007 εµφανίστηκαν και πάλι παρόµοιες συνθήκες στην 

αγορά. Η ραγδαία αύξηση της παραγωγής τσιπούρας, απόρροια της επέκτασης της παραγωγής των 

µεγάλων επιχειρήσεων, της αύξησης των πωλήσεων γόνου τα προηγούµενα χρόνια από τις µεγάλες στις 

µικρότερες επιχειρήσεις του κλάδου µε ευνοϊκούς όρους πίστωσης και της µη επιβολής των όρων των 

αδειών από τις αρµόδιες αρχές, σε συνδυασµό µε την ανυπαρξία οργανωµένων δικτύων πωλήσεων για 

την πλειονότητα των µικρότερων επιχειρήσεων, οδήγησε και πάλι σε εσπευσµένες πωλήσεις για την 

κάλυψη των υποχρεώσεων και τελικά στη δεύτερη µεγάλη κρίση τιµών που γνώρισε ο κλάδος. Το 

αποκορύφωµα της κρίσης του κλάδου προκλήθηκε από την παγκόσµια χρηµατοοικονοµική κρίση το 

φθινόπωρο του 2008, η οποία µε την τεράστια αύξηση της αβεβαιότητας και τον περιορισµό της 

καταναλωτικής δαπάνης και των πιστώσεων που επέφερε, διόγκωσε το πρόβληµα. Είναι χαρακτηριστικό 

ότι η τότε 2η µεγαλύτερη εταιρεία του κλάδου ζήτησε προστασία από τους πιστωτές της µε σκοπό την 

αποφυγή της χρεοκοπίας και την αναδιοργάνωσή της. Οι συνθήκες της αγοράς επέβαλαν στους 

µεγάλους παραγωγούς το δραστικό περιορισµό στη διάρκεια των πιστώσεων στις πωλήσεις γόνου. 

Επιπλέον, συµφώνησαν για ορισµένο χρονικό διάστηµα το συντονισµό των τιµών τους καθώς και τον 

περιορισµό και έλεγχο της παραγωγής / διάθεσης των προϊόντων τους.13 Οι ενέργειες αυτές 

αποκατέστησαν όπως είδαµε σε κάποιο βαθµό το επίπεδο των τιµών την επόµενη διετία και 

                                                             
13 Η συµφωνία εξετάστηκε ως προς την παραβίαση των κανόνων ανταγωνισµού από την αρµόδια Επιτροπή. Κρίθηκε 
ότι οι κανόνες ανταγωνισµού παραβιάστηκαν και επιβλήθηκαν χρηµατικά πρόστιµα. 
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συνδυάστηκαν µε συνέχιση της αναδιοργάνωσης του κλάδου µέσω εξαγορών αλλά και έντονες 

συζητήσεις για τη συγχώνευση των µεγάλων επιχειρήσεων του κλάδου.   

 

4.3 Σύνοψη 

 

Η πρώτη µεγάλη κρίση τιµών που πέρασε ο κλάδος την περίοδο 2000/2002 ήταν αποτέλεσµα της 

µεγάλης αύξησης της παραγωγής τσιπούρας – η οποία καταγράφηκε ταυτόχρονα και σε άλλες χώρες 

παραγωγής – που δεν συνοδεύτηκε από ανάλογες προσπάθειες προώθησης του προϊόντος. Η διάθεση 

της παραγωγής στην αγορά πραγµατοποιήθηκε χωρίς προγραµµατισµό, οι πωλήσεις ήταν εσπευσµένες 

για την εξασφάλιση ρευστότητας και την κάλυψη των υποχρεώσεων σε προµηθευτές και τράπεζες και 

τελικά ο κλάδος κατέγραψε σηµαντικές ζηµιές και οδηγήθηκε σε µια πρώτη φάση αναδιοργάνωσης 

(εξαγορές, έξοδος επιχειρήσεων από τον κλάδο). Η πιστωτική πολιτική των µεγαλύτερων επιχειρήσεων 

του κλάδου που έχουν και το ρόλο του προµηθευτή των µικρότερων επιχειρήσεων, έπαιξε βασικό ρόλο 

στην κρίση, διευκολύνοντας τις συνθήκες επέκτασης της παραγωγής και κατακόρυφης πτώσης των 

τιµών. Ένα επιπλέον σηµαντικό πλήγµα που δέχτηκε ο κλάδος ήταν η υποβάθµιση της εικόνας του 

προϊόντος το οποίο πωλούνταν ακόµα και σε τιµές κάτω του κόστους. Η δεύτερη κρίση είχε παρόµοια 

χαρακτηριστικά, αλλά επιταχύνθηκε µε το ξέσπασµα της παγκόσµιας χρηµατοοικονοµικής κρίσης και το 

πάγωµα των πιστώσεων το φθινόπωρο του 2008. 

 

Γενικότερα, διαπιστώνουµε ότι ο κλάδος υπόκειται σε ενδογενείς κυκλικές διακυµάνσεις και κρίσεις οι 

οποίες είναι κυρίως αποτέλεσµα των αναγκών χρηµατοδότησης και των συσσωρευµένων 

χρηµατοοικονοµικών προβληµάτων που εµφανίζουν οι επιχειρήσεις του κλάδου και παρουσιάζονται ως 

επεισόδια υπερπροσφοράς προϊόντων στις αγορές και δραστικής υποχώρησης των τιµών. Σε κάποιο 

βαθµό η συµπεριφορά των επιχειρήσεων είναι ορθολογική µε την έννοια ότι οι χαµηλές τιµές και τα 

µικρά περιθώρια κέρδους οδηγούν σε αποφάσεις µείωσης της µελλοντικής παραγωγής που µε τη σειρά 

τους αυξάνουν τις τιµές στο µέλλον, δηµιουργώντας εκ νέου τις συνθήκες αύξησης της παραγωγής, 

µείωσης των τιµών κ.ο.κ. Με δεδοµένη τη συσσώρευση χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων και την 

αδυναµία προσέλκυσης κεφαλαίων από άλλες πηγές εκτός του δανεισµού είναι δύσκολο να σπάσει αυτός 

ο κύκλος. Ρόλο µπορεί να έχει η δηµιουργία συνθηκών ή/και µηχανισµών που θα επιτρέπει τον καλύτερο 

συντονισµό των επιχειρηµατικών αποφάσεων σε κλαδικό επίπεδο.  

 

Η οικονοµική συγκυρία και γενικότερα το µακροοικονοµικό περιβάλλον (π.χ. πτώση ζήτησης, 

περιορισµός πιστώσεων, αύξηση επιτοκίων) επηρεάζει σε µεγάλο βαθµό τις συνθήκες προσφοράς και 

ζήτησης στις αγορές, αλλά αποτελούν παράγοντες που βρίσκονται εκτός άµεσου ελέγχου των 

επιχειρήσεων. Η απουσία έγκαιρης πληροφόρησης για τις εξελίξεις στα θεµελιώδη µεγέθη του κλάδου 

δεν επιτρέπει τον ορθολογικό προγραµµατισµό της παραγωγής και αποτελεί έναν επιπλέον παράγοντα 

δηµιουργίας προβληµάτων. Τέλος, απουσιάζουν οι συνθήκες που θα βοηθούσαν τον καλύτερο 

συντονισµό (συγκέντρωση, πληροφόρηση, εµπόδια εισόδου κ.λπ.) των επιχειρήσεων για την αποφυγή 

ανάλογων κρίσεων στο µέλλον.  

 

Για το 2011 εκτιµάται (Globefish, 2011) ότι θα υπάρξει καλύτερη ισορροπία µεταξύ προσφοράς και 

ζήτησης, η οποία θα οδηγήσει σε καλύτερη επίδοση της αγοράς και καλύτερες τιµές συγκριτικά µε το 

2010. Παρά την αβεβαιότητα των εκτιµήσεων σχετικά µε το επίπεδο των βιολογικών αποθεµάτων του 
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κλάδου, είναι πιθανό το ενδεχόµενο η παραγωγή κατά το 2011 να υποχωρήσει ελαφρά, λόγω της 

έλλειψης ρευστότητας αρκετών επιχειρήσεων σε Ελλάδα και Ισπανία και της αβεβαιότητας των 

προοπτικών της ζήτησης σε κύριες αγορές τσιπούρας και λαβρακίου. Ο περιορισµός των βιολογικών 

αποθεµάτων και της ποσότητας νέων ψαριών προς ανάπτυξη, λόγω αδυναµίας χρηµατοδότησης, µπορεί 

να οδηγήσει σε σταθεροποίηση των τιµών την επόµενη διετία σε επίπεδα υψηλότερα του κόστους 

παραγωγής. Όµως, το πως τελικά θα εξελιχθούν οι τιµές, εξαρτάται και από την αντίδραση 

ανταγωνιστικών παραγωγών, όπως η Τουρκία, και το επίπεδο της παραγωγής που θα επιλέξουν, καθώς 

και από τις ανταγωνιστικές πιέσεις που θα δεχθεί ο κλάδος από υποκατάστατα προϊόντα χαµηλότερης 

τιµής. 
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5. Χρηµατοοικονοµική διάρθρωση και επιδόσεις 

επιχειρήσεων 

5.1 Αριθµός επιχειρήσεων και συγκέντρωση του κλάδου 

Ο αριθµός των επιχειρήσεων Α.Ε. και Ε.Π.Ε. µε κύρια δραστηριότητα την ιχθυοκαλλιέργεια (ΣΤΑΚΟ∆ 

05.02) σύµφωνα µε τη βάση δεδοµένων εταιρικών ισολογισµών της HELLASTAT ανήλθε το 2009 σε 

135. Εξ αυτών, 23 εταιρείες ανήκουν στις 6 επιχειρήσεις ιχθυοκαλλιέργειας που είναι εισηγµένες στο 

ΧΑΑ. Λαµβάνοντας υπόψη ότι 2 από τις εισηγµένες επιχειρήσεις (ΣΕΛΟΝΤΑ και INTERFISH) ανήκουν 

στον ίδιο όµιλο, ο αριθµός ανεξάρτητων επιχειρηµατικών / εταιρικών οντοτήτων στην ελληνική 

ιχθυοκαλλιέργεια ανήλθε το 2009 σε 117. 

∆ιάγραµµα 5.1: Εξέλιξη του αριθµού επιχειρήσεων  
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Ο αριθµός των επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας που δηµοσιεύουν χρηµατοοικονοµικά στοιχεία υποχωρεί 

διαχρονικά, ενώ από το 2007 η µείωση επιταχύνεται (∆ιάγραµµα 5.1). Παρά τη µείωση στον αριθµό  

των επιχειρήσεων, δεν παρατηρείται τάση αύξησης της συγκέντρωσης του κλάδου, τουλάχιστον µε 

βάση τον κύκλο εργασιών των επιχειρήσεων (∆ιάγραµµα 5.2).14 Ο υψηλότερος βαθµός συγκέντρωσης 

παρατηρήθηκε το 2007 όταν ο δείκτης HHI πλησίασε τις 1.600 µονάδες.15 Έκτοτε, η πλειονότητα των 

δεικτών συγκέντρωσης αποκλιµακώνεται. Κατά τα φαινόµενα, οι εταιρείες που εξαγοράστηκαν ή 

έκλεισαν οριστικά τη διετία 2008-2009, δεν είχαν ουσιαστικά µερίδια στην ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια. 

                                                             
14 Καθώς µερικοί από τους εισηγµένους οµίλους έχουν επιλέξει να διαχειριστούν τον αυξηµένο κίνδυνο της 
ιχθυοκαλλιέργειας µεσογειακών ειδών µέσω κάθετης και οριζόντιας ολοκλήρωσης και γεωγραφικής διαφοροποίησης, η 
ανάλυσή µας βασίζεται αποκλειστικά στα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία των µητρικών, θυγατρικών και ανεξάρτητων 
επιχειρήσεων που δηλώνουν ως κύρια δραστηριότητα την ιχθυοκαλλιέργεια και εδρεύουν στην ελληνική επικράτεια.  
15  Ο συγκεκριµένος δείκτης µετρά τη συγκέντρωση µιας αγοράς µε βάση το άθροισµα των τετραγώνων των µεριδίων 
που κατέχουν οι επιχειρήσεις (x 10.000). Η υψηλότερη τιµή του δείκτη υποδηλώνει υψηλότερη συγκέντρωση της 
αγοράς. Σε περίπτωση µονοπωλίου ο δείκτης ισούται µε 10.000, ενώ σε περίπτωση τέλειου ανταγωνισµού, όπου όλες 
οι επιχειρήσεις έχουν αµελητέο µερίδιο, ο δείκτης τείνει προς το µηδέν. Υπάρχουν συµβατικά όρια του δείκτη µε βάση 
τα οποία χαρακτηρίζεται ο βαθµός συγκέντρωσης µιας αγοράς ως χαµηλός ή υψηλός, όπως δείχνει το ∆ιάγραµµα 5.3. 
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∆ιάγραµµα 5.2: ∆είκτες συγκέντρωσης κλάδου ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

Μερίδια των επιχειρήσεων µε βάση τον κύκλο εργασιών
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∆ιάγραµµα 5.3: ∆είκτης HHI µε βάση τις πωλήσεις µητρικών, θυγατρικών και ανεξάρτητων 

επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας (2005-2009) 
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∆ιάγραµµα 5.4: Συγκέντρωση παραγωγής σε περιοχές καλλιέργειας σολοµού και στην 

θαλάσσια ιχθυοκαλλιέργεια στην Ελλάδα  
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5.2 Επιδόσεις του κλάδου την περίοδο 2005-2009 

Η ανάπτυξη του κλάδου την τελευταία πενταετία (2005 – 2009) στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από δύο 

ευδιάκριτες φάσεις (∆ιάγραµµα 5.5). Μέχρι και το 2007, ο ετήσιος ρυθµός αύξησης των πωλήσεων 

ξεπερνούσε το 10%, φτάνοντας το 23% το 2007. Η συσσώρευση των στοιχείων ενεργητικού ήταν 

ακόµα ταχύτερη, ειδικά το 2007 όταν η αξία τους αυξήθηκε κατά 35%.  

∆ιάγραµµα 5.5: Ανάπτυξη του κλάδου στην Ελλάδα (2005-2009) 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

Η απόκλιση στην πορεία των πωλήσεων και της ανάπτυξης του παραγωγικού δυναµικού των 

επιχειρήσεων είναι περισσότερο εµφανής στα αποτελέσµατα των εισηγµένων επιχειρήσεων και των 

θυγατρικών τους επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας (δείγµα «Εισηγµένες +»), οι οποίες δηµοσιεύουν 

χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα µε βάση τα διεθνή πρότυπα, όπου τα βιολογικά περιουσιακά στοιχεία 

(δηλ. τα ψάρια που καλλιεργούν οι ίδιες οι επιχειρήσεις) διαχωρίζονται από τις υπόλοιπες πωλήσεις και 

αποθέµατα. Αξίζει να σηµειωθεί εδώ ότι η καταµέτρηση των βιολογικών αποθεµάτων βασίζεται σε 

δειγµατοληψία, εκτιµήσεις και υποθέσεις, γεγονός το οποίο δεν αποκλείει το ενδεχόµενο ύπαρξης 

σφάλµατος στην εκτίµηση του συγκεκριµένου µεγέθους. 

∆ιάγραµµα 5.6: Βιολογικά αποθέµατα προς βιολογικές πωλήσεις (2005-2009) 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

Με την παραπάνω επιφύλαξη, µπορούµε να συµπεράνουµε ότι παρά τη σηµαντική επιβράδυνση των 

πωλήσεων βιολογικών περιουσιακών στοιχείων το 2008 και το 2009, τα αποθέµατα εξακολούθησαν να 

αυξάνονται µε διψήφιους ρυθµούς. Με αυτό τον τρόπο ο λόγος των βιολογικών αποθεµάτων προς τις 

βιολογικές πωλήσεις αυξήθηκε αισθητά, ξεπερνώντας το 2 προς 1 το 2009 (∆ιάγραµµα 5.6). Αυτή η 
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απόκλιση οφείλεται κυρίως στη σηµαντικότερη δοµική αδυναµία της καλλιέργειας µεσογειακών ειδών – 

την εξαιρετικά µεγάλη διάρκεια του κύκλου παραγωγής (16-22 µήνες) σε συνδυασµό µε το σύντοµο 

χρονικό περιθώριο κατανάλωσης του φρέσκου ψαριού µετά την εξαγωγή του (περίπου 10-12 ηµέρες). 

Έτσι, οι ηµέρες διακράτησης αποθεµάτων στον κλάδο είναι αισθητά περισσότερες σε σύγκριση µε την 

υπόλοιπη οικονοµία, καθώς το 2009 ανήλθαν σε 483 ηµέρες (και 525 ηµέρες για το δείγµα των 

εισηγµένων και των θυγατρικών τους) έναντι 69 ηµερών κατά µέσο όρο για το σύνολο του 

επιχειρηµατικού τοµέα την περίοδο 2006-2008.   

 

Η ταχύτερη αύξηση του πληθυσµού των ψαριών, σε σύγκριση µε την εξέλιξη της ζήτησης, οδήγησε σε 

σηµαντική πτώση των τιµών το 2008 και 2009 και συνακολούθως της αξίας των πωλήσεων. Καθώς 

σηµαντικό µέρος των πωλήσεων προορίζεται για εξαγωγές, ενώ η ζήτηση για ψάρια έχει υψηλή 

εισοδηµατική ελαστικότητα, ο κύκλος εργασιών το 2009 επηρεάστηκε αρνητικά και από την παγκόσµια 

οικονοµική κρίση. Επιπλέον, αυξήθηκαν τα λειτουργικά έξοδα από την ανάγκη συντήρησης µεγαλύτερου 

αποθέµατος ψαριών. Έτσι, η αποδοτικότητα του κλάδου συρρικνώθηκε σηµαντικά τη διετία 2008-2009 

(∆ιάγραµµα 5.7).  

∆ιάγραµµα 5.7: ∆είκτες αποδοτικότητας (2005-2009) 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

 

Παρότι δεν προκύπτει στατιστικά σηµαντική σχέση µεταξύ του µεγέθους των επιχειρήσεων και της 

αποδοτικότητάς τους, οι επιχειρήσεις που ανήκουν σε εισηγµένους οµίλους εµφάνισαν καλύτερους 

δείκτες αποδοτικότητας τα περισσότερα έτη της εξεταζόµενης περιόδου. Αξίζει να σηµειωθεί ότι µέρος 

της σχετικά καλής κερδοφορίας το 2006 και ειδικά το 2007 προκύπτει από τη ραγδαία αύξηση των 

αποθεµάτων – σύµφωνα µε τα ∆.Λ.Π. το λειτουργικό κέρδος προσαρµόζεται µε βάση τις αυξοµειώσεις 

της εύλογης αξίας των βιολογικών περιουσιακών στοιχείων. Αφαιρώντας αυτή την επίδραση, προκύπτει 

ότι το περιθώριο λειτουργικού κέρδους στις εισηγµένες επιχειρήσεις και στις θυγατρικές τους ήταν 

αρνητικό ακόµα και το 2007 (∆ιάγραµµα 5.8).  
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∆ιάγραµµα 5.8: Περιθώριο λειτουργικού κέρδους (EBITDA) χωρίς την επίδραση της 

µεταβολής των αποθεµάτων στις εισηγµένες επιχειρήσεις και τις θυγατρικές τους 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

 

Ενώ η κερδοφορία του κλάδου το 2009 ήταν αναµφίβολα δυσµενής, η στρατηγική περιορισµού της 

προµήθειας γόνου εκ µέρους των καθετοποιηµένων οµίλων και η σχετική ανάκαµψη των τιµών οδήγησε 

σε µικρή βελτίωση των αποτελεσµάτων σε σχέση µε το 2008. Παροµοίως, οι ταµειακές ροές από τη 

λειτουργία των επιχειρήσεων ήταν αρνητικές το 2007 και το 2008, ενώ το 2009 οι εκροές και εισροές 

ήταν περίπου ίσες (∆ιάγραµµα 5.9).  

 

∆ιάγραµµα 5.9: Ταµειακές ροές, 2005-2009 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

 

Καθώς ο κλάδος ιχθυοκαλλιέργειας αποτελείται από πληθώρα επιχειρήσεων µε διαφορετικές 

επιχειρηµατικές στρατηγικές και χαρακτηριστικά, οι επιδόσεις των επιχειρήσεων διαφοροποιούνται 

σηµαντικά. Η διαφοροποίηση ήταν ιδιαίτερα έντονη σε ένα µεταβατικό έτος, όπως το 2009, όταν 61 

επιχειρήσεις βελτίωσαν τα αποτελέσµατά τους και 71 παρουσίασαν χειροτέρευση (∆ιάγραµµα 5.10), ενώ 

υπήρξαν και 3 νεοεισερχόµενες επιχειρήσεις στο δείγµα. 
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∆ιάγραµµα 5.10: Κατανοµή των επιχειρήσεων µε βάση την µεταβολή των καθαρών 

αποτελεσµάτων χρήσεως προ φόρων (€ εκ.) 
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Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

Τα περιθώρια κέρδους των επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα δεν ήταν αρκετά υψηλά, έτσι 

ώστε να στηρίξουν την οργανική ανάπτυξη της δυναµικότητας παραγωγής και του πληθυσµού ψαριών 

µε τους ρυθµούς που παρατηρήθηκαν την πρώτη τριετία της εξεταζόµενης περιόδου (2005-2007). Η 

σχετικά χαµηλή «οργανική» κερδοφορία περιόρισε και τις δυνατότητες για άντληση κεφαλαίων µέσω 

του χρηµατιστηρίου. Έτσι, µε σκοπό τη διατήρηση και επέκταση του µεριδίου αγοράς τους, οι 

περισσότερες επιχειρήσεις του κλάδου στηρίχθηκαν όλο και περισσότερο στην τραπεζική 

χρηµατοδότηση, η οποία αυξάνει τον κίνδυνο αθέτησης υποχρεώσεων, ειδικά στην καθοδική φάση του 

οικονοµικού κύκλου.  

 

Η µόχλευση των επιχειρήσεων αυξήθηκε ραγδαία, ξεπερνώντας σηµαντικά το µέσο βαθµό δανειακής 

επιβάρυνσης στο σύνολο του επιχειρηµατικού τοµέα (∆ιάγραµµα 5.11). Σε συνδυασµό µε την κάµψη 

στις πωλήσεις, η αύξηση των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων συµπίεσε και τη ρευστότητα των 

επιχειρήσεων. Αξίζει να σηµειωθεί ότι η άµεση ρευστότητα του κλάδου ιχθυοκαλλιέργειας είναι 

σηµαντικά χαµηλότερη σε σύγκριση µε το σύνολο της ελληνικής οικονοµίας. Ο βαθµός κάλυψης των 

δανειακών υποχρεώσεων µειώθηκε ραγδαία την περίοδο 2006-2008 (∆ιάγραµµα 5.12), ανακάµπτοντας 

το 2009, λόγω της µικρής βελτίωσης της κερδοφορίας του κλάδου, αλλά και του γενικότερου 

περιορισµού της δανειοδότησης εκ µέρους των τραπεζών. Ο κίνδυνος χρεοκοπίας ήταν ιδιαίτερα 

αυξηµένος το 2008, όταν η δεύτερη µεγαλύτερη επιχείρηση στην κατάταξη µε βάση τον κύκλο 

εργασιών τότε (Ελληνικές Ιχθυοκαλλιέργειες Α.Β.Ε.Ε.) κατέθεσε αίτηση υπαγωγής στη διαδικασία 
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συνδιαλλαγής µε τους πιστωτές της. Το 2009, αρκετά µεγάλο ποσοστό επιχειρήσεων (38%) 

εξακολουθούσε να αντιµετωπίζει υψηλό κίνδυνο χρεοκοπίας. 

 

∆ιάγραµµα 5.11: ∆είκτες διάρθρωσης κεφαλαίου και ρευστότητας, 2005-2009 
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Γενική ρευστότητα
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 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

Παρά τις αρχικές προβλέψεις για περαιτέρω συρρίκνωση της παραγωγής της ελληνικής 

ιχθυοκαλλιέργειας, ο συνολικός κύκλος εργασιών των εισηγµένων επιχειρήσεων του κλάδου16 αυξήθηκε 

κατά 16% το 2010, τόσο λόγω ανάκαµψης των τιµών, όσο και λόγω αύξησης του όγκου πωλήσεων 

(Πίνακας 5.1). Η αύξηση των πωλήσεων προέκυψε κυρίως από εξαγωγές, καθώς η εγχώρια κατανάλωση 

συρρικνώθηκε λόγω της συνεχιζόµενης ύφεσης της ελληνικής οικονοµίας. Ταυτόχρονα, τα αποθέµατα 

ψαριών αυξήθηκαν µε βραδύτερο ρυθµό (1,5%), αποκλιµακώνοντας τον λόγο των αποθεµάτων προς τις 

πωλήσεις βιολογικών περιουσιακών στοιχείων.  

 

                                                             
16 Χωρίς τις θυγατρικές, οι έξι εισηγµένες µητρικές επιχειρήσεις εκπροσωπούσαν περίπου το 60% των πωλήσεων του 
κλάδου κατά µέσο όρο την πενταετία 2005-2009. 
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∆ιάγραµµα 5.12: ∆είκτες φερεγγυότητας, 2004-2009 
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 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
Σηµ.: Ο υπολογισµός του δείκτη Altman βασίζεται σε µία σειρά παραδοχών, ενώ κατά την αξιολόγηση µιας 
επιχείρησης πρέπει να συνυπολογίζονται και άλλες παράµετροι και µεταβλητές όπως ενδεικτικά η ρευστότητα, οι 
ταµειακές ροές αλλά και µη ποσοτικές πληροφορίες. 

Ωστόσο, η αποδοτικότητα των εισηγµένων επιχειρήσεων χειροτέρευσε σηµαντικά το 2010. Το περιθώριο 

λειτουργικού κέρδους µειώθηκε κατά 7,2 ποσοστιαίες µονάδες, κυρίως λόγω σηµαντικής πτώσης της 

εύλογης αξίας των βιολογικών αποθεµάτων (-14,1 εκ. ευρώ το 2010 έναντι 43,5 εκ. ευρώ το 2009). 

Χωρίς αυτή την επίδραση, το περιθώριο λειτουργικού κέρδους ήταν σηµαντικά υψηλότερο, τόσο σε 

σύγκριση µε το 2009, όσο και µε το µέσο όρο της πενταετίας 2005-2009, φτάνοντας στο 5,4%. Οι 

καθαρές ταµειακές ροές από τη λειτουργία παρέµειναν αρνητικές, ενώ οι περισσότερες εισηγµένες 

επιχειρήσεις αύξησαν τα ταµειακά τους διαθέσιµα µέσω πώλησης συµµετοχών και επιπρόσθετης 

χρηµατοδότησης από τις τράπεζες και τις κεφαλαιαγορές.  

 

Η µόχλευση των εισηγµένων επιχειρήσεων σηµείωσε περαιτέρω αύξηση. Ωστόσο, οι αυξηµένες 

πωλήσεις και η αναβαθµισµένη λειτουργική αποδοτικότητα βελτίωσαν τη φερεγγυότητα των 

επιχειρήσεων. Η επιχείρηση µε τις µεγαλύτερες δυσκολίες εξυπηρέτησης των υποχρεώσεών της – η 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – παρουσίασε θετικά λειτουργικά κέρδη, ενώ τα καθαρά της κέρδη 

προ φόρων ενισχύθηκαν σηµαντικά ως αποτέλεσµα της επίτευξης συµφωνίας συνδιαλλαγής µε 

ορισµένους πιστωτές της επιχείρησης και την προεξόφληση υποχρεώσεων προς τους λοιπούς πιστωτές. 
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Πίνακας 5.1: Αποτελέσµατα εισηγµένων επιχειρήσεων το 2010 

∆είκτες 2009 2010 Μεταβολή 
ΜΕΡΜ / Μ.Ο. 
2005-2009 

Ανάπτυξη 

Πωλήσεις (€ εκ.) 449 523 16,3% 12,6% 

Πωλήσεις βιολογικών περιουσιακών στοιχείων (€ εκ.) 250 288 15,3% 10,2% 

Βιολογικά περιουσιακά στοιχεία (€ εκ.) 528 536 1,5% 23,2% 

Ενεργητικό (€ εκ.) 1.108 1.133 2,2% 17,9% 

Αποδοτικότητα 

Περιθώριο EBITDA* 0,3% 5,4% 5,1% 2,3% 

Περιθώριο ΕΒΙΤDA 10,0% 2,7% -7,2% 12,5% 

Περιθώριο καθαρού κέρδους προ φόρων 1,7% -6,7% -8,3% 5,4% 

Απόδοση ίδιων κεφαλαίων 2,4% -11,6% -14,1% 6,9% 

Απόδοση ενεργητικού 0,7% -3,1% -3,8% 2,6% 

∆ραστηριότητα 

∆ιάρκεια εµπορικού κύκλου 523 477 -46 504 

Ηµέρες απαιτήσεων  147 116 -31 188 

Ηµέρες αποθεµάτων  537 445 -93 594 

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές 162 83 -78 278 

Βιολογικά αποθέµατα προς βιολογικές πωλήσεις 2,11 1,86 -12,0% 1,72 

Ρευστότητα 

Γενική ρευστότητα 1,41 1,60 13,5% 1,50 

Άµεση ρευστότητα 0,52 0,62 19,7% 0,70 

Κεφαλαιακή διάρθρωση και φερεγγυότητα 

Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 2,62 2,78 6,0% 2,01 

Συνολικές υποχρεώσεις προς συνολικά κεφάλαια  72,4% 73,6% 1,1% 65,7% 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις προς πωλήσεις 1,06 0,85 -20,5% 0,92 

Βραχυπρ. τραπεζικές υποχρεώσεις προς πωλήσεις 0,51 0,41 -18,7% 0,41 

Τόκοι προς πωλήσεις 5,1% 5,1% -0,1% 4,0% 

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών εξόδων 1,95 0,54 -72,3% 3,79 

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών εξόδων* 0,06 1,07 1745,9% 3,64 

Altman's Z''-score 2,01 2,14 6,4% 2,40 

* Χωρίς την επίδραση της µεταβολής των αποθεµάτων. 
 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
 

5.3 Κύριες επιχειρήσεις του κλάδου 

Οι δέκα µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου συγκεντρώνουν το 82% των συνολικών πωλήσεων 

(στοιχεία 2009). Από αυτές τις επιχειρήσεις, 5 είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών. Ένας 

από τους εισηγµένους οµίλους (ΣΕΛΟΝΤΑ) περιλαµβάνει άλλη µια εισηγµένη εταιρεία µε κύρια 

δραστηριότητα την ιχθυοκαλλιέργεια (INTERFISH). 

 

Η επιχείρηση µε το µεγαλύτερο µερίδιο αγοράς εδώ και αρκετά χρόνια είναι η ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε., ωστόσο το 

2009 το µερίδιό της µειώθηκε κατά 2,3 ποσοστιαίες µονάδες. Ακόµα µεγαλύτερη ήταν η µείωση του 

µεριδίου της εταιρείας Ελληνικές Ιχθυοκαλλιέργειες Α.Β.Ε.Ε. από 11,8% το 2008 σε 6,9% το 2009 λόγω 

των δυσκολιών εξυπηρέτησης των υποχρεώσεών της. Αντίθετα, ενισχύθηκε η παρουσία των ΣΕΛΟΝΤΑ 

και ∆ΙΑΣ. Από τις εταιρείες που δεν είναι εισηγµένες στο ΧΑΑ, µεγαλύτερο µερίδιο έχει η ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α, 

ενώ ακολουθεί η Ιχθυοτροφεία Κεφαλονιάς Α.Β.Ε.Ε. 
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Πίνακας 5.2: Μερίδιο αγοράς των 10 µεγαλύτερων οµίλων ιχθυοκαλλιέργειας 

Μερίδιο αγοράς 

Α/Α Όµιλος 

2008 2009 

1 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 28,1% 25,8% 
2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 16,4% 18,8% 
3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 10,1% 13,4% 
4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 11,8% 6,9% 
5 ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ 4,8% 6,3% 
6 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3,3% 3,2% 
7 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 2,4% 2,8% 
8 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 2,2% 2,2% 
9 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ 0,9% 1,7% 
10 ΜΠΙΤΣΑΚΟΣ Γ. KAI Π. Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,1% 0,9% 

 Λοιποί 18,90% 18,00% 

 ΣΥΝΟΛΟ 100% 100% 
 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

5.3.1 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

Η ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1988 στη Χίο. Η έδρα της εταιρείας σήµερα βρίσκεται 

στο Κορωπί Αττικής. Οι κυριότερες δραστηριότητες του οµίλου είναι η παραγωγή γόνου, η παραγωγή, 

εµπορία και διάθεση ιχθύων στην εσωτερική και διεθνή αγορά, η παραγωγή εξοπλισµού όπως δίκτυα και 

κλουβιά για ιχθυοπαραγωγικές µονάδες, η παραγωγή και εµπορία ιχθυοτροφών, καθώς και η παραγωγή 

και εµπορία µεταποιηµένων ιχθύων. Η επιχείρηση είναι εισηγµένη στο Χ.Α. από το 1995 (από το 1998 

στην Κύρια Αγορά του Χ.Α.Α.) και συµµετέχει στο δείκτη FTSE ASE 80, ενώ ανήκει στην οµάδα 

εταιρειών υψηλής κεφαλαιοποίησης του Χ.Α. Το ανθρώπινο δυναµικό του οµίλου ανέρχεται σε περίπου 

1.200 άτοµα. 

 

Η επιχειρηµατική στρατηγική του οµίλου επικεντρώνεται στην πλήρη καθετοποίηση της παραγωγής και 

στη γεωγραφική διασπορά της καλλιέργειας σε σηµαντικές αγορές κατανάλωσης και περιοχές παραγωγής 

στο εξωτερικό. Έτσι, στο δυναµικό του οµίλου περιλαµβάνονται µονάδες παραγωγής και εµπορίας 

γόνου, ιχθύων, ιχθυοτροφών, µεταποιηµένων ιχθυηρών και εξοπλισµού ιχθυοκαλλιέργειας, ενώ διαθέτει 

παραγωγικές εγκαταστάσεις στην Ελλάδα, την Τουρκία, και στην Ισπανία και δίκτυο διανοµής σε 

περισσότερες από 35 χώρες. Tο 1999, επεκτάθηκε και στον κλάδο ζαχαρωδών και ιδιαίτερα στα 

παραδοσιακά γλυκά κουταλιού µέσω της Σαραντής ΑΕΒΕ, η οποία εισήλθε στο Χ.Α.Α. το 2003. Στις 

27/12/2007 η εταιρεία Σαραντής πωλήθηκε στα πλαίσια της υλοποίησης του επιχειρηµατικού σχεδίου για 

συγκέντρωση δραστηριοτήτων στον τοµέα της ιχθυοκαλλιέργειας. 

 

Στα άλλα σηµαντικά γεγονότα στην ιστορία του οµίλου συγκαταλέγεται η συγχώνευσή του µε την 

επίσης εισηγµένη επιχείρηση Feedus ΑΕΒΕ στα τέλη του 2004. Το 2006 ενοποιήθηκε για πρώτη φορά η 

SEAFARM IONIAN µε ανάληψη του µάνατζµεντ για τα επόµενα 15 έτη. Από το 2006 η ΝΗΡΕΥΣ άρχισε 

να δραστηριοποιείται και στην Τουρκία µε την εξαγορά της εταιρείας ILKNAK, ενώ από τις αρχές του 

2007 και στην Ισπανία, όπου εξαγόρασε τη PREDOMAR. Στις 05/03/07 υπεγράφη η εξαγορά του 51% 

των µετοχών της KEGO A.E, η οποία κατέχει παγκόσµια αποκλειστικότητα στην παραγωγή επιλεγµένων 
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αυγών ιχθυοκαλλιέργειας, ενώ δραστηριοποιείται και στις ιχθυοτροφές. Στις 14/05/07 η ΝΗΡΕΥΣ 

απέκτησε το 33,34% της εισηγµένης Νορβηγικής εταιρείας MARINE FARMS ASA.  

 

Το 2010 οι προσπάθειες της εταιρείας επικεντρώθηκαν στην αποδοτικότερη χρήση των κεφαλαίων της 

στις υφιστάµενες δραστηριότητές της. Έτσι, και λόγω των αναγκών ρευστότητας η εταιρεία εκποίησε 

την συµµετοχή της, ποσοστό 30,2% του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου της ΜARINE FARMS ASA. 

Επίσης, εντός του 2010 άρχισε η διαπραγµάτευση στο Χ.Α.Α. των 18.104 νέων κοινών ονοµαστικών 

µετοχών της, που προέκυψαν από την αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου κατά €24.259, λόγω 

µετατροπής οµολογιών από το υφιστάµενο Μετατρέψιµο Οµολογιακό ∆άνειο της εταιρίας, έκδοσης 

12.07.2007. Η εταιρεία απέκτησε επιπλέον 112.504 ονοµαστικές µετοχές της SEAFARM IONIAN A.E. 

έναντι συνολικού τιµήµατος €398.140, ανεβάζοντας το ποσοστό συµµετοχής της σε 25,3% (Πίνακας 

5.9). Τέλος ο όµιλος από τον Οκτώβριο του 2010 βρίσκεται σε διαδικασία αναδιάρθρωσης µέρους των 

δανείων του, µε στόχο την αναχρηµατοδότηση του βραχυπρόθεσµου δανεισµού της εταιρίας από ένα 

µέσο-µακροπρόθεσµο σχήµα χρηµατοδότησης και την εξέταση αναδιάταξης του προγράµµατος 

αποπληρωµής των µακροχρόνιων δανείων του.  

 

Πίνακας 5.3: ∆οµή του οµίλου ΝΗΡΕΥΣ, 31/12/2010 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ  
ΧΩΡΑ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 
 ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

AQUA TERRAIR Α.Ε.  ΕΛΛΑ∆Α  12,4% 

BLUEFIN TUNA ΑΕ (Όµιλος)  ΕΛΛΑ∆Α  25% 
KEGO AGRI A.E.  ΕΛΛΑ∆Α  100% 
SEAFARM IONIAN Α.Ε.  ΕΛΛΑ∆Α  25,3% 
ΠΡΩΤΕΥΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ Α.Ε.Β.Ε.  ΕΛΛΑ∆Α  50% 
MIRAMAR PROJECTS CO LTD – UK  ΑΓΓΛΙΑ  100% 

AQUACOM LTD  
ΒΡΕΤΑΝΙΚΕΣ 

ΠΑΡΘΕΝΕΣ ΝΗΣΟΙ 
 100% 

SEAFARM IONIAN (CENTRAL EUROPE)GMBH  ΓΕΡΜΑΝΙΑ  25,342% 
PREENGORDE DE DORADAS PARA MARICULTURA S.L.  ΙΣΠΑΝΙΑ  100% 
NIREUS INTERNATIONAL LTD  ΚΥΠΡΟΣ  100% 
CARBON DIS TICARET YATIRIM INSAAT VE SANAYI 
A.S.  

ΤΟΥΡΚΙΑ  99,943% 

ILKNAK DENIZCILIK A.S.  ΤΟΥΡΚΙΑ  76,019% 
ILKNAK SU URUNLERI SAN Ve TIC A.S.  ΤΟΥΡΚΙΑ  71,285% 
MIRAMAR SU URUNLERI VE BALIK YEMI URETIMI 
SANAYI VE TICARET A.S.  

ΤΟΥΡΚΙΑ  99,95% 

 

Η εταιρεία έχει ηγετικό ρόλο στον κλάδο της ιχθυοκαλλιέργειας, εκπροσωπώντας περίπου το ένα 

τέταρτο της ελληνικής παραγωγής. Η επιχείρηση έχει καταφέρει να εξασφαλίσει συγκριτικά καλό επίπεδο 

ρευστότητας (Πίνακας 5.10 και Πίνακας 5.11 στο Παράρτηµα). Το 2010 οι συνολικές ενοποιηµένες 

πωλήσεις του οµίλου παρουσίασαν αύξηση κατά 13% κυρίως λόγω της ισχυρής ζήτησης κατά τη 

διάρκεια του έτους και ιδιαίτερα στις εκτός Ελλάδος αγορές στις οποίες ο όµιλος σηµείωσε αύξηση 

πωλήσεων κατά 30% έναντι του 2009. Ωστόσο, το 2010 εµφάνισε µείωση του ενεργητικού και αρνητικά 

λειτουργικά αποτελέσµατα. Η εταιρία θεωρεί πως οι προοπτικές για το 2011 θα είναι θετικές αφού 

αναµένονται βελτιωµένες τιµές πώλησης του προϊόντος ιχθυοκαλλιέργειας λόγω της σταθερής ζήτησης 

και του περιορισµού της συνολικής προσφοράς.  

5.3.2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 

Η µητρική εταιρία ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΣΕΛΟΝΤΑ Α.Ε.Γ.Ε. προέκυψε το 1990 από τη συγχώνευση των 

εταιριών Ιχθυοτροφεία ΣΕΛΟΝΤΑ Ε.Π.Ε. και ΣΕΛΟΝΤΑ Ιχθυοτροφική Ε.Π.Ε. Η εταιρεία έχει έδρα το 
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∆ήµο Αθηναίων και είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών (κατηγορία µεσαίας και µικρής 

κεφαλαιοποίησης). Η επιχείρηση διαθέτει ιχθυογεννητικούς σταθµούς, θαλάσσιες εγκαταστάσεις 

εκτροφής και µονάδες εκτροφής στους νοµούς Κορινθίας, Φωκίδος, Θεσπρωτίας, Ευβοίας, Φθιώτιδας, 

Λέσβου, Αργολίδας, Αρκαδίας και Αιτωλοακαρνανίας. 

 

Πίνακας 5.4: ∆οµή του οµίλου ΣΕΛΟΝΤΑ, 31/12/2010 

Εταιρεία  Έδρα Συµµετοχή ∆ραστηριότητα 
AQUAVEST A.E. EΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ 
Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΩΝ ΚΑΙ 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 

Ελλάδα 100% 
Παροχή χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών και 
υλοποίηση επενδύσεων 

BLUE FIN TUNA HELLAS Α.Ε. Ελλάδα 25% Αλιέα, εκτροφή και πώληση ψαριών τόνου 

FISH FILLET Α.Ε. Ελλάδα 90,59% Συσκευασία, µεταποίηση και εµπορία αλιευµάτων 
και άλλων τροφίµων 

INTERFISH ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. Ελλάδα 42,8% Εκτροφή και διάθεση µεσογειακών ειδών ψαριών 
καθώς και την παραγωγή γόνου 

ΑΚΟΥΑΝΕΤ Α.Ε. Ελλάδα 90,42% 

- Συµµετοχή σε άλλες εταιρίες του κλάδου 
- Ίδρυση κοινοπραξιών 
- Μελέτες για την ανάπτυξη προγραµµάτων 
έρευνας στην ιχθυοκαλλιέργεια 

ΑΣΤΡΑΙΑ Α.Ε.Β.Ε. Ελλάδα 35% 
Παραγωγή, διάθεση και εµπορία (εισαγωγή – 
εξαγωγή) ιχθυοτροφών, ζωοτροφών και λοιπών 
προϊόντων διατροφής ζώων 

ΒΙΛΛΑ ΠΡΕΣΙΕ Α.Ε.  Ελλάδα 100% Εκµετάλλευση τουριστικών ακινήτων  

ΕΧΙΝΑ∆ΕΣ Α.Ε. Ελλάδα 100% Εκτροφή ιχθύων µεσογειακών ειδών  

ΚΑΤΑ∆ΥΤΙΚΑ ΠΑΡΚΑ Α.Ε. Ελλάδα 90,94% Τουριστική εκµετάλλευση καταδυτικών πάρκων  

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ ΚΑΛΥΜΝΟΥ  Ελλάδα 90,33% Εκµετάλλευση και διαχείριση µονάδας εκτροφής 
ιχθύων 

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ ΝΟΤΙΟΥ ΕΥΒΟΙΑΣ Ι Ελλάδα 95% Εκµετάλλευση και διαχείριση µονάδας εκτροφής 
ιχθύων 

ΚΟΥΜΑΡΟΣ Α.Ε. Ελλάδα 89,59% Εκτροφή ιχθύων µεσογειακών ειδών  

ΠΕΡΣΕΥΣ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΙ∆ΙΚΗΣ 
∆ΙΑΤΡΟΦΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 

Ελλάδα 41,34% 

- Παρασκευή και διάθεση παντός είδους 
κτηνοτροφών, πτηνοτροφών, ιχθυοτροφών και 
τροφών για οικιακά ζώα (pet)  
- Εκµετάλλευση ιχθυοτροφείων 

ΠΟΛΕΜΑΡΧΑ ΕΠΙ∆ΑΥΡΟΣ Α.Ε. Ελλάδα 69,3% - Εκµετάλλευση ακινήτων 
- Εκµετάλλευση τουριστικών ακινήτων 

ΦΑΡΑ∆ΟΝΗΣΙΑ Α.Ε. Ελλάδα 91,11% Εκτροφή ιχθύων µεσογειακών ειδών  

EUROFISH GB LTD 
Αγγλία-
Ουαλία  

30% 
Εµπορία ιχθύων και τροφίµων  

INTERNATIONAL AQUA TECH LTD 
Αγγλία-
Ουαλία  

82,32% 
Μελέτες, κατασκευή και διαχείριση συστηµάτων 
νερού 

    

SELONDA INTERNATIONAL LTD 
Νήσος 
Τζέρσεϋ 

100% 
Πραγµατοποίηση οποιονδήποτε επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων  

BLUE WATER FLAT FISH LTD Ουαλία 82,69% 
Εκτροφή του ψαριού µε την ονοµασία «turbot- 
καλκάνι» και λαβρακιού καθώς και παραγωγή 
γόνου 

SELONDA UK LTD Ουαλία 50% Παραγωγή ιχθύων σε χερσαίες εγκαταστάσεις και 
γενικό εµπόριο 

FJORD MARIN TURKEY Τουρκία 35,01% Εκτροφή και διάθεση µεσογειακών ειδών ψαριών 
καθώς και παραγωγή γόνου 

 

Στον όµιλο ΣΕΛΟΝΤΑ περιλαµβάνονται αρκετές επιχειρήσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται σε τµήµατα 

της αλυσίδας αξίας των ιχθύων και εδρεύουν σε Ελλάδα, Μεγάλη Βρετανία και Τουρκία (Πίνακας 5.4). Το 

2005 ο όµιλος ΣΕΛΟΝΤΑ εξαγόρασε το 47,13% της INTERFISH αποκτώντας το διοικητικό και 

παραγωγικό έλεγχο της εταιρίας. Την 29/12/2006 εγκρίθηκε η συγχώνευση των εταιριών INTERFISH A.E 

και ΤΡΙΑΙΝΑ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ µε απορρόφηση της δεύτερης από την πρώτη. Την 22/11/2007 

εγκρίθηκε το σχέδιο σύµβασης συγχώνευσης της INTERFISH και των Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΣΒΟΥ Α.Ε, 

Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΟΡΩΝΙΣ Α.Ε, ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΣΤΕΦΑΝΟΥ Α.Ε.Τ.Ε. µε απορρόφηση της 

δεύτερης, τρίτης και τέταρτης εταιρίας από την πρώτη. Εκτός από την INTERFISH, η µητρική εταιρεία 

ΣΕΛΟΝΤΑ ελέγχει άλλο ένα εισηγµένο στο Χ.Α.Α. όµιλο µε µετοχική συµµετοχή σε επιχειρήσεις 

ιχθυοκαλλιέργειας – ΠΕΡΣΕΥΣ Α.Β.Ε.Ε. Στον όµιλο ΣΕΛΟΝΤΑ συµµετέχουν επίσης και επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται στην εκµετάλλευση ακινήτων, στον τουρισµό, κ.ά.  
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Στα σηµαντικά γεγονότα του 2010 συγκαταλέγεται η λήψη κοινοπρακτικών δανείων µε το ποσό των €15 

εκατ. (€9 εκ. η ΣΕΛΟΝΤΑ και €6 εκ. η INTERFISH), µε συνδιοργανώτριες τράπεζες τις ΠΕΙΡΑΙΩΣ, EFG 

EUROBANK, ΕΘΝΙΚΗ, ΕΜΠΟΡΙΚΗ, MILLENNIUM BANK, ATTICA BANK και ALPHA BANK. Τα δάνεια 

προσδιορίζονται για την κάλυψη κεφαλαίων κίνησης. Παράλληλα, είναι σε εξέλιξη η διαδικασία της 

συγχώνευσης δια απορρόφησης της INTERFISH AE από τη ΣΕΛΟΝΤΑ AE µε ισολογισµό 

µετασχηµατισµού αυτόν της 31/12/2010. Τέλος, τη χρονιά αυτή υλοποιήθηκαν µη λειτουργικά και µη 

επαναλαµβανόµενα γεγονότα που επηρέασαν τις οικονοµικές καταστάσεις της εταιρίας και του οµίλου, 

όπως συναλλαγµατικές διαφορές από µετατροπή δανείων από JPY και CHF σε ευρώ ποσού €868 χιλ. και 

αποµείωση υπεραξίας ποσού €617 χιλ.. 

 

5.3.3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 

Η εταιρία ∆ίας Α.Ε ιδρύθηκε το 1992, ενώ από το 2002 είναι εισηγµένη στο Χ.Α.Α. Όπως και στους 

περισσότερους εισηγµένους οµίλους ιχθυοκαλλιέργειας, η ανάπτυξη της επιχείρησης στηρίχθηκε τόσο σε 

επενδύσεις σε παραγωγικό δυναµικό όσο και σε εξαγορά άλλων επιχειρήσεων του κλάδου. Ανάµεσα στις 

πιο σηµαντικές εξαγορές, συγκαταλέγονται αυτές των εταιριών NEPTUNUS, ΖΩΟΝΟΜΗ, MARE 

NOSTRUM και ΜΕΡΚΟΣ, κάποιες από τις οποίες συγχωνεύθηκαν µε απορρόφηση από τη µητρική στη 

συνέχεια (Πίνακας 5.5).  

 

Ως αποτέλεσµα της πλήρους καθετοποίησης ο όµιλος διαθέτει ιχθυογεννητικούς σταθµούς, µονάδες 

πάχυνσης, σύγχρονα συσκευαστήρια, κέντρα διανοµής, κέντρο αποστολής και εξυγίανσης οστράκων, 

εργοστάσιο ιχθυοτροφών, εµπορικές εταιρίες και εργοστάσιο επεξεργασίας ψαριών. Εκτός από ολόκληρα 

ψάρια (φρέσκα ή κατεψυγµένα), η εταιρεία διαθέτει στην αγορά επεξεργασµένα ψάρια (καθαρισµένα / 

φιλέτα), προϊόντα MAP (συσκευασµένα σε ειδικά τροποποιηµένη ατµόσφαιρα), γόνο ψαριών και 

ιχθυοτροφές διαφόρων ειδών. 

 

Πίνακας 5.5: ∆οµή του οµίλου ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ, 31/12/2010 

Εταιρεία   Έδρα   Συµµετοχή  ∆ραστηριότητα  

ΖΩΟΝΟΜΗ Α.Β.Ε.Ε.   Ελλάδα   25,84%  Παραγωγή ιχθυοτροφών  

MARE NOSTRUM A.E   Ελλάδα  100%  Εµπορία ψαριών  

ΜΑΤΘΑΙΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.ΠΕ.   Ελλάδα   100%  Εκµετάλλευση ιχθυοτροφείου  

ΣΠΑΡΦΙΣ Α.Ε.   Ελλάδα   95%  Εκµετάλλευση ιχθυοτροφείου  

ΚΛΕΙ∆ΑΡΑΣ Ι.FAMILY A.E.   Ελλάδα   48,44%   Εκµετάλλευση ιχθυοτροφείου  

ASTIR INTERNATIONAL S.R.L.   Ιταλία  50%  Εµπορία ψαριών  

 

Η ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ έχει στρατηγική συµφωνία µε τον δανέζικο πολυεθνικό όµιλο BIOMAR από 

το 2009. Ο όµιλος BIOMAR αποτελεί έναν από τους κορυφαίους προµηθευτές ιχθυοτροφών παγκοσµίως 

µε εργοστάσια παραγωγής σε 7 χώρες. Παράγει ιχθυοτροφές για περισσότερα από 25 διαφορετικά είδη 

ψαριών, προµηθεύοντας αντίστοιχα παραγωγούς από 50 χώρες. H BIOMAR ανήκει στον εισηγµένο στο 

χρηµατιστήριο της Κοπεγχάγης όµιλο Schouw & Co. µε ετήσιο τζίρο €1,3 δισεκ. Στην Ελλάδα 

δραστηριοποιείται τα τελευταία 20 χρόνια, ενώ διαθέτει από το 2001 εργοστάσιο παραγωγής 
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ιχθυοτροφών στην βιοµηχανική περιοχή του Βόλου από όπου και προµηθεύει την ελληνική αγορά καθώς 

και τις αγορές της ανατολικής Μεσογείου, των Βαλκανίων και της Μαύρης Θάλασσας.   

Η εν λόγω συµφωνία στηρίζεται σε τρεις βασικούς άξονες. Ο πρώτος αφορά στην προµήθεια 

ιχθυοτροφών από την BIOMAR που θα µπορούσαν να καλύψουν της ανάγκες της ∆ΙΑΣ και τους 

αναπτυξιακούς της στόχους για τα επόµενα χρόνια. Η αξία του συµβολαίου είναι ύψους περίπου €30 εκ. 

το χρόνο µε δικαίωµα επέκτασης του, µε προνοµιακούς όρους τιµολόγησης, πληρωµής και παράδοσης. 

Παράλληλα, η BIOMAR προχώρησε στην υπογραφή προσυµφώνου αγοράς από την ∆ΙΑΣ ΑΒΕΕ του 

25,17% των µετοχών της εταιρίας ΖΩΟΝΟΜΗ Α.Ε, έναντι €2,5εκ. Ο δεύτερος άξονας αφορά στην 

συµφωνία για κοινές δραστηριότητες έρευνας και ανάπτυξης µε στόχο την εξεύρεση νέων προϊόντων και 

πρώτων υλών. Τέλος, η συµφωνία αφορά και στην από κοινού εκµετάλλευση των ευκαιριών που 

παρουσιάζονται στην ευρύτερη λεκάνη της Μεσογείου στον κλάδο των ιχθυοκαλλιεργειών. 

  

Τα τελευταία δύο χρόνια, η εταιρεία έχει προχωρήσει σε κεφαλαιακή αναδιάρθρωση µε συνένωση της 

συµµετοχής της στις θυγατρικές επιχειρήσεις. Σε αυτό το πλαίσιο, έχει αποφασιστεί η συγχώνευση από 

την µητρική εταιρεία µε απορρόφηση των 100% θυγατρικών εταιρειών ΠΕΛΑΓΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

Α.Ε., ΙΠΠΟΚΑΜΠΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε., ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΠΟΡΟΥ Α.Ε. και FRUTTI DI 

MARE A.E. µε ηµεροµηνία ισολογισµού µετασχηµατισµού την 31/12/2009. Το Μάρτιο του 2010 η 

µητρική εξαγόρασε το 100% του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας ΠΑΡΚΟ ΠΕΡ∆ΙΚΑ ΙΙ -

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε., ενώ το Μάιο του 2010 η εταιρεία απέκτησε και το υπόλοιπο 49% του 

µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας MARE NOSTRUM A.E. Στη συνέχεια εγκρίθηκε η συγχώνευση µε 

απορρόφηση της εταιρίας ΜΟΝΑ∆Α ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΙΩΝ ΠΟΡΟΥ ΜΑΡΕ Α.Ε. από τη MARE NOSTRUM 

A.E. Στις 20 Οκτωβρίου 2010 εγκρίθηκε η συγχώνευση των εταιρειών ΙΠΠΟΚΑΜΠΟΣ 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ και ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΠΟΡΟΥ µε απορρόφηση από την µητρική εταιρεία, 

ενώ το Νοέµβριο η ∆ΙΑΣ  ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ  εξαγόρασε το υπόλοιπο ποσοστό και της εταιρείας 

ΜΕΡΚΟΣ Α.Ε. µε κεφάλαια από την υπάρχουσα ρευστότητα της. Το ∆εκέµβριο του 2010 εγκρίθηκε η 

συγχώνευση των ΠΑΡΚΟ ΠΕΡ∆ΙΚΑ ΙΙ Α.Ε., ΜΕΡΚΟΣ Α.Ε. και ΣΠΑΡΦΙΣ Α.Ε. 

 

Από την 1η Ιανουαρίου 2011 η εταιρία ανέλαβε τη διοίκηση και κατ’ επέκταση τον έλεγχο της εταιρίας 

ΝΙΜΟΣ Α.Β.Ε.Ε. η οποία αποτελεί πλέον συνδεδεµένο µέρος του οµίλου. Στις 3 Ιανουαρίου 2011 προέβη 

στην υπογραφή σύµβασης εξαγοράς ποσοστού 21,562% του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας  

ΚΛΕΙ∆ΑΡΑΣ Ι.FAMILY-Α.Ε. αποκτώντας έτσι το 70% της εταιρίας. Το συνολικό τίµηµα της εξαγοράς 

ανέρχεται στο ποσό των €1.263.550 και θα εξοφληθεί έως το 2012 σε 7 δόσεις. 

 

Εν τω µεταξύ, στις 7 Ιουλίου 2010 µεταξύ της εταιρείας και της Linnaeus Capital Partners B.V. 

(Linnaeus) υπογράφηκε Πρόγραµµα Μετατρέψιµου Οµολογιακού ∆ανείου (ΜΟ∆). Η έκδοση του ΜΟ∆ 

καλύφθηκε πλήρως από την Linnaeus µε την καταβολή €15.000.00. Το µετατρέψιµο σε µετοχές 

οµολογιακό δάνειο έχει διάρκεια µέχρι 3 έτη και επιτόκιο 3%. Η µοναδική οµολογιούχος Linnaeus Capital 

Partners B.V. το Νοέµβριο του 2010 άσκησε το δικαίωµα µετατροπής σε κοινές µετοχές της εταιρείας 7 

οµολογιών εκδόσεως της εταιρείας ονοµαστικής αξίας €1.500.000 εκάστης. Στη συνέχεια, το ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο της εταιρείας αποφάσισε την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου κατά €2.741.666,51. 

 

Oι επιχειρηµατικές κινήσεις της εταιρείας έχουν οδηγήσει σε σηµαντική ενίσχυση της θέσης της, µε την 

∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ να εµφανίζει τους υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης την περίοδο 2005-2009 
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ανάµεσα στους εισηγµένους οµίλους ιχθυοκαλλιέργειας (Πίνακας 5.10 στο Παράρτηµα), τάση που 

συνεχίστηκε και το 2010 (Πίνακας 5.11 στο Παράρτηµα). Ωστόσο, η µόχλευση της εταιρείας είναι 

αρκετά υψηλή µε τις συνολικές υποχρεώσεις να ανέρχονται στο 84% των συνολικών της κεφαλαίων ενώ 

η ρευστότητά της είναι επίσης σχετικά περιορισµένη. 

5.3.4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 

Η ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. ιδρύθηκε το 1987 και από το 2000 είναι εισηγµένη στο 

Χ.Α.Α. Όπως και οι περισσότεροι από τους άλλους εισηγµένους οµίλους ιχθυοκαλλιέργειας, η εταιρεία 

αναπτύχθηκε και µέσω εκτεταµένων εξαγορών µικρότερων επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας (Πίνακας 

5.6), χωρίς ωστόσο να επιτυγχάνει πλήρη καθετοποίηση ή ιδιαίτερη γεωγραφική διασπορά εκτός των 

συνόρων της ελληνικής επικράτειας.  

  

Πίνακας 5.6: ∆οµή του οµίλου ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ, 31/12/2010 

Επωνυµία  Έδρα Ποσοστό 
Συµµετοχής 

Θαλάσσιο Πάρκο Α.Ε.  Αθήνα  100%  
Αστερίας Α.Ε.  Αστακός Αιτ/νίας  100%  
Ωκεανίς Α.Ε.  Αθήνα  100%  
Ιχθ.Αργολίδος Α.Ε.  Αθήνα  51%  
Καλλονή Α.Ε.  Τακτικούπολη  100%  
HELLENIC FISHFARMING CZ SRO  Τσεχία  100%  

 

Το 2005 η εταιρεία προχώρησε σε συγχώνευση µε απορρόφηση των κατά 100% θυγατρικών της 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΟ ΑΓΙΟΥ ΘΩΜΑ ΠΡΕΒΕΖΑΣ, ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΑΒΟ ΝΤΟΡΟ, ΙΧΘ. Α.ΒΑΚΡΙΝΟΣ, ΙΧΘ.   

ΝΙΚΟΛΑΟΥ, ΙΧΘ. ΒΟΥΡΛΙΑ ΒΟΙΩΤΙΑΣ και ΙΧΘ/ΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΛΑΡΥΜΝΑΣ. Το ίδιο έτος η εταιρεία 

εξαγόρασε τις εταιρείες Ι.ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΥ – ΙΧΘ.ΑΤΤΙΚΗΣ και ΘΑΛΑΣΣΙΟ ΠΑΡΚΟ Α.Ε. και το υπόλοιπο 

50% της εταιρείας ΩΚΕΑΝΙΣ Α.Ε. Αργότερα η εταιρεία Ι.ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΥ – ΙΧΘ.ΑΤΤΙΚΗΣ συγχωνεύτηκε µε 

απορρόφηση από τη µητρική. Το 2006 η εταιρεία προχώρησε σε εξαγορά του υπόλοιπου 50% της 

εταιρείας ΑΣΤΕΡΙΑΣ Α.Ε. και στην εξαγορά ποσοστού 51% των εταιρειών ΙΧΘ.ΑΡΓΟΛΙ∆ΟΣ Α.Ε. και 

ΠΛΑΤΕΙΑ Α.Ε. του ιδίου κλάδου από τις οποίες παρέµεινε µόνο η πρώτη εταιρεία, καθώς η δεύτερη 

συγχωνεύθηκε µε απορρόφηση από την πρώτη. Το επόµενο έτος ο όµιλος συµφώνησε την εξαγορά της 

επιχείρησης ΚΑΛΛΟΝΗ Ε.Π.Ε., η οποία ολοκληρώθηκε εντός του 2008. 

 

Το 2007 η επιχείρηση στράφηκε πιο δυναµικά σε εταιρική ανάπτυξη στο εξωτερικό, ιδρύοντας την 

εταιρεία HELLENIC FISHFARMING CZ SRO µε έδρα την Πράγα Τσεχίας. Όµως, ενδεχοµένως και λόγω 

των προβληµάτων µε τους πιστωτές του οµίλου στην Ελλάδα, αποφασίσθηκε να γίνει διακοπή της 

λειτουργίας της συγκεκριµένης εταιρείας. Η HELLENIC FISHFARMING CZ SRO βρίσκεται στο στάδιο της 

είσπραξης του υπολοίπου των απαιτήσεών της από τους πελάτες, και εκτιµάται ότι εντός των εποµένων 

µηνών θα έχει συντελεσθεί η πλήρης διακοπή της λειτουργίας της εταιρείας. 

 

Η εταιρεία ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ, η οποία είχε το υψηλότερο µερίδιο στις πωλήσεις των 

ελληνικών οµίλων ιχθυοκαλλιέργειας µετά την ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε., αποδείχθηκε στην πράξη ως η πιο ευάλωτη 

από τις µεγάλες επιχειρήσεις ιχθυοκαλλιέργειας. Ενδεχοµένως, αυτό οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στο 

γεγονός ότι ενώ επέλεξε να ακολουθήσει το δρόµο της επιθετικής µεγέθυνσης µέσω εξαγορών και 

εκτενούς τραπεζικής χρηµατοδότησης, το χαρτοφυλάκιο συµµετοχών της εταιρείας δεν ήταν αρκετά 
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διαφοροποιηµένο (κάθετα και γεωγραφικά), έτσι ώστε να πετύχει ικανοποιητική διαχείριση των 

κινδύνων. Έτσι, η αναθεώρηση της πιστωτικής πολιτικής των τραπεζών λόγω της χρηµατοπιστωτικής 

κρίσης οδήγησε την εταιρεία σε αδυναµία εκπλήρωσης των υποχρεώσεών της προς τους πιστωτές και 

τους προµηθευτές της. 

 

Τα προβλήµατα χρηµατοδότησης διογκώθηκαν µετά την απόσυρση της επικεφαλής τράπεζας (Εµπορική) 

από την έκδοση κοινοπρακτικού δανείου το Σεπτέµβριο του 2008, ύψους €18 εκ. Μετά την ακύρωση 

του κοινοπρακτικού δανείου οι περισσότερες από τις συνεργαζόµενες τράπεζες απαίτησαν επιπλέον 

εγγυήσεις για κάλυψη των δανειακών συµβάσεων. Η εταιρεία έδωσε εγγυήσεις επιταγών πελατών αξίας 

€900.000 περίπου, ποσό το οποίο δεν ικανοποίησε τις τράπεζες, οι οποίες διέκοψαν τις χρηµατοδοτήσεις 

µε αποτέλεσµα να περιοριστεί σηµαντικά το κεφάλαιο κίνησης της εταιρείας. Έτσι, τον Οκτώβριο του 

2008 η διοίκηση της εταιρείας αποφάσισε να ακολουθήσει τη διαδικασία συνδιαλλαγής µε τους πιστωτές 

της που προβλέπει το άρθρο 99 του Ν.3588/2007, καταθέτοντας αίτηση υπαγωγής και λήψεως 

προληπτικών µέτρων και προστασίας. 

  

Το Σεπτέµβριο του 2009 επιτεύχθηκε συµφωνία συνδιαλλαγής της εταιρείας µε πιστωτές που 

εκπροσωπούν το 97,74% των υποχρεώσεων της εταιρείας, η οποία επικυρώθηκε από το Εφετείο 

Αθηνών τον Απρίλιο του 2010. Η συµφωνία συνδιαλλαγής µεταξύ της εταιρείας και των πιστωτών της 

προβλέπει την εξόφληση των υποχρεώσεων της προς τις τράπεζες εντός χρονικού διαστήµατος από 2 

έως 15 έτη και προς τους λοιπούς πιστωτές ανάλογα µε το ποσό του χρέους, εντός χρονικού 

διαστήµατος από 2 έως 10 έτη. Εξ αυτού του γεγονότος στα αποτελέσµατα  του 2010 καταχωρήθηκαν  

έσοδα από προεξόφληση υποχρεώσεων προς τους λοιπούς πιστωτές συνολικού ποσού περίπου €4,9 µε 

τα οποία θα επιβαρυνθούν τα αποτελέσµατα των επόµενων χρήσεων.  

 

Λειτουργώντας χωρίς την παροχή πιστώσεων από τους προµηθευτές και χωρίς επιπλέον τραπεζικά 

δάνεια η εταιρεία σήµερα πραγµατοποιεί µόνο τις αναγκαίες προµήθειες αγαθών µε πληρωµή τοις 

µετρητοίς ή µέσω επιταγών πελατών της. Οι προσπάθειες της διοίκησης επικεντρώνονται στη 

συντήρηση του ιχθυοπληθυσµού της µέσω της προµήθειας των αναγκαίων ιχθυοτροφών µε ειδικές 

συµφωνίες. Οι προµήθειες των ιχθυοτροφών κατά το µεγαλύτερο µέρος τους γίνονται από έναν 

προµηθευτή. Παρά τις δυσκολίες, η διοίκηση της εταιρείας εκτιµά ότι δεν προκύπτει ουσιώδης αµφιβολία 

για την ικανότητα της εταιρείας να συνεχίσει τη δραστηριότητα της.  

5.3.5 ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ 

Η ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ ιδρύθηκε το 1998. Η εταιρεία έχει το υψηλότερο µερίδιο 

αγοράς ανάµεσα στις επιχειρήσεις που δεν είναι εισηγµένες στο Χ.Α.Α. Από το 2006 ανήκει στην εταιρεία 

διαχείρισης κεφαλαίων Global Finance. Οι δραστηριότητες της εταιρείας αφορούν κυρίως την παραγωγή 

και την εµπορία γόνου και έτοιµου νωπού ψαριού, ενώ δραστηριοποιείται και στην παραγωγή και 

εµπορία µεταποιηµένων ιχθύων, καθώς και την έρευνα για την παραγωγή νέων ειδών και τη βελτίωση 

των υπαρχόντων.  

 

Η στρατηγική της επιχείρησης επικεντρώνεται στη δυνατότητα προσφοράς φρέσκου ψαριού στις κύριες 

ευρωπαϊκές αγορές το πολύ µέσα σε 48 ώρες από την εξαλίευση µέσω του λεγόµενου Mediterranean 

Project. Στα πλαίσια αυτής της στρατηγικής, η εταιρεία εξαγόρασε τις ισπανικές εταιρείες Αcuimar (το 
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2008), Niordseas (το 2009) και Piscimar (το 2010), οι οποίες της εξασφαλίζουν εγγύτητα στην αγορά 

της Ισπανίας, της Πορτογαλίας και της νότιας Γαλλίας. Ταυτόχρονα, η εταιρεία έχει αναπτύξει 

εγκαταστάσεις παραγωγής και στην Αλβανία, όπου εκτός από χαµηλότερο κόστος παραγωγής 

επιτυγχάνεται καλύτερη τοποθέτηση όσον αφορά στις αγορές της Ιταλίας και των αναπτυσσόµενων 

βαλκανικών κρατών. 

 

Ως αποτέλεσµα της επικεντρωµένης επιχειρηµατικής στρατηγικής, η ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α έχει καταφέρει να 

εµφανίσει τους υψηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης ενεργητικού και πωλήσεων την περίοδο 2005-2009 

ανάµεσα στους πρώτους εφτά οµίλους (Πίνακας 5.10 στο Παράρτηµα), µε συγκριτικά χαµηλή δανειακή 

επιβάρυνση. 

5.3.6 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  

Η εταιρεία ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. ιδρύθηκε το 1987 από τη νορβηγική εταιρία  LAX 

S.A. Την παροχή τεχνογνωσίας ανέλαβε η αγγλική εταιρία Marine Farm Technology Ltd. Στη συνέχεια, 

το 1991, η ιδιοκτησία της εταιρείας πέρασε κατά 50% στη νορβηγική εταιρία Marine Farm S.A. και κατά 

50% στην εταιρία ΚΕΡΑΝΗΣ Α.Β.Ε.Ε. Από το 2002 οι µετοχές της εταιρείας διαπραγµατεύονται στο 

Χ.Α.Α., ενώ σήµερα, ο κύριος µέτοχος της εταιρείας είναι η κα Αθανασία Παντελεηµονίτου. 

 

Σε αντίθεση µε τους υπόλοιπους εισηγµένους οµίλους ιχθυοκαλλιέργειας, η ΓΑΛΑΞΙ∆Ι Α.Ε. δεν 

ακολούθησε στρατηγική επέκτασης µέσω πολλαπλών εξαγορών. Εξαίρεση αποτελούν η από κοινού µε 

τη ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. εξαγορά του 50% έκαστη της εταιρίας συµµετοχών ASTIR 

INTERNATIONAL S.R.L. µε έδρα τη Ρώµη το 2004 και η νεο-εξαγορασθείσα εταιρία ΑΓΙΑ ΕΙΡΗΝΗ 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΙΚΗ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. η εξαγορά της οποίας έγινε στις 5 Οκτωβρίου 2010, ενώ σε 

εξέλιξη βρίσκεται η διαδικασία απορρόφησης της από τη µητρική.. Στις θυγατρικές της εταιρείας 

περιλαµβάνεται και η επιχείρηση ΚΙΡΦΙΣ Α.Ε., η οποία ιδρύθηκε από την ΓΑΛΑΞΙ∆Ι Α.Ε. το 2005 

(Πίνακας 5.7). 

 

Πίνακας 5.7: ∆οµή του οµίλου ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ, 31/12/2010 

Επωνυµία  Έδρα Ποσοστό 
Συµµετοχής 

ΚΙΡΦΙΣ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΛΛΑ∆Α-(ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΦΩΚΙ∆ΑΣ)  99,75%  
ASTIR INTERNATIONAL S.R.L.  ΙΤΑΛΙΑ-(ΡΩΜΗ)  50%  
ΑΓΙΑ ΕΙΡΗΝΗ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΙΚΗ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ  

ΕΛΛΑ∆Α-(ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΦΩΚΙ∆ΑΣ)  100%  

 

Χωρίς εκτενείς εξαγορές, οι παραγωγικές εγκαταστάσεις της εταιρείας έχουν µικρή γεωγραφική 

διασπορά, γεγονός που της επιτρέπει να ελέγχει πιο εύκολα την ποιότητα της παραγωγικής 

δραστηριότητας και να δραστηριοποιείται σε περιβαλλοντικά ευαίσθητα τµήµατα της αγοράς, όπως η 

βιολογική (organic) ιχθυοκαλλιέργεια. Η εταιρεία διαθέτει πιστοποιητικά ποιότητας ISO και HACCP για 

διάφορα στάδια της παραγωγής και για τα προϊόντα της, ενώ από τον Οκτώβριο 2008 η ΓΑΛΑΞΙ∆Ι 

πιστοποιεί την βιολογική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου από τον ελβετικό φορέα πιστοποίησης ΙΜΟ 

(Institute for Marketecology), έχοντας λάβει τη σχετική πιστοποίηση σύµφωνα µε το γερµανικό πρότυπο 

της Naturland. Το Νοέµβριο του 2008 ξεκινούν οι πωλήσεις της βιολογικής παραγωγής των ειδών 

τσιπούρας και λαβρακίου. Η παραγωγική δραστηριότητα της εταιρείας αναπτύσσεται στο Γαλαξίδι 

Φωκίδας, στον όρµο Ανεµοκάµπι, στον όρµο Ροζίκι, στον όρµο Ανδροµάχη και στο Ακρωτήριο Τράχυλας 
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του ∆ήµου ∆εσφίνας. Εκτός από την παραγωγή – πάχυνση ιχθύων, οι δραστηριότητες της εταιρείας 

περιλαµβάνουν την παραγωγή γόνου, την εµπορία – διάθεση ετοίµου προϊόντος (ιχθύων και γόνου) και 

τη διάθεση απεντερωµένων και φιλετοποιηµένων προϊόντων ιχθύων.  

 

Ως αποτέλεσµα της συγκριτικά συντηρητικής πολιτικής ανάπτυξης, η ΓΑΛΑΞΙ∆Ι έχει το µικρότερο µερίδιο 

αγοράς µεταξύ των εισηγµένων οµίλων ιχθυοκαλλιέργειας, έχοντας σηµειώσει τους χαµηλότερους 

ρυθµούς αύξησης ενεργητικού και πωλήσεων την περίοδο 2005-2009 µετά την ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (Πίνακας 5.10). Από την άλλη πλευρά, αυτή η στρατηγική έχει ως αποτέλεσµα η 

εταιρεία να αντιµετωπίζει σχετικά χαµηλό κίνδυνο χρεοκοπίας µε βάση το δείκτη Z’’ του Altman. 

5.4 Συµπεράσµατα 

Η ιχθυοκαλλιέργεια στην Ελλάδα αποτελεί επιχειρηµατική δραστηριότητα µε αυξηµένο κίνδυνο, λόγω 

της µεγάλης διάρκειας του κύκλου παραγωγής των µεσογειακών ειδών, η οποία δεν επιτρέπει την 

έγκαιρη προσαρµογή του ρυθµού συσσώρευσης αποθεµάτων στις συνθήκες ζήτησης. Ακόµα και πριν 

την εκδήλωση της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης και τη συνακόλουθη κάµψη της κατανάλωσης, η 

ραγδαία αύξηση του πληθυσµού τσιπούρας και λαβρακιού στα ιχθυοτροφεία οδήγησε σε σηµαντική 

πτώση των τιµών και της κερδοφορίας. Η αύξηση της παραγωγής στηρίχθηκε κυρίως σε κεφαλαιακές 

ενισχύσεις µέσω δανείων, καθώς τα περιθώρια λειτουργικού κέρδους δεν επαρκούσαν για παρόµοιους 

ρυθµούς ανάπτυξης.  

 

Έτσι, αρκετές επιχειρήσεις, συµπεριλαµβανοµένης και της δεύτερης µεγαλύτερης επιχείρησης του 

κλάδου µε βάση τον κύκλο εργασιών το 2008, δυσκολεύτηκαν να αντεπεξέλθουν στις υποχρεώσεις τους 

όταν σηµειώθηκε κάµψη στην αύξηση της ζήτησης και περιορισµός των πιστώσεων λόγω της 

παγκόσµιας χρηµατοπιστωτικής κρίσης. Στις περισσότερες περιπτώσεις η συµµετοχή σε αποµακρυσµένες 

αγορές ή σε δραστηριότητες χωρίς συνέργιες µε την ιχθυοκαλλιέργεια αποδείχθηκαν µη συµφέρουσες. 

Σε καλύτερη θέση έχουν βρεθεί οι επιχειρήσεις οι οποίες έχουν κάνει στρατηγικές τοποθετήσεις 

διαχείρισης κινδύνου σε επιχειρήσεις ιχθυοτρόφων (∆ΙΑΣ) και µονάδες παραγωγής ανταγωνιστικών 

περιοχών (ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α) ή αντίθετα έχουν επικεντρωθεί στην οργανική τους ανάπτυξη (ΓΑΛΑΞΙ∆Ι, 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ).  

 

Η ανάκαµψη της κατανάλωσης στις αγορές του εξωτερικού το 2010, σε συνδυασµό µε τη στρατηγική 

περιορισµού της διάθεσης γόνου, δείχνουν ότι ο κλάδος (ή τουλάχιστον οι µεγαλύτερες επιχειρήσεις 

του) βρίσκεται σε τροχιά εξόδου από την κρίση. Ωστόσο, η δανειακή πίεση και τα αποθέµατα 

παραµένουν σε υψηλά επίπεδα, ενώ η ανάκαµψη της ευρωπαϊκής οικονοµίας και ειδικά των χωρών της 

Νότιας περιφέρειας της Ευρωζώνης είναι ακόµα αρκετά ευπαθής. Έτσι, δεν µπορούµε να είµαστε 

σίγουροι ότι ο κλάδος ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα έχει εξέλθει οριστικά από τη ζώνη κινδύνου. 
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Παράρτηµα 

Πίνακας 5.8: Χρηµατοοικονοµικά µεγέθη και δείκτες για το σύνολο του κλάδου 

ιχθυοκαλλιέργειας, 2005-2009 

∆είκτες 2005 2006 2007 2008 2009 
ΜΕΡΜ / Μ.Ο. 
2005-2009 

Σύνολο 
οικονοµίας  
2006-2008 

Συγκέντρωση 

Αριθµός επιχειρήσεων 170 172 165 152 135 -5,6% - 
Αριθµός οµίλων και 
ανεξάρτητων επιχειρήσεων 

148 156 146 135 117 -5,7% 
- 

∆είκτης ΗΗΙ (επιχειρήσεις) 934 945 1.171 1.007 949 1.001 - 

∆είκτης ΗΗΙ (όµιλοι)* 1.160 1.256 1.599 1.352 1.321 1.337 - 

Ανάπτυξη 

€ εκ. 496 593 729 702 726 10,0% - Πωλήσεις 
%∆ 11,9% 19,3% 23,0% -3,7% 3,5% 10,8% - 

€ εκ. 1.055 1.248 1.688 1.707 1.720 13,0% - 
Ενεργητικό 

%∆ 9,2% 18,3% 35,3% 1,1% 0,8% 12,9% - 

Αποδοτικότητα 

Σ.Μ.Ο. 10,9% 13,4% 14,9% 8,0% 7,9% 11,0% 
Περιθώριο ΕΒΙΤDA 

∆ιάµεσος 9,1% 11,3% 11,2% 8,6% 8,4% 9,7% 
9,5% 

Σ.Μ.Ο. 1,3% 6,3% 6,7% -1,6% -1,1% 2,3% Περιθώριο καθαρού 
κέρδους προ φόρων ∆ιάµεσος 1,6% 2,2% 2,0% 0,8% 0,8% 1,5% 

2,5% 

Σ.Μ.Ο. 1,9% 9,0% 10,2% -2,6% -1,9% 3,3% 
Απόδοση ίδιων κεφαλαίων 

∆ιάµεσος 1,4% 1,7% 1,9% 0,6% 0,2% 1,2% 
4,2% 

Σ.Μ.Ο. 0,6% 3,0% 2,9% -0,7% -0,4% 1,1% 
Απόδοση ενεργητικού 

∆ιάµεσος 0,3% 0,5% 0,3% 0,1% -0,1% 0,2% 
1,3% 

∆ραστηριότητα 

Σ.Μ.Ο. 240 379 350 370 351 338 
∆ιάρκεια εµπορικού κύκλου 

∆ιάµεσος 75 205 167 207 128 157 
43 

Σ.Μ.Ο. 232 210 245 208 201 219 
Ηµέρες απαιτήσεων  

∆ιάµεσος 206 192 192 215 175 196 
136 

Σ.Μ.Ο. 399 651 436 492 483 492 
Ηµέρες αποθεµάτων  

∆ιάµεσος 303 350 343 392 366 351 
69 

Σ.Μ.Ο. 390 482 330 330 333 373 Ηµέρες πίστωσης από 
προµηθευτές ∆ιάµεσος 388 388 384 397 403 392 

162 

Ρευστότητα 

Σ.Μ.Ο. 1,36 1,31 1,33 1,22 1,27 1,30 
Γενική ρευστότητα 

∆ιάµεσος 1,23 1,23 1,25 1,25 1,27 1,25 
1,29 

Σ.Μ.Ο. 0,71 0,65 0,69 0,56 0,52 0,63 
Άµεση ρευστότητα 

∆ιάµεσος 0,65 0,68 0,68 0,61 0,58 0,64 
1,03 

Φερεγγυότητα 

Σ.Μ.Ο. 2,02 2,00 2,56 2,93 3,18 2,54 Συνολικές υποχρεώσεις 
προς ίδια κεφάλαια ∆ιάµεσος 1,75 1,87 1,78 1,84 1,77 1,80 

1,29 

Σ.Μ.Ο. 66,9% 66,6% 71,8% 74,5% 75,9% 71,1% Συνολικές υποχρεώσεις 
προς συνολικά κεφάλαια  ∆ιάµεσος 66,4% 67,5% 66,6% 66,6% 67,8% 67,0% 

58,0% 

Σ.Μ.Ο. 1,05 1,07 1,19 1,24 1,26 1,16 Βραχ. υποχρεώσεις προς 
πωλήσεις ∆ιάµεσος 1,09 1,31 1,25 1,42 1,16 1,25 

0,58 

Σ.Μ.Ο. 0,30 0,33 0,39 0,48 0,49 0,40 Βραχ. τραπεζικές υποχρ. 
προς πωλήσεις ∆ιάµεσος 0,10 0,12 0,08 0,05 0,02 0,08 

0,26 
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∆είκτες 2005 2006 2007 2008 2009 
ΜΕΡΜ / Μ.Ο. 
2005-2009 

Σύνολο 
οικονοµίας  
2006-2008 

Σ.Μ.Ο. 2,7% 3,1% 4,3% 5,5% 4,8% 4,1% 
Τόκοι προς πωλήσεις 

∆ιάµεσος 1,5% 1,5% 1,5% 1,8% 1,9% 1,6% 
1,8% 

Σ.Μ.Ο. 4,40 4,53 3,73 1,48 1,65 3,16 Κάλυψη 
χρηµατοοικονοµικών 
εξόδων (EBITDA) ∆ιάµεσος 2,93 3,25 3,45 2,60 1,99 2,85 

3,31 

Σ.Μ.Ο. 1,61 1,76 1,90 1,25 1,42 1,59  - 
Altman's Z''-score 

∆ιάµεσος 1,65 1,58 1,50 1,72 1,83 1,66  - 

* Με στοιχεία από τους ισολογισµούς των µητρικών και θυγατρικών επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας.   

Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 

Πίνακας 5.9: Χρηµατοοικονοµικά µεγέθη και δείκτες για τις εισηγµένες επιχειρήσεις 

ιχθυοκαλλιέργειας και των θυγατρικών τους, 2005-2009 

∆είκτες   2005 2006 2007 2008 2009 
ΜΕΡΜ / Μ.Ο. 
2005-2009 

Σύνολο 
κλάδου 

(2005-2009) 

Μερίδιο αγοράς 

Πωλήσεις   65,3% 64,8% 70,3% 69,6% 68,1% 67,6%  - 

Ενεργητικό 63,5% 58,8% 68,5% 69,1% 71,2% 66,2%  - 

Ανάπτυξη 

€ εκ. 324 384 512 489 495 11,1% 10,0% 
Πωλήσεις 

%∆ 22,0% 18,4% 33,4% -4,6% 1,2% 14,1% 10,8% 

€ εκ. 194 220 269 278 289 10,5% -  Πωλήσεις βιολογικών 
περιουσιακών στοιχείων %∆ -  13,8% 21,9% 3,3% 4,1% 10,8% -  

€ εκ. 251 310 441 533 598 24,2% -  Βιολογικά περιουσιακά 
στοιχεία %∆ -  23,6% 42,3% 20,8% 12,2% 24,7% -  

€ εκ. 670 734 1.156 1.180 1.224 16,3% 13,0% 
Ενεργητικό 

%∆ 18,7% 9,6% 57,5% 2,1% 3,7% 18,3% 12,9% 

Αποδοτικότητα 

Περιθώριο EBITDA* 15,0% 7,6% -1,7% -5,7% 0,6% 3,2% -  

Περιθώριο ΕΒΙΤDA 12,5% 13,7% 16,6% 7,6% 9,4% 12,0% 11,0% 

Περιθώριο καθαρού κέρδους προ 
φόρων 

6,3% 8,1% 9,5% -1,3% 0,7% 4,7% 2,3% 

Απόδοση ίδιων κεφαλαίων  8,5% 11,2% 14,0% -2,0% 1,1% 6,6% 3,3% 

Απόδοση ενεργητικού 3,1% 4,3% 4,2% -0,5% 0,3% 2,2% 1,1% 

∆ραστηριότητα 

∆ιάρκεια εµπορικού κύκλου  391 553 405 385 465 440 338 

Ηµέρες απαιτήσεων   223 177 215 165 166 189 219 

Ηµέρες αποθεµάτων 445 899 431 500 525 560 492 

Ηµέρες πίστωσης από προµηθευτές  277 523 241 280 227 309 373 

Βιολογικά αποθέµατα προς βιολογικές 
πωλήσεις 

1,30 1,41 1,64 1,92 2,07 1,67 -  

Ρευστότητα 

Γενική ρευστότητα  1,57 1,45 1,45 1,29 1,35 1,42 1,30 

Άµεση ρευστότητα 0,82 0,70 0,73 0,55 0,49 0,66 0,63 

Φερεγγυότητα 

Συνολικές υποχρεώσεις προς ίδια 
κεφάλαια 

1,78 1,62 2,35 2,75 2,90 2,28 2,54 

Συνολικές υποχρεώσεις προς συνολικά 
κεφάλαια  

64,0% 61,9% 70,1% 73,3% 74,4% 68,8% 0,71 
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∆είκτες   2005 2006 2007 2008 2009 
ΜΕΡΜ / Μ.Ο. 
2005-2009 

Σύνολο 
κλάδου 

(2005-2009) 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις προς 
πωλήσεις  

0,84 0,81 1,01 1,05 1,16 0,98 1,16 

Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές 
υποχρεώσεις προς πωλήσεις  

0,26 0,29 0,38 0,48 0,53 0,39 0,40 

Τόκοι προς πωλήσεις  2,1% 2,7% 4,2% 5,7% 5,4% 4,0% 4,1% 

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών εξόδων 5,87 5,11 3,96 1,33 1,74 3,60 3,16 

Κάλυψη χρηµατοοικονοµικών εξόδων* 10,92 1,18 2,67 2,50 2,58 3,97 -  

Altman's Z''-score  2,18 2,28 2,36 1,47 1,74 2,01 1,59 

* Χωρίς την επίδραση της µεταβολής των αποθεµάτων. 
 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
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Πίνακας 5.10: Κύρια µεγέθη και δείκτες των 10 οµίλων µε υψηλότερο κύκλο εργασιών το 2009 

Ενεργητικό (€ εκ.) Πωλήσεις (€ εκ.) 
Ταµειακή ροή από 
λειτουργία (€ χιλ.) 

EBITDA (€ χιλ.) 
Καθαρό 

αποτέλεσµα προ 
φόρων (€ χιλ.) 

Α/Α Όµιλος 

2009 
%∆  
08-09 

ΜΕΡΜ 
05-09 

2009 
%∆  
08-09 

ΜΕΡΜ 
05-09 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 540 1,4% 15,5% 187 -4,9% 6,4% -21.821 -14.983 29.813 20.268 12.005 1.567 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 314 7,2% 13,5% 137 19,1% 14,3% -32.712 154 16.126 12.667 4.578 1.457 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 207 16,1% 31,3% 97 37,4% 28,7% -7.735 -585 10.556 12.729 4.210 6.243 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 111 -12,7% 5,4% 50 -39,6% -0,8% -4.178 4.613 -22.493 -2.155 -27.856 -6.364 

5 ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ 83 3,9% 71,0% 46 35,0% 57,2% -7.005 866 5.047 5.796 1.348 1.846 

6 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 52 6,2% 12,9% 23 -0,8% 5,4% -5.084 1.887 3.144 2.837 776 549 

7 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 24 -5,5% 2,5% 20 20,2% 11,6% 1.145 3.138 1.895 1.704 485 632 

8 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 39 10,5% 15,6% 16 5,8% 9,0% -1.868 -1.723 1.336 1.592 139 -559 

9 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ 18 25,8% 67,6% 12 89,4% 99,9% -1.636 -1.220 872 789 21 23 

10 ΜΠΙΤΣΑΚΟΣ Γ. KAI Π. Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 16 2,5% 6,6% 7 -11,4% 4,6% 494 404 1.210 974 -140 -27 
 

Περιθώριο 
ΕΒΙΤDA 

Περιθώριο 
καθαρού κέρδους 

προ φόρων 

Απόδοση ίδιων 
κεφαλαίων 

Απόδοση 
ενεργητικού 

Γενική 
ρευστότητα 

Άµεση 
ρευστότητα Α/Α Όµιλος 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 15,1% 10,8% 6,1% 0,8% 7,4% 1,0% 2,3% 0,3% 1,6 1,8 0,8 0,7 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 14,0% 9,3% 4,0% 1,1% 4,9% 1,5% 1,6% 0,5% 1,4 1,4 0,5 0,4 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 14,9% 13,1% 5,9% 6,4% 14,1% 18,3% 2,4% 3,0% 1,2 1,2 0,3 0,4 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. -27,2% -4,3% -33,7% -12,8% -213,0% -102,8% -21,9% -5,7% 0,9 0,8 0,5 0,4 

5 ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ 14,9% 12,7% 4,0% 4,0% 5,6% 8,2% 1,7% 2,2% 1,1 1,3 0,6 0,6 

6 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 13,4% 12,2% 3,3% 2,4% 5,4% 3,7% 1,6% 1,1% 1,3 1,3 0,3 0,3 

7 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 11,3% 8,5% 2,9% 3,1% 3,3% 4,3% 1,9% 2,6% 2,2 2,3 0,4 0,5 

8 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 8,7% 9,8% 0,9% -3,4% 3,8% -18,4% 0,4% -1,4% 1,0 1,0 0,7 0,7 

9 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ 13,7% 6,6% 0,3% 0,2% 4,4% 1,8% 0,1% 0,1% 1,0 1,2 0,4 0,5 

10 ΜΠΙΤΣΑΚΟΣ Γ. KAI Π. Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 16,4% 14,9% -1,9% -0,4% -6,9% -1,4% -0,9% -0,2% 1,3 1,3 0,5 0,5 
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Συνολικές 
υποχρεώσεις 
προς ίδια 
κεφάλαια 

Συνολικές 
υποχρεώσεις 
προς συνολικά 
κεφάλαια  

Βραχυπρ. 
υποχρεώσεις 
προς πωλήσεις 

Βραχυπρ. 
τραπεζικές 
υποχρεώσεις 
προς πωλήσεις 

Τόκοι προς 
πωλήσεις 

Κάλυψη 
χρηµατοοικονο
µικών εξόδων 
(EBITDA) 

Altman's Z''-
score 

Α/Α Όµιλος 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 2,3 2,3 69% 70% 0,8 0,9 0,3 0,4 5,8% 5,9% 2,6 1,8 1,9 2,3 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 2,1 2,3 68% 69% 1,0 1,0 0,6 0,5 6,3% 5,3% 2,2 1,7 1,8 1,8 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 5,0 5,1 83% 84% 1,5 1,4 0,7 0,6 5,9% 4,1% 2,5 3,2 1,3 1,4 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 8,7 17,0 90% 94% 1,3 2,0 0,6 0,8 4,6% 5,2% -6,0 -0,8 -2,4 -1,9 

5 ΑΝ∆ΡΟΜΕ∆Α Α.Ε. ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Υ∆ΡΟΒΙΩΝ 2,3 2,7 70% 73% 1,3 1,0 0,7 0,5 4,3% 3,3% 3,4 3,9 1,7 2,2 

6 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 2,4 2,5 70% 71% 1,2 1,3 0,8 0,9 5,2% 7,9% 2,6 1,5 2,5 2,4 

7 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,8 0,7 43% 40% 0,6 0,5 0,3 0,2 3,7% 1,5% 3,1 5,6 4,9 5,2 

8 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 8,7 11,8 89% 92% 1,9 2,1 1,4 1,5 9,3% 6,1% 1,3 2,1 0,4 0,1 

9 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ Α.Ε. ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ 29,0 13,0 97% 93% 1,9 1,1 0,1 0,0 7,2% 3,7% 1,9 1,8 0,1 1,1 

10 ΜΠΙΤΣΑΚΟΣ Γ. KAI Π. Υ∆ΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 6,7 7,3 87% 88% 1,3 1,6 0,7 0,9 9,6% 7,4% 1,7 2,0 1,4 1,3 
 Πηγή: Hellastat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
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Πίνακας 5.11: Κύρια µεγέθη και δείκτες των εισηγµένων επιχειρήσεων (µητρικές) το 2010 

Ενεργητικό  
(€ εκ.) 

Πωλήσεις  
(€ εκ.) 

Ταµειακή ροή 
από λειτουργία 

(€ χιλ.) 

EBITDA  
(€ χιλ.) 

Καθαρό 
αποτέλεσµα προ 
φόρων (€ χιλ.) 

Περιθώριο 
ΕΒΙΤDA 

Περιθώριο 
καθαρού 

κέρδους προ 
φόρων Α/Α Εταιρεία 

2010 
%∆ 
09-10 

2010 
%∆ 
09-10 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 475 -1,0% 185 13,6% -17.117 -4.924 21.690 -17.042 6.191 -39.276 13,3% -5,3% 3,8% -21,2% 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 208 4,8% 93 15,2% -146 -2.407 6.724 6.534 479 208 8,3% 8,8% 0,6% 0,2% 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 208 11,5% 114 29,1% -551 -6.698 10.989 5.192 4.967 728 12,4% 6,1% 5,6% 0,6% 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 98 -0,7% 43 4,4% 4.572 -47 -2.167 1.156 -5.789 2.941 -5,3% 5,6% -14,2% 6,9% 

5 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 51 1,5% 24 6,4% 1.730 -2.578 2.609 1.549 517 396 11,7% 10,9% 2,3% 1,7% 
 

Απόδοση ίδιων 
κεφαλαίων 

Απόδοση 
ενεργητικού 

Γενική 
ρευστότητα 

Άµεση 
ρευστότητα 

Συνολικές 
υποχρεώσεις προς 
ίδια κεφάλαια 

Συνολικές 
υποχρεώσεις προς 

συνολικά 
κεφάλαια  

Α/Α Εταιρεία 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 3,7% -25,6% 1,3% -8,3% 2,0 1,9 0,8 0,9 1,8 2,1 64,8% 67,7% 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 0,7% 0,3% 0,2% 0,1% 1,4 1,5 0,5 0,5 1,9 2,0 65% 67% 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 17,3% 2,1% 2,7% 0,4% 1,1 1,2 0,4 0,4 5,5 4,9 85% 83% 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. -149,5% 49,9% -5,9% 3,0% 0,8 2,9 0,4 1,3 24,4 15,5 96% 94% 

5 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3,6% 2,7% 1,0% 0,8% 1,3 1,3 0,3 0,2 2,5 2,5 71% 71% 
 

Βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις προς 

πωλήσεις 

Βραχυπρόθεσµες 
τραπεζικές 

υποχρεώσεις προς 
πωλήσεις 

Τόκοι προς 
πωλήσεις 

Κάλυψη 
χρηµατοοικονοµικ

ών εξόδων 
(EBITDA) 

Altman's Z''-score 
Α/Α Εταιρεία 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

1 ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε. 0,8 0,7 0,4 0,4 5,6% 5,7% 2,4 -0,9 2,9 2,3 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 1,0 0,9 0,6 0,4 5,4% 6,0% 1,5 1,5 2,0 2,3 

3 ∆ΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε 1,4 1,1 0,6 0,5 4,3% 3,9% 2,9 1,6 1,4 1,3 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. 2,2 0,6 1,0 0,0 5,8% 5,9% -0,9 0,9 -1,9 2,9 

5 ΓΑΛΑΞΙ∆Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,4 1,4 0,9 0,9 4,6% 4,9% 2,6 2,2 2,6 2,4 
 

 Πηγή: Hellastat, Ισολογισµοί εταιρειών, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ 
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6. Ανάλυση επιχειρηµατικού περιβάλλοντος και 

προοπτικές 

 

 

6.1 ∆υνατά σηµεία και αδυναµίες του κλάδου 

 

Τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα που συγκεντρώνει η ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια την καθιστούν µία από τις 

δραστηριότητες µε στρατηγική σηµασία για το νέο αναπτυξιακό πρότυπο της ελληνικής οικονοµίας. 

Πράγµατι, η ιχθυοκαλλιέργεια στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από µια σειρά ευνοϊκών παραγόντων 

σχετικών µε το φυσικό περιβάλλον της χώρας, την παραγωγική βάση του κλάδου, το υφιστάµενο 

επίπεδο διείσδυσης στις αγορές κ.ά. (Πίνακας 6.1). Ωστόσο, υπάρχουν και αρκετές αδυναµίες που 

σχετίζονται, µεταξύ άλλων, µε τη φύση του προϊόντος, τη λειτουργία του κλάδου, τη 

χρηµατοοικονοµική κατάσταση των επιχειρήσεων και το ρυθµιστικό πλαίσιο που διέπει τον κλάδο. 

Απαιτείται στρατηγικός σχεδιασµός εκ µέρους των επιχειρήσεων και της πολιτείας για να περιοριστεί ο 

κίνδυνος από τις απειλές που αντιµετωπίζει ο κλάδος και να µην µείνουν ανεκµετάλλευτες οι ευκαιρίες 

που παρουσιάζονται στην ιχθυοκαλλιέργεια. 

 

Πίνακας 6.1: ∆υνατά σηµεία της δραστηριότητας ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

Φυσικό περιβάλλον 

� ∆ιαθεσιµότητα κατάλληλων τοποθεσιών 

� Ευνοϊκές γεωµορφολογικές, κλιµατικές και υδροβιολογικές συνθήκες 

� Εγγύτητα σε σηµαντικές αγορές (σε σύγκριση µε άλλες κύριες χώρες παραγωγής, όπως η Τουρκία) 
Επιχειρηµατικό περιβάλλον 

� Μεγάλη παραγωγική δυναµικότητα 

� Τεχνογνωσία και υψηλού επιπέδου έρευνα 

� Χαµηλό µοναδιαίο κόστος παραγωγής σε σύγκριση µε την τιµή των αλιευµένων προϊόντων 

� Αρκετές µεγάλες εταιρείες που εκµεταλλεύονται οικονοµίες κλίµακας 

� Καθετοποίηση 

� Σταθερή ποιότητα και εφοδιασµός όλο το χρόνο 

� ∆ιείσδυση στις µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορίου τροφίµων 
Λοιπά 

� Αντίληψη του ψαριού ως υγιεινή τροφή 
 

Η εκτενής ακτογραµµή της χώρας και η πληθώρα νησιών και βραχονησίδων αποτελούν ιδιαίτερα 

ευνοϊκούς παράγοντες για την ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα. Το ίδιο ισχύει και για τις 

γεωµορφολογικές συνθήκες του βυθού σε αρκετές περιοχές. Εκτός των κλειστών κόλπων, ο έντονα 

ολιγοτροφικός χαρακτήρας των θαλάσσιων νερών προσφέρει ιδανικές υδροβιολογικές συνθήκες, καθώς 

υπάρχει αυξηµένη δυνατότητα αυτοκαθαρισµού και απορρόφησης οργανικού φορτίου. Έτσι, η Ελλάδα 

διαθέτει πληθώρα κατάλληλων τοποθεσιών, αλλά και η ίδια η θέση της χώρας επιφέρει συγκριτικό 

πλεονέκτηµα έναντι άλλων σηµαντικών χωρών παραγωγής, όπως η Τουρκία. Η εγγύτητα σε σηµαντικές 

αγορές, όπως η Ιταλία και σε µικρότερο βαθµό η Ισπανία, όχι µόνο συνοδεύεται από χαµηλότερο κόστος 

µεταφοράς, αλλά προσφέρει και τη δυνατότητα το ελληνικό ψάρι να φτάνει πιο φρέσκο στον τελικό 

καταναλωτή. 
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Οι ευνοϊκές συνθήκες, αλλά και τα προγράµµατα στήριξης για την ανάπτυξη του κλάδου δηµιούργησαν 

στο παρελθόν επαρκές επενδυτικό ενδιαφέρον. Η ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια έχει ήδη αξιοποιήσει πολλές 

από τις ευνοϊκές τοποθεσίες, µε αποτέλεσµα να διαθέτει µεγάλη παραγωγική δυναµικότητα και υψηλό 

µερίδιο αγοράς στα εκτρεφόµενα είδη. Η ταχεία ανάπτυξη του κλάδου, σε συνδυασµό µε τον ενδιάµεσο 

βαθµό συγκέντρωσης και τη δραστηριοποίηση καθετοποιηµένων οµίλων έχει ως αποτέλεσµα την 

απόκτηση τεχνογνωσίας και εµπειρίας στην εφαρµογή σύγχρονων µεθόδων παραγωγής και διακίνησης 

ιχθυηρών. Η καθετοποίηση και η ύπαρξη σχετικά µεγάλων παραγωγικών µονάδων έχει επιτρέψει την 

επίτευξη οικονοµιών κλίµακας, µε αποτέλεσµα το µοναδιαίο κόστος παραγωγής να είναι χαµηλότερο σε 

σύγκριση µε την τιµή των αλιευµένων προϊόντων. Επιπλέον, οι µεγάλες εταιρείες του κλάδου έχουν τη 

δυνατότητα εφοδιασµού της αγοράς σε όλη τη διάρκεια του έτους µε σταθερή ποιότητα, κάτι το οποίο 

τους έχει επιτρέψει να διεισδύσουν στις µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορίου τροφίµων στην Ελλάδα και στο 

εξωτερικό. Η περαιτέρω συγκέντρωση του κλάδου δηµιουργεί ευκαιρίες για ενίσχυση αυτών των 

δυνατών σηµείων. 

 

Ωστόσο, η έλλειψη στρατηγικού σχεδίου για την ανάπτυξη του κλάδου έχει προκαλέσει αρκετά 

προβλήµατα (Πίνακας 6.2). Η ραγδαία ανάπτυξη της παραγωγής χωρίς την αντίστοιχη αύξηση στον 

αριθµό των τοποθεσιών υπό εκµετάλλευση έχει επιφέρει σε ορισµένες περιπτώσεις υπερβολική 

συγκέντρωση σε κλειστές παράκτιες περιοχές µε περιορισµένη δυνατότητα αυτοκαθαρισµού. Εν τω 

µεταξύ, καθώς οι ίδιες οι κλιµατικές συνθήκες που ευνοούν την ιχθυοκαλλιέργεια ωφελούν και τον 

παράκτιο τουρισµό, υφίσταται έντονος ανταγωνισµός για τη χρήση των παράκτιων περιοχών. Ο 

χωροταξικός σχεδιασµός της χώρας έχει το ρόλο να δώσει τη λύση σε αυτό το πρόβληµα, έτσι ώστε να 

επιτευχθεί ισορροπία µεταξύ της ανάπτυξης αυτών και άλλων δραστηριοτήτων και της ανάγκης 

προστασίας του περιβάλλοντος, αλλά δυστυχώς αυτό το εργαλείο της περιβαλλοντικής πολιτικής δεν 

έχει εφαρµοστεί επαρκώς στη χώρα µας. Η περιβαλλοντική προστασία έχει βασιστεί σε χρονοβόρες και 

περίπλοκες διαδικασίες αδειοδότησης. Ένδειξη της προβληµατικής κατάστασης µε την αδειοδότηση 

αποτελεί η ευρέως διαδοµένη αντίληψη ότι τα επίσηµα στοιχεία για την ποσότητα παραγωγής ιχθύων 

των στατιστικών υπηρεσιών υποεκτιµούν την πραγµατική παραγωγή έτσι ώστε να µην ξεπερνούν τις 

ποσότητες που αναγράφονται στις άδειες. Μια επιπρόσθετη κανονιστική αδυναµία του κλάδου 

προέρχεται από το γεγονός ότι οι ρυθµίσεις για την ίδρυση και τη λειτουργία των µονάδων 

ιχθυοκαλλιέργειας είναι ασαφείς και επικαλύπτονται.  

 

Στο πρόβληµα περιβαλλοντικής προστασίας συµβάλλει και το γεγονός ότι η παρακολούθηση της 

ποιότητας του φυσικού περιβάλλοντος στις περιοχές µε ανεπτυγµένες υδατοκαλλιέργειες δεν γίνεται µε 

συστηµατικό τρόπο. Έτσι, η περιβαλλοντική ενηµέρωση δεν είναι επαρκής και οι περιβαλλοντικές 

ρυθµίσεις συχνά δεν βασίζονται σε επαρκή επιστηµονική τεκµηρίωση. Επιπλέον αιτία της ανεπάρκειας 

του ρυθµιστικού πλαισίου αποτελεί η ελλιπής δηµόσια διαβούλευση µε τα ενδιαφερόµενα µέρη κατά την 

επεξεργασία των ρυθµίσεων. 
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Πίνακας 6.2: Αδυναµίες της δραστηριότητας ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

Ρυθµιστικό πλαίσιο 

� Έλλειψη στρατηγικού σχεδίου ανάπτυξης του κλάδου 

� Συγκέντρωση σε κλειστές παράκτιες περιοχές µε περιορισµένη δυνατότητα αυτοκαθαρισµού  

� Ανταγωνισµός για την χρήση των παράκτιων περιοχών 

� Ανεπαρκής χωροταξικός σχεδιασµός για τις µονάδες εκτροφής 

� Χρονοβόρα και περίπλοκη διαδικασία αδειοδότησης 

� Ανακριβείς δηλώσεις στοιχείων παραγωγής και αποθεµάτων λόγω αδειοδοτικών θεµάτων 

� Ασαφές και επικαλυπτόµενο θεσµικό πλαίσιο 

� Ελλιπής παρακολούθηση της ποιότητας του φυσικού περιβάλλοντος σε περιοχές µε 

υδατοκαλλιέργειες 

� Έλλειψη περιβαλλοντικής ενηµέρωσης 

� Περιβαλλοντικές ρυθµίσεις, συχνά µε ελλιπή επιστηµονική τεκµηρίωση 

� Ανεπαρκής δηµόσια διαβούλευση µε τα ενδιαφερόµενα µέρη  
Φύση του προϊόντος 

� Μεγάλη διάρκεια του κύκλου παραγωγής 

� Αλλοιώσιµο προϊόν 

� ∆υσκολία έγκαιρης προσαρµογής των αποθεµάτων στις συνθήκες ζήτησης 

� Υψηλός βαθµός υποκατάστασης µε άλλα τρόφιµα  
Επιχειρηµατικό περιβάλλον 

� ∆ραστηριοποίηση σε σχετικά µικρό αριθµό αγορών και τµηµάτων αγοράς (segments) 

� Χαµηλός βαθµός διαφοροποίησης ιχθυηρών και προϊόντων  

� Λίγα πιστοποιηµένα προϊόντα (ονοµασία προέλευσης, γεωγραφική ένδειξη, κλπ.) 

� Ελλιπής σήµανση επώνυµων προϊόντων 

� Υψηλή δανειακή εξάρτηση 

� Μεγάλη συσσώρευση βιολογικών αποθεµάτων 

� Έκθεση σε κινδύνους (διακυµάνσεων ισοτιµιών, επιτοκίων, τιµών πρώτων υλών, τιµών προϊόντος) 

και περιορισµένες δυνατότητες αντιστάθµισης 

� Χαµηλή διαπραγµατευτική δύναµη έναντι αγοραστών 

� Χαµηλά περιθώρια κέρδους 

� Μεγάλος αριθµός µικρών µονάδων µε περιορισµένη πρόσβαση στην αγορά 

� Ανεπάρκεια προγραµµατισµού και διαχείρισης παραγωγής στις µικρές επιχειρήσεις 

� Ανεπαρκές µάρκετινγκ   

� Έλλειψη µελετών για τις δυνητικές εξαγωγικές αγορές 

� Περιορισµένη συµµετοχή των επιχειρήσεων του κλάδου σε οργανώσεις για την ανάληψη δράσεων 

κοινού ενδιαφέροντος 

� Έλλειψη έγκαιρης πληροφόρησης µε στοιχεία εξέλιξης της αγοράς 

� Ανεπαρκής συνεργασία µεταξύ παραγωγών και ερευνητικών κέντρων 
Λοιπά 

� Χαµηλή εξοικείωση καταναλωτών µε τα µεσογειακά είδη ψαριών στη Βόρεια Ευρώπη 

� Περιορισµένα αδειοδοτηµένα φάρµακα για την πρόληψη και θεραπεία ασθενειών 

� Έλλειψη αποτελεσµατικών εµβολίων για την αποφυγή απωλειών 

� Παραγωγή και εµπόριο χωρίς αδειοδότηση στις χώρες της περιοχής   

� Αρνητική αντίληψη για το ψάρι (κυρίως όσον αφορά την προετοιµασία και το µαγείρεµα) 
 

Ακόµα και εάν τα ζητήµατα του ρυθµιστικού πλαισίου τακτοποιηθούν, ο κίνδυνος δραστηριοποίησης 

στην ιχθυοκαλλιέργεια µεσογειακών ειδών παραµένει υψηλός λόγω της φύσης του καλλιεργούµενου 

προϊόντος. Οι επιχειρήσεις του κλάδου αντιµετωπίζουν αυξηµένη δυσκολία έγκαιρης προσαρµογής των 

αποθεµάτων στις µεταβολές της ζήτησης, καθώς η διάρκεια του κύκλου παραγωγής ξεπερνάει κατά 
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αρκετούς µήνες το ένα έτος, ενώ η διάρκεια διατήρησης του φρέσκου προϊόντος είναι µικρή και η αξία 

του µειώνεται ραγδαία για κάθε επιπλέον µέρα µετά την εξαγωγή του από τη θάλασσα. Στον κίνδυνο 

δραστηριοποίησης συµβάλει και το γεγονός ότι τα µεσογειακά είδη ψαριών αντιµετωπίζουν υψηλό 

βαθµό υποκατάστασης µε άλλα προϊόντα, όπως άλλα είδη ψαριών και ενδεχοµένως άλλα τρόφιµα. Ο 

κίνδυνος της δραστηριότητας επαυξάνεται και από τις περιορισµένες δυνατότητες αντιστάθµισης σε 

διακυµάνσεις ισοτιµιών, επιτοκίων, τιµών πρώτων υλών, κ.λπ.  

 

Οι ελλείψεις στρατηγικού σχεδιασµού δεν αφορούν µόνο το κράτος αλλά και τις επιχειρήσεις του 

κλάδου. Η χρηµατοοικονοµική κατάσταση πολλών επιχειρήσεων του κλάδου είναι αρκετά επισφαλής 

λόγω της υψηλής δανειακής πίεσης και του υψηλού όγκου βιολογικών αποθεµάτων σε σχέση µε τις 

βιολογικές πωλήσεις ως αποτέλεσµα της ραγδαίας αύξησης του παραγωγικού δυναµικού (µέσω εκτενούς 

µόχλευσης µε ξένα κεφάλαια) και της συνακόλουθης πτώσης των τιµών και της ζήτησης. Η ύπαρξη 

πολλών µικρών µονάδων µε περιορισµένη πρόσβαση στην αγορά, ανεπάρκεια προγραµµατισµού και 

δυσκολία αποτελεσµατικής διαχείρισης των αποθεµάτων δυσχεραίνει την κατάσταση του κλάδου. Η 

µικρότερη συγκέντρωση του κλάδου σε σύγκριση µε το λιανικό εµπόριο ψαριών στις κύριες αγορές, 

όπου επικρατούν λίγες µεγάλες αλυσίδες σουπερµάρκετ, έχει ως αποτέλεσµα οι εγχώριες επιχειρήσεις να 

έχουν χαµηλή διαπραγµατευτική δύναµη έναντι των αγοραστών, συµπιέζοντας τα περιθώρια κέρδους και 

την αποδοτικότητά τους.  

 

Επιπλέον, ο κατακερµατισµός του κλάδου δεν βοηθάει στην ανάληψη δράσεων κοινού ενδιαφέροντος, 

όπως συντονισµένες καµπάνιες προώθησης του προϊόντος. Χωρίς δράσεις προώθησης είναι δύσκολο να 

ξεπεραστεί η χαµηλή εξοικείωση των καταναλωτών στη Βόρεια Ευρώπη και άλλες δυνητικές αγορές, η 

αρνητική δηµοσιότητα της δραστηριότητας ιχθυοκαλλιέργειας και η αρνητική αντίληψη όσον αφορά την 

προετοιµασία και το µαγείρεµα του ψαριού. Η έλλειψη συντονισµένης δράσης δυσκολεύει τη διεξαγωγή 

µελετών για δυνητικές εξαγωγικές αγορές και τη συνεργασία µεταξύ των παραγωγών και των 

ερευνητικών κέντρων, ενώ υπάρχει και έλλειψη έγκαιρης πληροφόρησης µε στοιχεία εξέλιξης της 

αγοράς. Ενδεχοµένως και λόγω µειωµένων κινήτρων συντονισµένης ερευνητικής προσπάθειας τα 

αδειοδοτηµένα φάρµακα για την πρόληψη και θεραπεία ασθενειών στον ιχθυοπληθυσµό είναι λίγα, ενώ 

δεν υπάρχουν και αρκετά αποτελεσµατικά εµβόλια για την αποφυγή απωλειών ιχθυοπληθυσµού λόγω 

ασθενειών. 

 

Χωρίς συντονισµένη προσπάθεια, η προώθηση του προϊόντος από τους µεµονωµένους παραγωγούς είναι 

ιδιαίτερα δύσκολη. Στα λίγα είδη (κυρίως τσιπούρα και λαβράκι) και περιορισµένα τµήµατα της αγοράς 

(ολόκληρο φρέσκο ψάρι µεσαίου µεγέθους) όπου επικεντρώνεται η ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια, η 

αποτελεσµατική σήµανση επώνυµων προϊόντων και άλλου είδους επικοινωνία µηνυµάτων προς τον 

καταναλωτή δεν είναι εφικτές. Έτσι, εφόσον για τον καταναλωτή είναι δύσκολο να αναγνωρίσει τον 

παραγωγό του φρέσκου ψαριού που αγοράζει, προωθητικές ενέργειες εκ µέρους µιας εταιρείας έχουν 

ευνοϊκή επίδραση και στις πωλήσεις άλλων παραγωγών του ίδιου προϊόντος, µε αποτέλεσµα να 

δηµιουργείται αντικίνητρο στην προώθηση του προϊόντος. Επιπλέον, λίγα προϊόντα του κλάδου χαίρουν 

κάποιου είδους πιστοποίησης (ονοµασία προέλευσης, γεωγραφική ένδειξη, κ.λπ.). 
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6.2 Επιχειρηµατικές ευκαιρίες και κίνδυνοι 

 

Οι αδυναµίες του κλάδου τον φέρνουν σε αρκετά επισφαλή θέση, όπου αντιµετωπίζει πληθώρα 

σοβαρών απειλών (Πίνακας 6.3). Ο µεγάλος όγκος βιολογικών αποθεµάτων συµπιέζει τις τιµές µε 

αποτέλεσµα οι προοπτικές για την κερδοφορία του κλάδου να είναι αρκετά συγκρατηµένες, ακόµα και σε 

περίπτωση ανάκαµψης της ζήτησης λόγω της επικείµενης εξόδου από την οικονοµική κρίση. 

Ταυτόχρονα, η υψηλή δανειακή πίεση δηµιουργεί αυξηµένες ανάγκες εξυπηρέτησης των χρεών και, µαζί 

µε την περιορισµένη κερδοφορία, δυσκολεύει την εξασφάλιση κεφαλαίου κίνησης. Σε µακρύτερο 

χρονικό ορίζοντα, η κεφαλαιακή στενότητα δηµιουργεί την απειλή απώλειας ανταγωνιστικότητας λόγω 

επιβράδυνσης της έρευνας και της καινοτοµίας. 

 

Πίνακας 6.3: Απειλές για τη δραστηριότητα ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

Επιχειρηµατική λειτουργία 

� Συµπιεσµένες τιµές λόγω του µεγάλου όγκου βιολογικών αποθεµάτων 

� Αδυναµία αναχρηµατοδότησης εταιρικού χρέους 

� ∆υσκολία εξασφάλισης κεφαλαίου κίνησης 

� Επιβράδυνση της καινοτοµίας και της έρευνας 

Οικονοµική κατάσταση 

� Επικράτηση συνθηκών δηµιουργίας ενδογενών κυκλικών διακυµάνσεων 

� Αύξηση του κόστους παραγωγής λόγω αύξησης των τιµών καυσίµων, πρώτων υλών, κλπ. 

� Επιστροφή της ύφεσης στις χώρες του Ευρωπαϊκού Νότου 

� Παρατεταµένη ύφεση της ελληνικής οικονοµίας 

� Παρατεταµένη χρηµατοπιστωτική στενότητα για τις ελληνικές τράπεζες 

Ανταγωνισµός και δύναµη στις αγορές 

� Ανταγωνισµός µε Τουρκία 

� Αναδυόµενες χώρες παραγωγής (π.χ. Αλβανία) 

� Είσοδος υποκατάστατων µε χαµηλή τιµή 

� Ανάπτυξη άλλων προϊόντων µε υψηλή περιεκτικότητα πρωτεϊνών 

� Πτώση της προσφοράς (και αυξηµένος ανταγωνισµός µεταξύ των αγοραστών) ιχθυάλευρων και 

ιχθυελαίων 

� Έλλειψη υποκατάστατων των ιχθυάλευρων και ιχθυελαίων σε προσιτό κόστος 

� Περαιτέρω συγκέντρωση της ζήτησης σε µεγάλους διανοµείς και αλυσίδες λιανεµπορίου τροφίµων 

Περιβάλλον και ποιότητα 

� Μόλυνση των υδάτων από αστικές, γεωργικές και βιοµηχανικές πηγές ρύπανσης 

� Ανάδειξη συνδεδεµένου διατροφικού «σκανδάλου» 

� Κακή δηµοσιότητα των ιχθυοτροφείων 

� Αναδυόµενες ασθένειες  

� Αβεβαιότητα όσον αφορά την εκπλήρωση των όλο και αυστηρότερων περιβαλλοντικών 

προδιαγραφών 

� ∆ιαφυγή εκτρεφόµενου πληθυσµού στο θαλάσσιο περιβάλλον  

� Αύξηση της θερµοκρασίας των θαλάσσιων υδάτων του Μεσογείου λόγω της κλιµατικής αλλαγής 

(µακροπρόθεσµα) 
 

Μια ενδογενής (π.χ. πτώση τιµής τσιπούρας ή λαβρακίου) ή εξωγενής (π.χ. αύξηση τιµής καυσίµων) 

απότοµη αλλαγή µπορεί να φέρει δυσµενή αλυσιδωτή επίδραση στην κερδοφορία, στην εξασφάλιση 

κεφαλαίου κίνησης και εν τέλει στη δυνατότητα εξυπηρέτησης των χρεών εκ µέρους των εγχώριων 
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επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργειας. Το ενδεχόµενο ο κλάδος να απειληθεί από δυσµενείς εξελίξεις στο 

οικονοµικό περιβάλλον δυστυχώς δεν είναι αµελητέο. Εάν δεν βρεθεί ικανοποιητική λύση για τα 

προβλήµατα των δηµοσίων οικονοµικών και του τραπεζικού συστήµατος στις χώρες της περιφέρειας της 

Ευρωζώνης, η εµπιστοσύνη των καταναλωτών και η καταναλωτική δαπάνη σε σηµαντικές για την 

ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια αγορές (όπως η Πορτογαλία, η Ισπανία ή ακόµα και η Ιταλία) ενδέχεται να 

υποχωρήσουν εκ νέου. Για τις µικρότερες επιχειρήσεις µε λιγότερη έκθεση στις συγκεκριµένες αγορές, 

σηµαντική απειλή προκύπτει από το ενδεχόµενο παρατεταµένης ύφεσης της ελληνικής οικονοµίας, το 

οποίο δεν θα επιτρέψει και την έγκαιρη ανάκαµψη της εγχώριας ζήτησης για τα προϊόντα τους. 

Ταυτόχρονα, όλες οι επιχειρήσεις απειλούνται από ενδεχόµενη κρίση του εγχώριου τραπεζικού τοµέα σε 

περίπτωση που αποτύχει η προσπάθεια εξυγίανσης των δηµόσιων οικονοµικών και η χώρα εξαναγκαστεί 

να κηρύξει στάση πληρωµών.       

 

Σε µεσοπρόθεσµο χρονικό ορίζοντα, ο κλάδος απειλείται από εξελίξεις όσον αφορά στον ανταγωνισµό 

από άλλες χώρες και προϊόντα. Στην Τουρκία δεν αναµένεται να προκύψει ιδιαίτερη καθυστέρηση στην 

καινοτοµία, καθώς οι µακροοικονοµικές συνθήκες εκεί είναι σαφώς ευνοϊκότερες σε σύγκριση µε την 

Ελλάδα, µειώνοντας έτσι το πλεονέκτηµα της Ελλάδας από τη γεωγραφική εγγύτητα στις δυτικές 

αγορές. Ταυτόχρονα, άλλες µεσογειακές χώρες, όπως η Αλβανία, η Κροατία, το Μαρόκο, η Λιβύη, κ.ά. 

έχουν ευνοϊκότερη γεωγραφική θέση και χαµηλότερο κόστος εργασίας σε σύγκριση µε την Ελλάδα και 

ενδέχεται να αποσπάσουν µεγαλύτερο µερίδιο αγοράς στο µέλλον. Μια πρόσθετη απειλή προκύπτει από 

πιθανή εκτεταµένη είσοδο στην αγορά υποκατάστατων ειδών ψαριού σε χαµηλές τιµές. 

 

Η ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια ενδέχεται να κλονιστεί και από εξελίξεις σε άλλα τµήµατα της αλυσίδας 

αξίας, όπου η επιχειρηµατική συγκέντρωση είναι υψηλότερη σε σύγκριση µε το τµήµα της καλλιέργειας. 

Ενδεχόµενη πτώση προσφοράς ιχθυάλευρων και ιχθυελαίων θα οδηγήσει σε αυξηµένο ανταγωνισµό 

µεταξύ των αγοραστών και αυξηµένη τιµή αυτών των πρώτων υλών. Λαµβάνοντας υπόψη την έλλειψη 

υποκατάστατων αυτών των υλών, τον υψηλό βαθµό υποκατάστασης των µεσογειακών ψαριών µε άλλα 

είδη και τρόφιµα και τη δυσκολία µετακύλισης του κόστους στις µεγάλες αλυσίδες λιανεµπορίου 

τροφίµων, αυτή η εξέλιξη θα οδηγήσει σε συµπίεση των περιθωρίων κέρδους των εγχώριων 

επιχειρήσεων. Μια επιπλέον απειλή για τον κλάδο προέρχεται από την ανάπτυξη νέων προϊόντων µε 

υψηλή περιεκτικότητα πρωτεϊνών. 

 

Τέλος, ο κλάδος της ιχθυοκαλλιέργειας αντιµετωπίζει µόνιµες απειλές σχετικές µε το φυσικό περιβάλλον. 

Στη θάλασσα καταλήγουν τα υγρά απόβλητα από τις υπόλοιπες ανθρώπινες δραστηριότητες. Έτσι, ένα 

άτυχο συµβάν όσον αφορά στη διαχείριση των υγρών αποβλήτων κοντά σε εγκαταστάσεις 

ιχθυοκαλλιέργειας µπορεί να δηµιουργήσει κακή δηµοσιότητα ως διατροφικό «σκάνδαλο» ή ακόµα και 

να επιφέρει σοβαρό πρόβληµα για τη διατήρηση της ποιότητας του ιχθυοπληθυσµού, κάτι που καθιστά 

απαραίτητη τη δηµιουργία µηχανισµών διαχείρισης «κρίσεων» σε κλαδικό επίπεδο. Επιπλέον, η 

αυξανόµενη περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση των καταναλωτών συνοδεύεται από αυστηροποίηση της 

περιβαλλοντικής νοµοθεσίας. Η προσαρµογή στα περιβαλλοντικά κριτήρια αυξάνει το κόστος και 

ενδέχεται να δηµιουργήσει πρόβληµα βιωσιµότητας για κάποιες εγκαταστάσεις. Τα βιολογικά αποθέµατα 

µπορεί να χτυπηθούν επίσης από αναδυόµενες ασθένειες για τις οποίες δεν έχει αναπτυχθεί 

αποτελεσµατικός εµβολιασµός, ενώ ακραίες καιρικές συνθήκες µπορεί να επιφέρουν διαφυγή του 

εκτρεφόµενου πληθυσµού στο θαλάσσιο περιβάλλον. Μακροπρόθεσµα, η υπερθέρµανση του πλανήτη 
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ενδέχεται να οδηγήσει σε συχνότερη εµφάνιση ακραίων καιρικών φαινοµένων, ενώ οι ιχθυοκαλλιέργειες 

µπορεί να αντιµετωπίσουν προβλήµατα και λόγω αύξησης της θερµοκρασίας των θαλάσσιων υδάτων.  

 

Ενώ αρκετές από τις αδυναµίες του κλάδου προκαλούν ανασφάλεια για τις προοπτικές του, η 

αντιµετώπιση µερικών από αυτές αντίθετα δηµιουργεί ευκαιρίες για περαιτέρω ενδυνάµωσή του. 

Καλύτερος συντονισµός µεταξύ των επιχειρήσεων για δράσεις κοινού συµφέροντος, µέσω ενός 

αποτελεσµατικού συνδέσµου επιχειρήσεων ή ως αποτέλεσµα εκτεταµένων συγχωνεύσεων, µπορεί να 

επιφέρει πολλαπλά οφέλη για τη στρατηγική ανάπτυξη του κλάδου. Καλύτερη πληροφόρηση για την 

κατάσταση της αγοράς και αυξηµένη συνεργασία µε ερευνητικά κέντρα ενδέχεται να περιορίσουν 

σηµαντικά την ενδογενή κυκλικότητα, µειώνοντας την απειλή πτώσης των τιµών, βελτιώνοντας 

ταυτόχρονα τις ευκαιρίες για καινοτοµία και για συντονισµένη προώθηση των προϊόντων. Ανάµεσα στις 

σηµαντικές κατευθύνσεις καινοτοµίας συγκαταλέγεται και η διαφοροποίηση των ειδών που 

καλλιεργούνται στα ιχθυοτροφία, όπου υπάρχουν αρκετά καλές προοπτικές. Στις στρατηγικές κινήσεις οι 

οποίες κρύβουν ευκαιρίες για το µέλλον συγκαταλέγεται και η απόκτηση περαιτέρω τεχνογνωσίας, µέσω 

προώθησης µακροχρόνιων συµφωνιών µε µεγάλους ξένους οµίλους που δραστηριοποιούνται στην 

εκτροφή σολοµού ή την απόκτηση εξειδικευµένων στελεχών από αυτές τις επιχειρήσεις.  

 

Πίνακας 6.4: Ευκαιρίες για τη δραστηριότητα ιχθυοκαλλιέργειας στην Ελλάδα 

Στρατηγική ανάπτυξη του κλάδου 

� Ενίσχυση των δράσεων κοινού συµφέροντος εκ µέρους των επιχειρήσεων 

� Περαιτέρω συγκέντρωση του κλάδου 

� Μικρότερη διακύµανση των τιµών 

� ∆ιαφοροποίηση των ειδών ιχθυοκαλλιέργειας 

� Προώθηση µακροχρόνιων συµφωνιών 

� Περαιτέρω απόκτηση τεχνογνωσίας και εξειδικευµένων στελεχών 

Περιβάλλον, ποιότητα και προώθηση 

� Σωστή ενσωµάτωση στο φυσικό περιβάλλον µε ένταξη της ιχθυοκαλλιέργειας στην προσπάθεια 

βιώσιµης ανάπτυξης 

� Ανάπτυξη συστηµάτων ελέγχου και πιστοποίησης ποιότητας 

� Ανάπτυξη συστηµάτων παρακολούθησης της ποιότητας του περιβάλλοντος 

� Προώθηση ως επώνυµο προϊόν 

� Προώθηση της Μεσογειακής δίαιτας µε έµφαση στο φρέσκο ψάρι 

Επιχειρηµατική λειτουργία 

� Αύξηση της προστιθέµενης αξίας µέσω επεξεργασίας 

� ∆ηµιουργία νέων προϊόντων 

� Μείωση του κόστους παραγωγής, ιδιαίτερα στα νέα είδη 

� Βελτίωση προγραµµατισµού παραγωγής 

� Εκσυγχρονισµός πολύ µικρών, µικρών και µεσαίων µονάδων 

Συνθήκες ζήτησης 

� Αύξηση ζήτησης  

� Σταθεροποίηση ή πτώση στην αλιεία 

� Αναδυόµενες αγορές για επεξεργασµένα προϊόντα στη Βόρεια, Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη, 

Μέση Ανατολή, Ηνωµένες Πολιτείες και Ασία 
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∆εδοµένης της αυξανόµενης περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης των καταναλωτών και της αντίληψης 

του ψαριού ως αναπόσπαστου µέρους της υγιεινής διατροφής, ο απώτερος µακροχρόνιος στόχος της 

στρατηγικής του κλάδου είναι η ένταξή του στην προσπάθεια βιώσιµης ανάπτυξης µέσω σωστής 

ενσωµάτωσης των εγκαταστάσεων παραγωγής στο φυσικό περιβάλλον. Για να επιφέρει θετικά 

αποτελέσµατα στις επιχειρήσεις, αυτή η ενσωµάτωση πρέπει να γνωστοποιηθεί αποτελεσµατικά στους 

καταναλωτές. Η εγγενής δυσπιστία των καταναλωτών µετριάζεται µε τη συγκρότηση αναγνωρισµένων 

σηµάτων πιστοποίησης ποιότητας και περιβαλλοντικής επίδοσης, η προσκόµιση των οποίων απαιτεί την 

ανάπτυξη των κατάλληλων συστηµάτων ελέγχου της ποιότητας σε προσιτό κόστος. 

 

Ο βελτιωµένος συντονισµός µεταξύ των επιχειρήσεων είναι κρίσιµος για να ξεπεραστεί η δυσκολία της 

προώθησης του φρέσκου ελληνικού ψαριού ως επώνυµου προϊόντος. Όπως και στον τουρισµό, όπου ο 

κατακερµατισµός της προσφοράς δεν επιτρέπει την αποτελεσµατική προώθησή του κλάδου χωρίς 

κεντρικό συντονισµό, ενώ σηµαντικό τµήµα της αγοράς αφορά σε καταναλωτές στο εξωτερικό, η 

ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια έχει πολλά να κερδίσει από τη δηµιουργία ενός εθνικού brand. Αυτή η 

προσπάθεια µπορεί να ενταχθεί στη γενικότερη ιδέα προώθησης της Μεσογειακής δίαιτας, όπου το 

φρέσκο ψάρι αποτελεί αναπόσπαστο µέρος.  

 

Εναλλακτικά ή συµπληρωµατικά, καλύτερη προώθηση µπορεί να επιτευχθεί για τα επεξεργασµένα και 

πακεταρισµένα προϊόντα, τα οποία απευθύνονται σε λιγότερο ανεπτυγµένα τµήµατα της αγοράς, αλλά 

προσφέρουν αυξηµένη προστιθέµενη αξία. Τέτοια τµήµατα αγοράς περιλαµβάνουν τα φιλέτα ψαριού, το 

βιολογικό (organic) ψάρι και άλλα σχετικώς νέα προϊόντα για την ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια. Η 

περαιτέρω συγκέντρωση του κλάδου µπορεί επίσης να επιφέρει ωφέλειες για την επιχειρηµατική 

λειτουργία του κλάδου, επιτρέποντας τον εκσυγχρονισµό των έως τώρα ανεξάρτητων πολύ µικρών, 

µικρών και µεσαίων µονάδων παραγωγής και βελτιώνοντας τον προγραµµατισµό της παραγωγής. 

Επιπλέον, στα νέα είδη υφίστανται ευκαιρίες µείωσης του κόστους µε την ανάπτυξη του δυναµικού 

παραγωγής τους, αλλά και τη συσσώρευση τεχνογνωσίας.  

 

Τέλος, ευκαιρίες για την ανάπτυξη του κλάδου προκύπτουν και από παράγοντες εκτός ελέγχου των 

εγχώριων επιχειρήσεων. Η τάση αύξησης της κατά κεφαλήν κατανάλωσης ψαριού αναµένεται να 

συνεχιστεί και στο µέλλον µε την αύξηση της µέσης αγοραστικής δύναµης των νοικοκυριών, καθώς έχει 

εκτιµηθεί ότι η ζήτηση για φρέσκο ψάρι έχει υψηλή εισοδηµατική ελαστικότητα. Καθώς η ποσότητα των 

αλιεµένων προϊόντων αναµένεται να σταθεροποιηθεί ή ακόµα και να µειωθεί, η αύξηση της κατά 

κεφαλήν κατανάλωσης συνεπάγεται αυξηµένη ζήτηση για τα προϊόντα ιχθυοκαλλιέργειας. Αύξηση της 

ζήτησης µπορεί να προκύψει και από την ανάδειξη νέων αγορών, ειδικά για τα επεξεργασµένα προϊόντα 

µε αυξηµένη προστιθέµενη αξία, τα οποία έχουν τη δυνατότητα να φτάσουν µε ανταγωνιστική τιµή σε 

πιο αποµακρυσµένες αγορές.  

 

6.3 Προοπτικές 

 

Ο στρατηγικής σηµασίας κλάδος της ιχθυοκαλλιέργειας βρίσκεται σε µια κρίσιµη καµπή. Η ραγδαία 

ανάπτυξη της τελευταίας δεκαετίας έχει επιτρέψει τη συσσώρευση κρίσιµης µάζας τεχνογνωσίας, 

παραγωγικού δυναµικού και παρουσίας στις αγορές. Ταυτόχρονα, όµως, η εκτεταµένη στήριξη αυτής της 
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ανάπτυξης σε δανειακά κεφάλαια έχει οδηγήσει σε αυξηµένη δανειακή πίεση, η οποία περιορίζει τις 

κινήσεις και δηµιουργεί αρκετή ανασφάλεια για το µέλλον αρκετών επιχειρήσεων του κλάδου. 

 

Μετά από µια διετία έντονων αναταράξεων και προβληµάτων, το 2010 υπήρξε σχετικά καλύτερο έτος 

για τις µεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου, οι οποίες επωφελήθηκαν από την αύξηση της ζήτησης στις 

αγορές του εξωτερικού, αντισταθµίζοντας τις απώλειες στην εγχώρια αγορά. Ωστόσο, οι πρόσφατες 

βελτιωµένες επιδόσεις δεν πρέπει να δηµιουργούν εφησυχασµό, καθώς οι δοµικές αδυναµίες (µεγάλη 

διάρκεια του κύκλου παραγωγής, ελλιπής διαφοροποίηση, κ.λπ.) και οι έντονες χρηµατοοικονοµικές 

δυσκολίες (υψηλή δανειακή πίεση και υψηλά βιολογικά αποθέµατα, ανεπαρκής ρευστότητα) δεν έχουν 

αντιµετωπιστεί επαρκώς. Προκλήσεις όπως η ανάπτυξη των υφιστάµενων και νέων αγορών, η έρευνα 

και ανάπτυξη για την προϊοντική διαφοροποίηση και τη µείωση του κόστους, η ενίσχυση του 

ανταγωνισµού από άλλες χώρες και προϊόντα, η κυκλικότητα της παραγωγής και των τιµών, η βελτίωση 

της παραγωγικότητας, η συµµόρφωση µε τους ολοένα και αυστηρότερους περιβαλλοντικούς 

κανονισµούς, δεν είναι εύκολο να αντιµετωπιστούν σε ένα περιβάλλον στενότητας στις πιστώσεις και 

υψηλού εταιρικού χρέους. Οι παράγοντες αυτοί εκ των πραγµάτων στρέφουν την προσοχή των 

επιχειρήσεων στην καθηµερινή τους λειτουργία και στερούν τη δυνατότητα µακροχρόνιου στρατηγικού 

σχεδιασµού και επενδύσεων. Επιπλέον, οι µακροοικονοµικές συνθήκες στις κύριες ξένες αγορές για την 

ελληνική ιχθυοκαλλιέργεια, αλλά ακόµα περισσότερο στην Ελλάδα, δεν έχουν ακόµα οµαλοποιηθεί. 

Εποµένως, χρειάζεται να γίνουν αρκετές επιπλέον κινήσεις για να µην µείνουν ανεκµετάλλευτες οι 

σηµαντικές ευκαιρίες που παρουσιάζονται και να αποτραπεί η επέλευση των σηµαντικών κινδύνων που 

αντιµετωπίζει ο κλάδος, ή να µετριαστεί η αρνητική τους επίδραση.  

 

Σε αυτό το πλαίσιο, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει η προσπάθεια του επενδυτικού fund Linnaeus 

Capital να αποκτήσει ισχυρή συµµετοχή στις τρεις µεγαλύτερες επιχειρήσεις ιχθυοκαλλιέργειας (∆ΙΑΣ, 

ΝΗΡΕΥΣ και ΣΕΛΟΝΤΑ), αλλά και η απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού σχετικά µε το µνηµόνιο 

εµπορικής συνεργασίας που είχαν υπογράψει οι πέντε µεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου το 2008. 

Αυτές οι εξελίξεις θα προσδιορίσουν σε µεγάλο βαθµό την πορεία του κλάδου στο µέλλον, λόγω της 

σηµαντικότητας της επίλυσης των χρηµατοοικονοµικών προβληµάτων και του καλύτερου συντονισµού 

των επιχειρήσεων για την επαρκή εκµετάλλευση των ευκαιριών που παρουσιάζονται.  

 

Πρέπει να σηµειωθεί ότι η συγχώνευση των επιχειρήσεων δεν πρέπει να αποτελέσει αυτοσκοπό, αλλά να 

γίνει µε τα σωστά επιχειρηµατικά κριτήρια και αξιολόγηση των συνεργειών, έτσι ώστε όποια νέα 

σχήµατα δηµιουργηθούν να µπορέσουν να βελτιώσουν την κεφαλαιακή τους διάρθρωση και να 

πραγµατοποιήσουν καλύτερη διαχείριση της παραγωγής και της προώθησης των προϊόντων τους. 

Επίσης, αξίζει να επισηµανθεί ότι ακόµα και εάν κριθεί ότι µια εκτεταµένη συγχώνευση των µεγαλύτερων 

επιχειρήσεων του κλάδου στρεβλώνει τις συνθήκες υγιούς ανταγωνισµού, οι ελληνικές επιχειρήσεις 

µπορούν να πετύχουν καλύτερο συντονισµό για δράσεις κοινού συµφέροντος χωρίς να παραβιάζουν την 

επιχειρηµατική δεοντολογία µέσω δηµιουργίας µιας αποτελεσµατικής οργάνωσης παραγωγών, σε 

ευθυγράµµιση µε το θεσµικό πλαίσιο που ισχύει στην ΕΕ.  

 

Ενώ ο κλάδος αντιµετωπίζει σοβαρές εξωγενείς απειλές, όπως το ενδεχόµενο ενίσχυσης της 

ανταγωνιστικής θέσης της Τουρκίας ή η ανάδυση νέων παραγωγικών χωρών µε χαµηλότερο κόστος 

εργασίας κοντά στα µεγάλα κέντρα κατανάλωσης, συνολικά οι εξωγενώς οριζόµενες προοπτικές του είναι 
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θετικές. Η στροφή προς τον υγιεινό τρόπο ζωής και η τάση αύξησης της κατά κεφαλήν κατανάλωσης 

ψαριού, σε συνδυασµό µε σταθεροποίηση ή πτώση της αλιείας, προοιωνίζουν ότι οι συνθήκες που θα 

αντιµετωπίζει ο κλάδος στο µέλλον θα είναι ευνοϊκές. Ωστόσο, για να µπορέσει ο κλάδος να 

εκµεταλλευτεί αυτές τις ευκαιρίες και πράγµατι να αποτελέσει έναν από τους σηµαντικούς µοχλούς 

ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας πρέπει καταρχάς να βρει τρόπο να ξεπεράσει τις παθογένειές του. 

Σε αυτή την προσπάθεια, το κράτος, ορθολογικοποιώντας την αδειοδότηση και το χωροταξικό 

σχεδιασµό, έχει να παίξει κρίσιµο ρόλο. 
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