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Η ΜΟΝΑΔΑ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΕΝΗΜΕΡΩΣΕΩΣ

(3Ε0Τ0ΕΑΙ ΒΕΒΕΑΚΰΉ ΑΝϋ ΙΝΊΈΙΏΙΰΕΝΟΕ ϋΝΙΤ) ιδρύθηκε τό 1980 σέ

συνεργασία των Τραπεζών Επενδύσεων ΕΤΒΑ, ΕΤΕΒΑ καί τοΰ ΙΟΒΕ

Σκοποί της είναι νά παρακολουθεί σέ συνεχή Βάση, νά αναλύει

καί νά αξιολογεί εξελίξεις στή δραστηριότητα συγκεκριμένων βιομηχανι

κών κλάδων σέ ελληνικό καί σέ Ευρωπαϊκό επίπεδο. Επίσης, νά ενημερώ

νει γιά τίς εξελίξεις αυτές ενδιαφερόμενες Βιομηχανικές επιχειρήσεις,

οργανώσεις καί "Οργανισμούς.

Γιά τους σκοπούς αυτούς ή Μονάδα καί τά αρμόδια γιά τίς επι

μέρους Όμάδες "Ερευνας στελέχη της, συνεργάζονται στενά μέ στελέχη

ελληνικών βιομηχανικών επιχειρήσεων καί κλαδικών οργανώσεων, μέ αρμό

διες υπηρεσίες μελετών Τραπεζών καί Υπουργείων, μέ ερευνητικούς ορ

γανισμούς άλλων χωρών καί μέ διεθνείς "Οργανισμούς.

Τά αποτελέσματα τών ερευνών της ή Μονάδα τά δημοσιεύει σέ

Κλαδικές Εκθέσεις, τών όποιων τό περιεχόμενο ανανεώνεται περιοδικά

μέ την έκδοση καί κυκλοφορία Συμπληρωμάτων.

Τό Πρόγραμμα Αναπτύξεως της Μονάδας προβλέπει τή σταδιακή

δημιουργία 'Ομάδων "Ερευνας πού θά καλύπτουν τό μεναλύτερο μέρος της

βιομηχανικής δραστηριότητας.

Στό τέλος τοΰ 1981 υπήρχαν σέ λειτουργία οι έξης 'Ομάδες

"Ερευνας: ΤΡΟΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ, ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ, ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ καί ΟΙΚΙΑΚΟΣ

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ.



ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Τό υλικό πού παρουσιάζεται έδώ αποτελεί Συμπλήρωμα τής Βασικής

Κλαδικής Εκθέσεως πού κυκλοφόρησε στά τέλη τοϋ 1981 καί πού κάλυψε θέ

ματα πού αφορούσαν τά κονσερβοποιημένα καί κατεψυγμένα λαχανικά, τίς κον

σέρβες φρούτων καί τόν κλάδο τής Ζυθοποιίας.

Τά θέματα πού καλύφθηκαν άπό τή Βασική Κλαδική "Εκθεση ά(οοροΰ-

σαν τή ζήτηση καί τή* παραγωγή τών.προϊόντων πού αναφέρθηκαν, σέ θέματα

πού έχουν σχέση μέ τήν εμπορία τους στην εγχώρια αγορά καί τίς αγορές

τοΰ εξωτερικού, στό Δυναμικό τών κλάδων καί, όπου είναι απαραίτητο, σέ

ορισμένα θεσμικά θέματα πού σχετίζονται μέ τήν δραστηριότητα τοΰ κλάδου

(κυρίως θεσμικές ρυθμίσεις Ε.Ο.Κ. γιά μεταποιημένα οπωροκηπευτικά και

φροΰτα). Δεδομένου ότι βασικό στοιχείο τών εργασιών μας είναι καί ή συγ

κριτική διερεύνηση τής καταστάσεως τών κλάδων καί σέ άλλες (ευρωπαϊκές

κυρίως) χώρες, τά παραπάνω θέματα, στον βαθμό πού αυτό ήταν δυνατό, ανα

λύονται καί γιά αντίστοιχους κλάδους άλλων χωρών.

Τό Συμπλήρωμα αυτό ασχολείται μέ ένα μόνο άπό τους κλάδους πού

ή Βασική Κλαδική "Εκθεση 1981 κάλυψε: μέ τή βιομηχανία Μπύρας (γιά τά

άλλα προϊόντα -μεταποιημένα λαχανικά καί φροΰτα- διαμορφώθηκε χωριστό

Συμπλήρωμα στή Βασική Κλαδική "Εκθεση) καί παρουσιάζει πρόσφατες πληρο

φορίες ή εκτιμήσεις νιά τίς εξελίξεις στή δραστηριότητα τοϋ ελληνικού

κλάδου ή καί τών αντίστοιχων κλάδων σέ άλλες χώρες.

Επιδίωξη τής Μονάδας είναι νά παρουσιάζει παρόμοια Συμπληρώ

ματα σέ ετήσια βάση, μέχρις ότου ή ίδια ή Κλαδική "Εκθεση θεωρηθεί ότι

θά πρέπει νά ανανεωθεί στό σύνολο της.



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

Σελίδα

ΠΡΟΛΟΓΟΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

1. Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΤΟ 1981 1

1.1 Παραγωγή 1

1.1.2 Ή εμπορία τής μπύρας στην εγχώρια αγορά κατά τό 1981 .. 3

1.1.3 Ανταγωνισμός 4

1.1.4 Μερίδια αγοράς τών εταιρειών μπύρας 7

1.1.5 Εισαγωγές-Εξαγωγές 8

2. Η ΑΓΟΡΑ ΜΠΥΡΑΣ ΣΕ ΑΛΛΕΣ ΧΩΡΕΣ 9

2.1 Γενικά γιά τή παγκόσμια αγορά 9

2.2 *Η αγορά τής Δυτ. Γερμαν ίας 9

2.3 Αγγλία 11

2.4 Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής 12

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ: ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΕΩΣ, ΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

ΚΑΙ ΤΗΣ ΣΗΜΑΣΙΑΣ ΤΩΝ "ΟΙΚΟΝΟΜΙΩΝ ΚΛΙΜΑΚΑΣ" ΣΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑ-

ΝΙΑ ΜΠΥΡΑΣ, ΣΕ 9 ΧΩΡΕΣ 17



ΤΡΒΕ/ΜΟΝΑΔΑ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ

ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΕΝΗΜΕΡΩΣΕΩΣ

ΟΜΑΔΑ 1η: ΤΡΟΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 1982/ΣΥΜΠΛΗΡΟΜΑ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΕΚ8ΕΣΕ0Σ 1981

ΠΡΟΪΟΝ: ΜΠΥΡΑ

1. Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΤΟ 1981

1.1 Παραγωγή
————

Ο Γ υψηλές θερμοκρασίες πού επικράτησαν τή περίοδο ΜαΤου-'Ιουλίου 1981

σέ συνδυασμό καί μέ τίς καλές κλιματολογικές συνθήκες κατά τους φθινοπωρινούς

καί χειμερινούς μήνες πού ακολούθησαν 7\ταν άπό τίς κυριότερες αΙτίες πού ώδή-

γησαν στην αυζηση τής παραγωγής μπύρας τδ 1981 [καί τής καταναλώσεως) κατά 12 %

περίπου σέ σχέση μέ τό 1980.

Συγκεκριμένα ένω τό 1980 ή παραγωγή ϊφθασε τδ 2,5 εκατ. Η_, σημειώνοντας

μηδενική σχεδόν αυζηση σέ σχέση μέ τδ 1979, τό 1981 ή παραγωγή Ιφθασε τά 2,8 έκ.

Η_ περίπου. Σημαντικό ρόλο στην αυζηση αυτή, έκτος των παραγόντων πού αναφέρθηκαν

Επαιζε καί ή είσοδος στην αγορά δύο νέων εταιρειών (ΐ_0*ΕΝΒΒΑυ καί 0ΑΡΗ.3ΒΕΡΚ3),

είσοδος πού προκάλεσε καί ένταση του ανταγωνισμού.

Η ένταση αυτή του ανταγωνισμού, σέ συνδυασμό μέ τδ γεγονός δτι στδν "Ελ

ληνα καταναλωτή προσφέρθηκαν 7 διεθνείς μπΟρες (ΑΜ5ΤΕΙ., ΗΕΙΝΕΚΕΝ, ΗΕΝΝΙΝ6ΕΒ,

ΚΑΙ5ΕΡ, 0ΑΒΙ_5ΒΕΒε, Ι_ΟΜΕΝΒΒΑΙΙ, 5ΡΑΤΕΝ] ενίσχυσαν τά αποτελέσματα του ΟυθΙΟΒΙΤΥ



ΕΡΡΕΟΤ, Ιτσι δστε ή κατανάλωση καί ή παραγωγή νά ξεπεράσουν τίς προβλέψεις -.

Ή αυζηση του 1981 γίνεται Ιδιαίτερα εντυπωσιακή αν ληφθεί υπόψη δτι καί

τό 1981 ή αυζηση του Εθνικού Είσοδήματος (πού δπως αναφέρθηκε στή βασική κλα

δική "Εκθεση, άπατελεΤ έναν από τους βασικούς προσδιοριστικούς παράγοντες ζητή

σεως μπύρας], ήταν Ιδιαίτερα χαμηλή. Μέ αυτό τό δεδομένο γεννάται κάποιο ερώ

τημα σχετικά μέ τό μέγεθος τής αγοράς. "Αν δηλαδή ή αυζηση αυτή τής Αγοράς εί

ναι συνέπεια τής διαχρονικής πορείας πού ακολουθεί ή κατανάλωση μπύρας στην Ελ

λάδα ή αν εΤναι συνέπεια του έντονου ανταγωνισμού πού παρατηρήθηκε τά 1981 μετα-

ζύ των ζυθοβιομηχανιδν. Μία πρώτη απάντηση σ'αύτδ τό ερώτημα πιθανώς νά δίνεται

άπό τήν έζέταση τής καταναλώσεως υποκατάστατων Αγαθών. Μέσα στά 1981 ή κατανά

λωση άναψυκτικδν σημείωσε μιά πολύ μικρή αυζηση τής τάζεως τοΟ 1-2 $, σί Αντί

θεση μέ τά προηγούμενα χρόνια άπου ή μέση ετήσια αυζηση ήταν τής τάζεως τοΟ

12-15 %. ΤΟ γεγονός αυτό αποτελεΤ μία ενδειζη δτι μέρος τής καταναλωτικής δαπάνης

μεταφέρθηκε Από τό χδρο τδν Αναψυκτικδν στό χδρο τής μπύρας. Στό συμπέρασμα αυτό

2/
καταλήγουν καί Αρισμένοι εκπρόσωποι τοΰ κλάδου τής βιομηχανίας Αναψυκτικδν .

Γεγονός πάντως είναι δτι, παρά τή στασιμότητα στό κατά κεφαλή εισόδημα, ή συνο

λική καταναλωτική δαπάνη γιά Αγορά μπύρας καί Αναψυκτικδν αυζήθηκε μέσα στό 1981.

Συμπερασματικά πιστεύουμε δτι ή αυζηση τής παραγωγής καί τής καταναλώσεως

μπύρας ?)ταν Αποτέλεσμα τής διαχρονικής πορείας πού Ακολουθεί ή κατανάλωση μπύ

ρας στην Ελλάδα, πορεία πού ενισχύθηκε άπό τήν επίδραση του 0υθΙΌ5ΙΤΥ ΕγΤΕΟΤ

πού Αναφέρθηκε προηγουμένως.

1/ Μέχρι τό ΜάΤο του 1981 υπήρχαν μόνο 3 διεθνείς μπύρες (ΚΑΙ5ΕΒ, ΗΕΝΝΙΜ3ΕΗ,

καί ΑΜ5ΤΕΙ.).

2/Άντίθετα έκπρόσοποι τοΰ κλάδου τής ζυθοβιομηχανίας διαφωνούν ριζικά μέ τή

παραπάνω άποψη καί υποστηρίζουν δτι ή μειωμένη αυζηση τής καταναλώσεως Ανα

ψυκτικδν κατδ τό 1981 ΑφεΤλεται σέ εσωτερικά προβλήματα τοΰ κλάδου τδν Ανα
ψυκτικών.



Γιά βλους αυτούς τους λόγους εκτιμάται δτι καί τό 1982 ή παραγωγή θά

σημειώσει αυζηση, πού θά κυμαίνεται μεταζύ 9 καί 12 Ίο μέ τήν υπόθεση βέβαια

δτι αϊ καιρικές συνθήκες θά εΤναι "κανονικές". Στά επόμενα 4-5 χρόνια εκτιμά

ται δτι ή αυζηση τής παραγωγής θά σημειώνει χαμηλότερους ρυθμούς αύζήσεως.

1.1.2 Ή εμπορία τής μπύρας στην εγχώρια Αγορά κατά τό 1981

Ή εΤσοδος τδν δύο νέων ζυθοβιομηχανιδν (1.0ΝΕΝΒΠΑΙΙ καί 0ΑΒ1.5ΒΕΠ0) συνέ

πεσε μέ τήν ουσιαστική "Ιναρζη" τής περιόδου εμπορίας τής μπύρας ΓΜάϊος-'Απρί-

λιος). Τήν Τδια περίοδο καί Τσως λίγο νωρίτερα, μπήκε στην ελληνική Αγορά καί

ή ΗΕΙΝΕΚΕΝ τής Αθηναϊκής ΖυθοποιΤας,ένδ λίγο Αργότερα ή 8ΡΑΤΕΝ πού παρασκευά

ζεται Από τήν ΦΙΞ.

"Ετσι ή ελληνική Αγορά τής μπύρας γιά τό 1981 (καί γιά τά επόμενα Τσως

χρόνια) χαρακτηρίζεται -τυπικά τουλάχιστον- σάν Αγορά τής ΡΒΕΜΙΟΜ μπύρας, Αφοΰ

ή 0ΑΚ.5ΒΕΡ.Β, Ι_0*ΕΝΒΒΑυ, ΗΕΙΝΕΚΕΝ, ΚΑΙ5ΕΠ καί 8ΡΑΤΕΝ έχουν δλα τά τυπικά χαρακτη-

ρίοτικά γιά υπαχθούν στή κατηγορία ΡΠΕΜΙΙΙΜ μπύρας -. Μέ άλλα λόγια ή εμπορική

πολιτική τδν νέων Ζυθοβιομηχανιδν (ΐ_0*ΕΝΒΒΑ»-0ΑΗ1.5ΒΕΒβ) Απέβλεπε στην εΤσοδο

τους στην ελληνική Αγορά μέ μία μπύρα ΡΒΕΜΙΙΙΜ Ιτσι δστε νά εΤναι ευκολότερη ή

διαφοροποίηση του προϊόντος στά μάτια τουλάχιστο του καταναλωτή. Σάν μέσο διαφορο

ποιήσεως τοΰ προϊόντος χρησιμοποιήθηκε ή υψηλότερη τιμή σέ σχέση μέ τίς υπάρχου

σες μπΰρες (ΗΕΝΝΙΝΟΕΒ-ΑΜδΤΕΙ_] "Ινδειζη" τής καλύτερης ποιότητας, καθώς καί ή πο

λυτελής συσκευασία (είδικές έτικέττες, κ.λ.π.).

'Από τά στοιχεία δμως πού Ιχουμε στή διάθεση μας γιά τήν εμπορία τής μπύ

ρας στην ελληνική Αγορά κατά τδ 1981 δέν φαίνεται δτι προκλήθηκε κάποια ούσια—

V Μέ τόν δρο ΡΒΕΜΙΙΙΜ νοούμε δλε'ς τίς μπύρες πού Ιχουν κάποια Ιδιβίτερα χαρα

κτηριστικά ε"τε στή γεύση, ε"τε στήν έμφάνιση-συσκευασία, καί φυσικά στή τιμή.



στική διαφοροποίηση. Μέ έζαίρεση ίσως τήν ΗΕΙΝΕΚΕΝ καί τήν ΚΑΙ5ΕΒ, 6 έλληνας

καταναλωτής αντιμετωπίζει δλες σχεδόν τίς μπύρες μέ τδν "δι ο τρόπο. Γεγονός

πάντως είναι δτι αύζήθηκε μάλλον σημαντικά ή επώνυμη ζήτηση. Αναφέρεται χαρα

κτηριστικά δτι μέχρι τδ 1980 ή επώνυμη ζήτηση μπύρας ήταν μόνο τής τάζεως του

5-7 %τής συνολικής ζητήσεως, ένδ τδ Αντίστοιχο ποσοστό γιά τό 1981 πλησίασε

τό 15 $ -{

Τέλος σημειώνουμε δτι καί τό 1981 ή Αγορά τδν νοικοκυριών συνέχισε νά

Απορροφά τδ 30-35 _ τής συνολικής ζήτησης (τό υπόλοιπο 65-70 "/0 Απορρόφησε ή

Αγορά τδν εστιατορίων). Σχετικά μέ τίς τιμές, παρατηρούμε δτι τόν Αύγουστο του

1981 δόθηκε μία αυζηση τής τάζεως του 8 %ένδ αυτή τήν εποχή (Ιανουάριος 1982)

γίνονται συζητήσεις στό Υπουργείο Εμπορίου γιά μία παραπάνω αυζηση πού μπορεΤ

νά πλησιάσει τδ 18 <$.

1.1.3 'Ανταγωνισμός
__________

"Οπως εΤχε προβλεφθεί καί στή Βασική Κλαδική "Εκθεση ή είσοδος των δΰο

νέον ζυθοβιομηχανιδν σέ συνδυασμό μέτά^έα,ΐίροϊόντατδν παλαιδν ζυθοβιομηχανιδν

προκάλεσε σημαντική δζυνση τοΰ Ανταγωνισμού. ΕΤναι χαρακτηριστικό τδ δτι οϊ

διαφημιστικές δαπάνες τοΰ κλάδου υπερδιπλασιάστηκαν. Ενδεικτικά εΤναι τά στοι

χεία γιά τίς διαφημιστικές δαπάνες του κλάδου κατά τδ Σεπτέμβριο 1981. Κατά τδ

μήνα αύτδ οί δαπάνες αυτές του κλάδου έφθασαν τά 12 εκατ. δρχ. έκ τδν Αποίων

1/ Γιά τδν υπολογισμό τής επώνυμης ζήτησης τοΰ 1981 θεωρήσαμε δτι ή ζήτηση γιά

τήν ΚΑΙδΕΒ, ΗΕΙΝΕΚΕΝ καί ένα μέρος Από τίς 1_ΟΝΕΝΠΒΑυ-0ΑΒ_3ΒΕΒ(3, 3ΡΑΤΕΝ Αντι

προσωπεύει επώνυμη ζήτηση. Τά στοιχεία γιά τδ 1980 Αφορούν εκτιμήσεις εκπρο

σώπων του κλάδου.



τά περισσότερα ζδδευσαν οί 1.01Λ/ΕΝ8ΒΑΙΙ (2,3 εκατ.) καί οί 0ΑΒ1.5ΒΕΡ&-ΗΕΝΝΙΝΕΕΒ

άπό 2,2 εκατ. ή κάθε εταιρεία.

Έκεϊ δμως πού παρατηρήθηκε Ιδιαίτερη αυζηση του Ανταγωνισμού, ήταν στή

προσπάθεια των μέν νέων ζυθοβιομηχανιδν νά αποκτήσουν στενούς δεσμούς μέ τδ

εμπορικό κύκλωμα, καί τδν παλαιδν ζυθοβιομηχανιδν νά διατηρήσουν ή νά συζήσουν

τους δεσμούς αυτούς.

"Ετσι καί έκτδς Από τά πρόσθετα περιθώρια κέρδους πού δίνουν οί ζυθοβιο-

μηχανίες στίς επιχειρήσεις λιανικού εμπορίου (βλ. Βασική Κλαδική "Εκθεση, σελ.

4.27) παρατηρήθηκε μέσα στό 1981 καί εμπορία τ?ίς μπύρας καί σέ άλλη μορφή "συ-

σκευασίας". Συγκεκριμένα εΙσήχθη στην ελληνική Αγορά (κυρίως στην Αθήνα καί

θεσσαλονίκη) καί ή εμπορία τής μπύρας σέ βαρέλι. Τή μέθοδο αυτή, πού πρώτη

εφήρμοσε ή εταιρεία ΦΙΞ, τήν Ακολούθησαν ή Ι_0»ΕΝΒΒΑ11, ΟΑΒ_δΒΕΒΟ καί ή ΑΜ5ΤΕΙ..

*Η μέν ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (ΑΜ5ΤΕΙ_) προτίμησε νά εμπορευθεί τή διακίνηση τής μπύ

ρας σέ βαρέλι μέσω των έμπορικδν της Αντιπροσώπων, ένδ οί υπόλοιπες έταιρεϊες

εγκατέστησαν δικά τους "βαρέλια", παρακάπτωντας Ιτσι τους εμπορικούς Αντιπρο

σώπους. Τδ Αποτέλεσμα εΤναι δτι ή μέν ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ Απέφυγε τή σύγκρουση

συμφερόντων μέ τδ εμπορικό κύκλωμα, ένδ στίς υπόλοιπες εταιρείες πιθανδς νά

δημιουργήθηκαν αντιθέσεις.

Άνεζάρτητα πάντως τοΰ πδς προβλέπεται νά έζελιχθεΤ ή Αγορά τής βαρελίσιας

μπύρας (διάφορες εκτιμήσεις Αναφέρουν δτι δέν μπορεί νά ζεπεράσει τό 10 %τής

συνολικής καταναλώσεως), ή Αγορά αυτή σήμερα εΤναι πολύ μικρή καί εΤναι ζήτημα

αν πλησιάζει καί τό 1 %τής συνολικής Αγοράς.



"Οσον Αφορα τή συσκευασία παρατηρείται δτι τόσο ή ί,ΟΥΙΕΝΒΒΑυ δσο καί ή

0ΑΒ1.5ΒΕΒΕ χρησιμοποίησαν τό μπουκάλι τδν 500 00 καί τ6 κουτί τδν 330 00. Καμ-

μία δηλαδή Από τίς δΰο νέες ζυθοβιομηχανίες δέν χρησιμοποίησε τό μπουκάλι τδν

330 00, συσκευασία ποΰ χρησιμοποιεΤται σήμερα άπ'δλες τίς "παλαιές" ζυθοβιομη-

χανίες, Στό σημεΤο αυτό κρίνουμε σκόπιμο νά Αναφέρουμε καί Αρισμένα στοιχεία

γιά τή συσκευασία μπύρας στην "Ελλάδα, στοιχεία πού δέν εΤχαν ΑναφερθεΤ στή

Βασική Κλαδική "Εκθεση.

Τό 1981 τδ μπουκάλι τδν 800 00 συγκέντρωνε τό 90 $ τής Αγοράς, τό 3 $

Αφορούσε σέ μπουκάλι τδν 330 00 καί τό υπόλοιπο 7 $ σέ κουτί τδν 330 00. Σχε

τικά μέ τήν έζέλιζη τής συσκευασίας τής μπύρας σέ κουτί παρατηροΰνται τά έζής:

Τό 1976, δταν πρατοχρησιμοποιήθηκε τό μεταλλικό κουτί Από τήν ΦΙΞ, συσκευάσθηκε

1/
σ'σύτό τό 1,4 $ τής συνολικής Αγοράς"; Τά Αντίστοιχα ποσοστά γιά τά επόμενα χρό-

νια ήσαν: τό 1977 καί 1978: τό 1,4 $ κάθε έτος, τό 1979 τό 4,2 $, τό 1980 τό

5,6 $ καί τό 1981 τό 7,0 $ τής συνολικής παραγωγής. Γιά τά επόμενα χρόνια προ

βλέπεται πάντως μία μέση ετησία αυζηση στή συσκευασία του κουτιού τής τάζεως

του 15 $ περίπου. Σέ συνδιασμό δέ μέ τή προβλεπομένη αυζηση τής'αγορας^^Γης

μπύρας εκτιμάται δτι τό 1985 θά συσκευάζεται στό κουτί τό 10 $ τής συνολικής

Αγοράς.

Κατά τδ 1981 ή ΑΜ5ΤΕ1. καί ή ΗΕΙΝΕΚΕΝ είχαν τδ 33 $ τής συνολικής Αγοράς

τοΰ κουτιού καί Ακολούθησε ή ΗΕΝΝΙΝΟΕΒ-ΚΑΙδΕΒ μέ 30-$, ή ΦΙΞ μέ 18,5$ ή

1_0*ΕΝΒΒΑυ μέ 11 $ καί ή 0ΑΒ1.5ΒΕΒ0 τό 7,5$. Παρατηρείται επίσης Από διάφορα

στοιχεΤα δτι ή συσκευασία σέ κουτί έτυχε πολύ καλύτερης Αποδοχής Από τους

καταναλωτές οτίς περιπτώσεις τδν νέων ΒΒΑΝϋ ΝΑΜΕ5 (ΗΕΙΝΕΚΕΝ, _0\νΕΝΒΒΑυ,

1/ τδ 1976 πρωτοχρησιμοπσιήθηκε τδ μεταλλικό κουτί τύπου ΕΑ5Υ 0ΡΕΝ.



ΟΑΒ_ΒΒΕΒΒ). Συγκεκριμένα παρατηρείται δτι στίς παραπάνω μπύρες χρησιμοποιήθηκε

τό κουτί σάν μέσο συσκευασίας σ'ένα ποσοστό 12-14 $ τής συνολικής παραγωγής τους,

ένδ στίς "παλαιές" τό Αντίστοιχο ποσοστό ήταν χαμηλότερο Από 6,5 $.

1.1.4 Μερίδια Αγοράς τδν έταιρειδν μπύρας.

Στή Βασική Κλαδική "Εκθεση εΤχε παρουσιαστεί ή εκτίμηση δτι τό 1981 οί

δΰο νέες ζυθοβιαμηχανίες θά κατελάμβαναν τδ 12-14 $ τής συνολικής Αγοράς μέ ση

μαντικότερο μάλιστα τό μερίδιο τής ίΟΚΙΕΝΒΒΑυ. Στή πράζη τά μερίδιο ποΰ τελικά

οί δΰο εταιρείες συγκέντρωσαν υπολογίζεται δτι ήταν κατά τι μβγαλύτερο τοΰ 8 $

τής συνολικής Αγοράς. Ή διαφορά αυτή Ανάμεσα στίς προβλέψεις καί στά πραγματο-

ποιηθέντα μερίδια Αγοράς άφείλονται στό γεγονός δτι καθυστέρησε (σέ σχέση μέ

τους Αρχικούς σχεδιασμούς) ή "εΤσοδος" τδν δύο έταιρειδν στην ελληνική Αγορά -.

Αναλυτικά τά μερίδια Αγοράς κάθε έταιρείας,δπως διαμορφώθηκαν τό 1981

έχουν ως έζής:

ΑΜ6ΤΕΙ.-ΗΕΙΝΕΚΕΝ : 45$

ΗΕΝΝΙΝΒΕΒ-ΚΑΙ5ΕΒ •
• 31 $

ΡΙΧ-5ΡΑΤΕΝ : 15,5$

_0«ΕΝΒΒΑυ : 4,2$

0ΑΒ_5ΒΕΒΒ : 4,3$

ΣΥΝΟΛΟ 100,0 $

Παρατηρείται δηλαδή δτι τόσο ή ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ (ΑΜ5ΤΕ1.-ΗΕΙΝΕΚΕΝ), δσο

καί ή ΗΕΝΝΙΝΘΕΒ-ΚΑΪ5ΕΒ διετήρησαν σέ γενικές γραμμές τά μερίδια Αγοράς πού εΤχαν

1/Ή μικρή διαφορά άλλωστε μεταζύ ίΟΜ/ΕΝΒΒΑΙΙ καί 0ΑΒΙ_δΒΕΒ0 οφείλεται καί αυτή

στή διαφορετική χρονική στιγμή πού μπήκαν οί δΰο εταιρείες στην ελληνική Αγο

ρά. Σέ μηνιαία βάση παραγωγής ή ίϋΙΛ/ΕΝΒΒΑί) φαίνεται δτι υπερτερεί ελαφρά τής

ΟΑΒίδΒΕΒβ.
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καί τό 1980, ένδ ολόκληρο τό μερίδιο τδν δύο νέων έταιρειδν Αποσπάσθηκε Από

τήν ΦΙΞ. *Η μεγάλη μείωση του μεριδίου τής Αγοράς γιά τήν ΦΙΞ είχε σάν Απο

τέλεσμα νά μειωθούν καί οί πωλήσεις, παρόλη τήν αυζηση τής συνολικής Αγο

ράς κατά 12 $ πού αναφέρθηκε προηγουμένως.

1.1.5 Ε ?σαγωγές-'Εζαγωγές

Κατά τό 1980 παρατηρήθηκε μία μείωση τδν είσαγωγδν μπύρας (Από 2,6 χιλ.

μετρ. τόννοι πού ήταν τό 1979, μειώθηκαν σέ 1,9 χιλ,μετρ.τόννους τό 1980), ένδ

οί έζαγωγές παρέμειναν Αμετάβλητες.

Στό πρδτο Ακτάμηνο του 1981, γιά τό όποϊο διαθέτουμε στοιχεία, παρατη

ρήθηκε πρόσθετη μείωση τδν είσαγωγδν, ένδ παράλληλα παρατηρείται αυζηση τδν

έζαγωγδν (μόνο στό πρδτο οκτάμηνο του 1981 έζήχθηοαν λίγο μεγαλύτερες ποσότη

τες Απ*δτι έζήχθηοαν σ'Αλόκληρο τδ προηγούμενο χρόνο). Οί έζαγωγές πάντως ελ

ληνικής μπύρας έζακολουθουν νά θεωρούνται τελείως Ασήμαντες (περίπου 400 τόν

νοι).

Τό Σουδάν Απορρόφησε τό 83 $ τδν ελληνικών έζαγωγδν τό 19θΐΓΤημεΤώ-

νουμε πάντως δτι παρ'δλο πού ή ελληνική Αγορά εμφανίζεται πλέον κορεσμένη, δέν

φαίνεται νά υπάρχει κάποια πραγματική τάση γιά αυζηση τδν έζαγωγδν μας, ένδ

ή κάποια μείωση των είσαγωγδν μπορεί νά Αποδοθεί στή παρουσία περισσότερων διεθνδν

8ΒΑΝ0 ΝΑΜΕ5 στην ελληνική Αγορά.



2. Η ΑΓΟΡΑ ΜΠΥΡΑΣ ΣΕ ΑΛΛΕΣ ΧΟΡΕΣ

2.1 Γενικά γιά τή παγκόσμιο Αγορά

Ή παγκόσμια παραγωγή μπύρας αύζήθηκε τό 19Θ0 κατά 2,56 $ σέ σχέση μέ

τδ 1979 -; Αντίθετα, ή κατά κεφαλή παγκόσμια κατανάλωση παρέμεινε σταθερή

(στό δεϊγμα αυτό τδν 44 χωρών πλησιάζει τδ 54 λίτρα). Τό γεγονός αυτό δείχνει

δτι στή παγκόσμιο Αγορά ή κατανάλωση μπύρας έχει πλησιάσει τά επίπεδα κορεσμού

καί σχεδόν μοναδικός προσδιοριστικός παράγοντας τής ζητήσεως παραμένει ή αυζηση

του πληθυσμού. Οί Η.Π.Α. εΤναι ή πρώτη χώρα, δσον Αφορά τή παραγωγή μπύρας

(τό 1980 παρήχθησαν 227.757 χιλ. Η_) καί Ακολουθούν, μέ σημαντική Απόσταση, ή

Γερμανία μέ 92.000 χιλ. Η_, ή Αγγλία μέ 64.000 χιλ. Η_, ή Ρωσία μέ 61.000

χιλ. Η_ καί ή 'Ιαπωνία μέ 45.000 χιλ. Η_. "Οσον Αφορα δμως τή κατά κεφαλή κατα

νάλωση, ή πρώτη χώρα είναι ή Δυτ. Γερμανία μέ 145,7 λίτρα καί Ακολουθούν ή Τσε

χοσλοβακία μέ 139,2 λίτρα, ή Ανατ. Γερμανία μέ 138,7 λίτρα, ή Αυστραλία μέ

133,4 λίτρα, τό Βέλγιο μέ 131,0 λίτρα, ή Δανία μέ 130,0 λίτρα, ή Ιρλανδία μέ

122,0 λίτρα καί Νέα Ζηλανδία, ΛουζεμβοΟργο, Αγγλία μέ 118 λίτρα περίπου ετησίως.

2.2 Η Αγορά τής Δυτ. Γερμανίας

*Η παραγωγή μπύρας στην Δυτ. Γερμανία σημείωσε τό 1980 μία μικρή αυζηση

σέ σχέση μέ τό 1979. Συγκεκριμένα Ιφθασε τά 92.341 χιλ. Η_ έναντι τδν 91.643 χιλ.

Η_ ποΰ ήταν τό 1979. Ανάλογη αυζηση εμφανίστηκε καί στή κατανάλωση ποΰ Ιφθασε

τό 1980 τά 89.697 χιλ. Κ. ή 145,7 λίτρα κατά κεφαλή.

V Γιά τόν υπολογισμό τής παγκόσμιας παραγωγής χρησιμοποιήθηκαν οτοιχεΤα Από

44 χδρες οί Αποϊες άλλωστε Αποτελούν καί τίς κυριότερες παραγωγές χδρες.

(Πηγή: ΤΗΕ ΒΒΕννΕΒδ'δΟΟΙΕΤΥ, ΙΝΤΕΒΝΑΤΙ0ΝΑ1. δΤΑΤΙδΤΙΟΑί. ΗΑΝΟΒΟΟΚ).
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"Οσον Αφορα τή χωροταζική κατανομή τής καταναλώσεως μπΰρας στή Γερμανία

παρατηρείται δτι οί περιοχές 6ΑΑΡΑ.ΑΝ0 καί ΒΑΥΕΒΝ παρουσιάζουν πολύ υψηλότερη

κατά κεφαλή κατανάλωση Απ'βλόκληρη τή Γερμανία. Συγκεκριμένα γιά τίς δύο αυ

τές περιοχές ή κατά κεφαλή κατανάλωση έφθασε τό 1980 τά 226 λίτρα περίπου,

έναντι τδν 145,7 πού εΤναι στό σύνολο τής χώρας. Αντίθετα πολύ χαμηλότερη

κατανάλωση παρουσιάζουν οί περιοχές ΗΑΜΒυΒΘ, 50Η_Ε5»Ι6 -ΗΟΙ,δΤΕΙΝ, ΝΙΕ0ΕΒ6Α0Η5ΕΝ

καί ΒΒΕΜΕΝ δπου ή κατά κεφαλή κατανάλωση έφθασε τά 80 μόλις λίτρα. Παρατηρείται

επίσης δτι στίς περισσότερες περιοχές, Ανεζάρτητα Απδ τδ ΰψος τής κατά κεφαλή

καταναλώσεως, ή κατανάλωση καλύπτεται, Αποκλειστικά σχεδόν, Απδ τοπικές ζυθο-

βιομηχανίες. Πιό συγκεκριμένα, ή περιοχή τής ΒΑΥΕΒΝ, μέ περίπου 11 εκατ. πλη

θυσμό καί μέ κατά κεφαλή κατανάλωση 226,9 λίτρα (24.729 χιλ. Η_ συνολική κατα

νάλωση) έχει τοπική παραγωγή 25.670 χιλ. Η_., ή περιοχή του ΗΕ55ΕΝ μέ πληθυσμό

5,6 εκατ. καί κατά κεφαλή κατανάλωση 123,3 λίτρα (συνολική κατανάλωση 6.891

χιλ. Η_) έχει τοπική παραγωγή 7.002 χιλ. Η_, στό Βερολίνο ή συνολική κατανά

λωση εΤναι 2.018 χιλ. Η_ ένδ ή συνολική παραγωγή 2.028 χιλ. Η_. Τέλος, στδ

5ΑΑΗΙ.ΑΝ0 ή συνολική κατανάλωση Ιφθασε τά 2.411 χιλ. Η_. ένδ ή τοπική παραγωγή

τά 2.611 χιλ. Η_.

Ή μδνη διαφορά ποΰ παρατηρείται Απδ περιοχή σέ περιοχή είναι δ αριθμός

των εργοστασίων παύ δέν εΤναι πάντα Ανάλογος του ύψους τής τοπικής παράγωγης.

Γιά παράδειγμα Αναφέρουμε δτι στή περιοχή ΒΑΥΕΒΝ ή τοπική παραγωγή των 25.670

χιλ. ΗΙ_ καλύπτεται Από 931 εργοστάσια, ένω Αντίθετα στή περιοχή ΝΌΗΟΚΗΕΙΝ-

*ΕδΤΡΑΙ_ΕΝ ποΰ ή τοπική παραγωγή Ιφθασε τδ 1980 τά 26.922 χιλ. Η_ υπήρχαν μόνο

104 εργοστάσια. Γεγονός πάντως εΤναι δτι τδ δυναμικό τοΰ κλάδου στή Γερμανία
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χαρακτηρίζεται Από πολλές μονάδες μικρού μεγέθους ποΰ καλύπτουν Αποκλειστικά,

ή κυρίως τοπικές Ανάγκες. Τό 1980 υπήρχαν στή Γερμανία 1.200 ζυθοβιομηχανίες

μέ 1.364 εργοστάσια, Σέ σχέση μέ τό 1979 παρατηρεΤται πάντως μία μείωση του

Αριθμού καί τδν εργοστασίων Αλλά καί τδν ζυθοβιομηχανιδν (τό 1979 υπήρχαν 1.300

ζυθοβιομηχανίες μέ 1.404 εργοστάσια). Χωροταζικά τά περισσότερα εργοστάσια εΤ

ναι εγκατεστημένα στή περιοχή ΒΑΥΕΒΝ (68,25$ του συνόλου) καί στή περιοχή

ΒΑ0ΕΝ-*υΒΤΤΕΜΒΕΒ6 (14,95$ του συνόλου).

Τέλος, σημειώνουμε δτι τό 29,9 $ τής παραγωγής διατίθεται στή κατανάλωση

χύμα καί τό υπόλοιπο 70, 1 $ σέ συσκευασία. Καί έδδ δμως άπό περιοχή σέ περιοχή

παρατηρούνται ορισμένες διαφορές (υπάρχουν περιοχές δπου ή κατανάλωση χύμα

ΑποτελεΤ τό 12 $ τής τοπικής καταναλώσεως καί δλλες περιοχές δπου ή χύμα κατα

νάλωση Αποτελεί τό 36-39 $ τής καταναλώσεως).

2.3 Αγγλία

Ή παραγωγή μπύρας στην Αγγλία σημείωσε πτώση κατά τδ 1980 καί έφθασε

τά 64.850 χιλ. Η_ έναντι τδν 67.416 χιλ. Η_ πού ήταν τό 1979. Αντίστοιχη πτώ

ση σημείωσε καί ή κατά κεφαλή κατανάλωση, ποΰ Ιφθασε τά 117,1 λίτρων (122,1 λίτρο

τό 1979). Τονίζεται δτι τά επίπεδα παραγωγής καί καταναλώσεως εΤναι τά χαμηλότε

ρα πού παρατηρήθηκαν τή τελευταία 5ετία στην Αγγλία. Πιθανός λόγος γιά τά πα

ραπάνω φαινόμενα φαίνεται νά είναι ή αυζηση τής τιμής τής μπύρας.

Τδ 78,8 $ τδν πωλήσεων Αφορούσαν κατά τδ 1980 πωλήσεις μπύρας χύμα, τδ

10,2$ ήταν συσκευασμένο σέ επιστρεφόμενα μπουκάλια, τδ 97 $ σέ μή επιστρεφόμενα

μπουκάλια καί τδ 10,3 $ σέ λευκοσιδηρά δοχε ια (τά Αντίστοιχα στοιχεΤα γιά τδ

1979 ήταν: 78,3$, 11,1$, 0,6 </η καί 10,0$).
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Επίσης, κατά τδ 1980 συνεχίσθηκε ή αυζηση τής καταναλώσεως τής μπύ

ρας τύπου Ι.Α6ΕΒ. Συγκεκριμένα, τδ 30,8 $ τής συνολικής καταναλώσεως Αφορούσε

μπύρα Ι.ΑΒΕΒ καί τό υπόλοιπο 69,2 $ μπύρα τύπου Α1.Ε καί 5Τ01ΙΤ (τά Αντίστοιχα

ποσοστά γιά τό 1979 ήταν 29,1 $ καί 70,9 $). "Οσον Αφορα τό τρόπο συσκευασίας

των διαφόρων τύπων μπύρας παρατηρούνται τά έζής: Τό 44,5 $ τής συνολικής κατα

ναλώσεως Αφορούσε μπύρα τύπου ΒΙΤΤΕΒ καί 5Τ0ϋΤ σέ χύμα μορφή, 23 $ Αφορούσε

κατανάλωση 1_ΑΒΕΒ χύμα, καί 11,3 $ Αφορούσε κατανάλωση ΜϋΌ πάλι σέ χύμα μορφή.

Ή μπύρα πάντως πού συσκευάσθηκε περισσότερο Από οποιαδήποτε δλλη ήταν ή Ι_ΙΕΗΤ

ΡΑΙ.Ε ΕΧΡΟΒΓ μέ 8,1 $ τής συνολικής καταναλώσεως καί Ακολουθούσε ή Ι.ΑΘΕΒ μέ

7,8 $ ή δΤΟυΤ μέ 3,2 $ κ.α.
•

Σχετικά μέ τδ δυναμικό τοΰ κλάδου καί τήν έζέλιζη πού παρουσίασε μέσα στό

1980, παρατηρεΤται δτι ένδ αώζήθηκαν οί ζυθοβιομηχανίες κατά μία (Απδ 80 πού

ήταν τδ 1979 έφθασαν τίς 81 τδ 1980) μειώθηκαν τά εργοστάσια παραγωγής μπύρας

[άπ6 145 σέ 142).

2.4 Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής

Ή παραγωγή μπύρας στίς ΗΠΑ έφθασε τδ 1980 στά 227.756 χιλ. Η_, ένδ ή

κατά κεφαλή κατανάλωση τά 92,0 λίτρα. Ή έζέλιζη τής παραγωγής καί τής κατά

κεφαλή καταναλώσεως μπύρας στίς Η.Π.Α. στή τελευταία δεκαετία παρουσιάζεται

στδ Πίνακα 1 πού Ακολουθεί.
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Πίνακας 1

Παραγωγή καί κατανάλωση μπΰρας στίς Η.Π.Α.

Έτος

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

Παραγωγή (σέ χιλ.ΗΙ.)

157.350

164.667

167.820

179.600

185.253

188.531

202.102

201.411

215.376

227.756

Κατά κεφαλή κατανάλωση

(σέ λίτρα/κεφαλή)

71,9

73,1

76,1

79,1

80,6

81,4

84,8

87,4

90,0

92,0

Πηγή: υ.5. ΒΒΘΙ/ΕΒδΆδδΟΟΙΑΤΙΌΝ

'Από τόν Πίνακα 1 παρατηρεΤται μία συνεχής αυζηση τόσο τής παραγωγής δσο

καί τής καταναλώσεως μπύρας. Ουσιαστικό παράγοντα στή βελτίωση τής καταναλώ

σεως έπαιζε ή είσοδος στην Αγορά τδν Η.Π.Α. πολλών διεθνών ΘΒΑΝϋ ΝΑΜΕδ, τόσο

Από τίς παραδοσιακά ζυθοβιομηχανικές χδρες (Αγγλία, Δυτ. Γερμανία) δσο καί

Απδ άλλες (Γαλλία, Βέλγιο).

Τδ σύνολο αυτής τής παραγωγής (δπως Αναφέρθηκε νωρίτερα οί Η.Π.Α. Αποτε

λούν τή πρώτη παραγωγό χώρα ατό κόσμο) παρασκευάζεται Από ένα μικρό σχετικά

Αριθμό ζυθοβιομηχανιδν καί εργοστασίων. Τό 1980 υπήρχαν στίς ΗΠΑ 43 ζυθοβιομη-

χανίες μέ 88 εργοστάσια, έναντι 43 ζυθοβιομηχανιδν μέ 81 εργοστάσια ποΰ υπήρχαν

τό 1979. Τά στοιχεία αυτά εΤναι ενδεικτικά του μεγέθους τδν εργοστασίων Αλλά

καί τής διαφορετικής πολιτικής ποΰ Ακολουθήθηκε στίς ΗΠΑ σέ σχέση μέ άλλες ζυθο-

παραγωγικές χώρες (Αγγλία, Δυτ. Γερμανία). Ή κατανομή τδν εργοστασίων χώρο-
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ταζικά παρουσιάζεται στον Πίνακα 2.

Πίνακας 2

Χωροταξική κατανομή εργοστασίων παραγωγής μπύρας στίς ΗΠΑ (1980)

Περιοχή
"Αριθμός

Εργοστασίων
Πληθυσμός (χιλ.)

Τοπική κατανάλωση

(Χ« λ. Κ.)

ΝΕ» ΕΝΕίΑΝΟ 2 12.348 11.695

ΜΙυΤλ,Ε ΑΤΛΑΝΤΙΟ 17 36.786 32.618

ΕΑ8Τ-Ν0ΒΤΗ ΟΕΝΤΗΑ_ 1Ϊ7 41.670 39.544

*Ε8Τ ΝΟΒΤΗ ΟΕΝΤΒΑΙ. 7 17.184 15.892

δΟυΤΗ ΑΤΙ.ΑΝΤΙΟ 11 36.943 32.608

ΕΑ8Τ δΟϋΤΗ ΟΕΝΤΒΑΙ. 2 14.663 10.153

κίΕδτ δουτΗ οεντβαι. 8 23.743 23.731

ΜΟυΝΤΑΙΝ 3 10.068 11.812

ΡΑΟΙΡΙΟ (δέν περιλαμβά

νεται ή ΗΑ*Αΐ καί ή

Αλάσκα)

ΣΥΝΟΛΟ

19

88

Πηγή: ϋιδ. ΒΒΒΥΕΒδ'ΑδδΟΟΙΑΤΙΟΝ

30.431 29.167

226.505 208.655

'Από τδν Πίνακα 2 παρατηρείται α)δτι σέ γενικές γραμμές ή κατά κεφαλή

κατανάλωση Από περιοχή σέ περιοχή δέν Ιχει μεγάλες διαφορές καί β) δτι οί

πικές παραγωγικές μονάδες καλύπτουν Αποκλειστικά σχεδόν τήν ζήτηση τβν περιφε

ρειών αύτ&ν.

Σχετικά μέ τή μορφή συσκευασίας τής μπύρας πού διατίθεται στην Αγορά

τδν ΗΠΑ σημειώνονται τά έζής: Κατά τό 1980 τό 77,9 $ τής συνολικής καταναλώσεως

διατέθηκε στην Αγορά συσκευασμένο εΤτε σέ μπουκάλια ε"τε σέ λευκοσιδηρά δοχεΤα,



καί μόνο τό 12,1 $ διατέθηκε σέ χύμα μορφή. Ή συσκευασία πάντως σέ λευκο

σιδηρά ή Αλουμινένια κουτιά ΑποτελοΟσε τή κυριότερη μορφή συσκευασίας. Εντύ

πωση επίσης κάνει τό μικρό ποσοστό τδν επιστρεφομένων μπουκαλιδν ποΰ χρησιμο

ποιούνται γιά τή συσκευασία τής μπύρας στίς ΗΠΑ,

Αντίθετα εκτιμάται δτι ή συσκευασία σέ μή επιστρεφόμενα μπουκάλια (συ

σκευασία πού δέν έχει πάρει Ακόμα μεγάλη Ανάπτυζη στίς ευρωπαϊκές Αγορές) Απο

τελεί τή δεύτερη π ιό διαδεδομένη μορφή συσκευασίας μετά τδ κουτί.



ΙΟΒΕ/ΜΟΝΑΔΑ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ

ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΕΝΗΜΕΡΩΣΕΩΣ

ΟΜΑΔΑ 1η: ΤΡΟΦΙΜΑ-ΠΟΤΑ

Ιανουάριος 1982/Ζυμττλήρωμα ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΕΚΘΕΣΕΩΣ 1981

ΠΡΟΪΟΝ: ΜΠΥΡΑ

ΠΡΟΛΟΓΟΣ

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΕΩΣ, ΤΗΣ

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΣΗΜΑΣΙΑΣ ΤΩΝ "ΟΙ

ΚΟΝΟΜΙΩΝ ΚΛΙΜΑΚΑΣ" ΣΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΜΠΥΡΑΣ,

ΣΕ 9 ΧΩΡΕΣ

Τό κείμενο πού παρουσιάζεται στό Παράρτημα αυτό

τής Συμπληρωματικής Εκθέσεως γιά τόν κλάδο τής ζυθοποιίας,

βασίστηκε σέ άρθρο τοϋ Αητοηγ ΟοοκθΗΠ πού δημοσιεύτηκε

στό βιβλίο τών Α. Ρ. ύ'βοαυθίτπη και Η.Μ. άθΰοηα: "ΗθΙ τ"3γθ

35ρθοΐ5 οί ϊηάιΐδίηβΐ πΐ9Γ·κθτ5" (Νι'α*βηΓ35θ 5£υάΐθ5 1η Εοο-

ηοιτποδ, νοί . 2, 1977). Τά θέματα πού καλύπτονται αφορούν

αντίστοιχα πού έχουν απασχολήσει καί τή Κλαδική "Εκθεση

τής Μονάδας καί νιαυτό κρίθηκε χρήσιμο νά παρουσιαστεί καί

συμπληρωματική εμπειρία άλλων χωρών σέ θέματα αποδοτικότη

τας ζυθοβιομηχανιών, διαρθρώσεως κοστολογίου, πλεονεκτημά

των εναλλακτικών μορφών συσκευασίας κλπ.
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Ι. Εισαγωγή

Οί "οικονομίες κλίμακας" αποτελούν χαρακτηριστικό τής

παραγωγικής διαδικασίας σέ έ'να μεγάλο μέρος βιομηχανικών κλά

δων καί αυτό έχει αποδειχθεί καί άπό εμπειρικές έρευνες καί με·

λέτες. Τό μέσο ωστόσο μέγεθος τών εργοστασίων καί τών επιχει

ρήσεων ενός δεδομένου βιομηχανικού κλάδου διαφέρει άπό χώρα

σέ χώρα καί οί διαφορές αυτές είναι συχνά πολύ μεγάλες. Αυτό

αποδεικνύει ότι οί "οικονομίες κλίμακας" παρουσιάζονται σέ δια

φορετικά επίπεδα παραγωγής σέ κάθε περίπτωση. Σχεδόν όμως χω

ρίς εξαίρεση, τά πλήρη πλεονεκτήματα τής μεγεθύνσεως τής επι

χειρήσεως συνεπάγονται ένα σχετικά περιορισμένο αριθμό παραγω

γών, ιδίως όταν τό μέγεθος τής αγοράς δέν είναι μεγάλο. 'Αλλά

αυτό είναι πιθανό νά προκαλέσει σημαντική άμβλυνση τοΰ ανταγω

νισμού, προβλήματα συμπεριφοράς τών επιχειρήσεων καί προβλήμα

τα σχέσεων μεταξύ βιομηχανιών-καταναλωτών καί κράτους.

Σέ ποιο σημείο τά πλεονεκτήματα άπό τήν μεγέθυνση τών

επιχειρήσεων, εξουδετερώνονται άπό τά μειονεκτήματα τοϋ άμβλυ-

μένου ανταγωνισμού; "Ενα δύσκολο πρόβλημα τίθεται έδώ γιά τήν

διαμόρφωση τής κρατικής πολιτικής γιά τήν βιομηχανία. Τό δίλημ·

μα, θά πρέπει νά σημειωθεί, είναι έντονώτερο στην διασπασμένη

ευρωπαϊκή βιομηχανία, παρά στην ενοποιημένη αγορά τών Η.Π.Α.

Ή βιομηχανία μπύρας προσφέρει πλούσιο υλικό σχετικά

μέ τήν αλληλεπίδραση ανάμεσα στην διάρθρωση τής αγοράς, τήν έν-

τάση τοΰ ανταγωνισμού καί τίς οικονομίες κλίμακας. Σέ πολλές

χώρες παρατηρείται τδ φαινόμενο, λίγες, πολύ μεγάλες, επιχειρή

σεις νά συνυπάρχουν μέ ένα μεγάλο αριθμό μικρών μονάδων. Στίς



19

μεγάλες επιχειρήσεις τοΰ κλάδου, ή προώθηση τών πωλήσεων είναι

τομέας πολύ βασικός. Ό σχετικός ρόλος τών δικτύων διανομής πα-

ρρυσιάζεται νά είναι σημαντικός παράγοντας, πού μπορεί νά εξη

γήσει τήν συνύπαρξη μεγάλων καί μικρών μονάδων σέ αρκετές χώ

ρες. Οί καταναλωτικές προτιμήσεις επίσης, επιδρούν στην εξέλι

ξη τής διάρθρωσης τής αγοράς.

Λεπτομερείς έρευνες έχουν γίνει πάνω σέ ορισμένες

πτυχές τοϋ άντανωνισμοϋ στην βιομηχανία τής Δ. Ευρώπης καί τών

ΗΠΑ, τά τελευταία χρόνια. 'Αλλά τό αποτέλεσμα κάθε φιλελεύθερης

οικονομικής πολιτικής, έγκειται στην σημασία τών οικονομιών κλί

μακας πού επιτυγχάνονται καί μέχρι, σήμερα τό θέμα δέν έχει ερευ

νηθεί αρκετά.

Σ'αύτό τό άρθρο περιγράφεται καί συγκρίνεται ή βιομη

χανία μπύρας στά κυριότερα κράτη-μέλη τής Ε.Ο.Κ., στίς Η.Π.Α.,

τόν Καναδά καί τήν 'Ιαπωνία. Παρουσιάζονται μερικές νέες προ

σεγγίσεις γιά τά αίτια καί τήν έκταση τών οικονομικών κλίμακας.

Στή συνέχεια υπολογίζεται τδ επίπεδο τεχνικής αποτελεσματικότη

τας τοΰ κλάδου σέ κάθε χώρα. 'Επαναξιολογούνται οί αίτιες γιά

τίς όποιες παρατηρείται συνεχώς αργούσα δυναμικότητα καί εξετά

ζονται οί επιπτώσεις στον βαθμό ανταγωνισμού άπό τήν συνεχή προ

σπάθεια νά ανυψωθεί ή τεχνική αποδοτικότητα τών επιχειρήσεων.

11. Συγκρίσεις τής διαρθρώσεως τής βιομηχανίας μπύρας διαφόρων

χωρών.

Τό 1972, οί εννέα χώρες πού καλύπτονται άπό τήν έρευνα,

παρήναγαν 418 εκατ. εκατόλιτρα (ηΐ) μπύρα, (54" τής παγκόσμιας

παραγωγής). Ό Πίνακας 1 δίνει τά στοιχεία γιά τή παρανωγή, τή

κατανάλωση καί τό εξωτερικό εμπόριο γιά κάθε μία άπό τίς χώρες



Χώρα
Παραγωγή

Βέλγιο-Λουξεμβ. 14.117

Γαλλία 19.816

Δ. Γερμανία 91.044

Ιταλία 6.550

Ολλανδία 9.875

Αγγλία 57.721

Η.Π.Α. 165.763

Καναδάς 17.941

Ιαπωνία 35.114

Ετήσια
αύξηση

ο/

1960-72

2,55

1,55

4,23

7,45

10,38-

2,35

3,74

3,96

9,89

Σημείωση: - Λινώτερο άπό 0,1%.

(1) Εξαιρούνται αποθέματα πλοίων, έκτος αυτών τής "Ολλανδίας

(2) Περιλαμβάνονται έπανεξαγωγές μπύρας πού εισήχθησαν άπό τήν "Ιρλανδία

(3) Εξαιρούνται αποστολές στίς ένοπλες δυνάμεις

Πηγές: ΕΟΚ καί "Αγγλία
Η.Π.Α.

Καναδάς

"Ιαπωνία

ΠΙΝΑΚΑΣ 1

Παραγωγή μπύρας, εξωτερικό εμπόριο, φαινομενική κατανάλωση 1972 καί αύξηση παραγωγής 1960-72 κατά χώρα

'Εξάγω- Είσανω-

γές ι γές
(χιλ.Μ) (χιλ.Μ)

Φαινομενι

κή κατανά

λωση (χιλ.

Η1.)

395 888 13.610

363 1.472 20.925

585 500 89.959

52 361 6.859

387 268 8.756

705 3.365^ 60.381

77(3) 1 .113 166.799

165 53 17.829

(4)
100 1.842(4' 36.856

Ποσοστό πα

ραγωγής

πού εξάγε

ται %

9,9

1,8

1,7

0,8

14,0

1,2

0,9

% φαινομενικής κα

ταναλώσεως, πού κα

λύπτεται άπό εισα

γωγές

Στήλη 5: στήλη 6

6,5

7,0

0,6

5,3

3,1

5,6

0,7

0,3

5,0

0ΒΜ0 (1973) καί 5οοΐθτβ ά'Εάιτ.ΐοη άθ 13 Βγ355ΘΠΘ θ£ άε 1β ΜβΊίβηβ ΡΓβηοβίδβ (1972).
υ$ΒΑ (1973)
βθ5θ3ΓθΗ Οοπιρβηγ οΓ ΑιηεΗοβ (1974)
υη-ΐτεα Νβτιοηδ (1973).

Ι\5

Ο
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αυτές. Κατά σειρά όγκου παραγωγής, οί χώρες κατατάσσονται ώς

έξης: Η.Π.Α. (116 έκ. π!), Δ. Γερμανία (91 έκ. ηΐ), "Αγγλία

(58 έκ. Ιιΐ ) καί ακολουθούν οί άλλες χώρες μέ τήν 'Ιταλία τελευ

ταία τοϋ καταλόγου (6,6 έκ. ήΐ). Μέ τρεις μόνο εξαιρέσεις, ή

αύξηση τής παραγωγής στή περίοδο 1960-1972, ήταν μέτρια, λιγώ-

τερο άπό 5% τό χρόνο. Ή Γαλλία παρουσίασε τό χαμηλότερο ρυθμό

(1,6%), ένώ ή παραγωγή αυξήθηκε μέ τό ταχύτερο ρυθμό στην "Ολλαν

δία (10,4%) καί τήν "Ιαπωνία (9,9%). Στην "Ιταλία τέλος, παρα

τηρήθηκε ένας ρυθμός 7,5%.

"Οπως θά περίμενε κανένας, γιά ένα προϊόν άμεσης κατα

ναλώσεως καί χαμηλής τιμής, ή ανάπτυξη τής συνολικής παραγωγής

υπήρξε γενικά ομαλή. Ή εξέλιξη αυτή τής παραγωγής σέ διάφορες

χώρες παρουσιάζεται στό Διάγραμμα 1.

Αξίζει νά σημειωθεί ή στασιμότητα τής παραγωγής πού

παρατηρήθηκε στή Γαλλία άπό τό 1965 έως τό 1969.

Τό μεγαλύτερο μέρος τής αύξησης τής παραγωγής προήλθε

άπό παράλληλη αύξηση τής καταναλώσεως. Τό ποσοστό τής παρανωγής

πού εξάγεται είναι πρακτικά αμελητέο (λιγώτερο άπό 2%). "Εξαί

ρεση πάντως φαίνεται νά αποτελούν ή "Ολλανδία (εξαγωγές 14%)

μέ τις Η.Π.Α. κυριότερο πελάτη καί τό Βέλγιο-Λουξεμβοΰργο, τοϋ

όποιου περισσότερρ άπό 50% τών εξαγωγών κατευθύνονται στή Γαλλία

Τήν ίδια περίοδο, γιά τίς περισσότερες χώρες, οί εισαγωγές αυξά

νουν σέ σημασία καί στή Γαλλία έχουν τήν σημαντικότερη αύξηση.

"Αντίθετα, οί είσανωγές είναι ασήμαντες στις Η.Π.Α., τήν "Ιαπωνία

καί τήν Δ. Γερμανία, όπου αυστηροί κανονισμοί γιά τόν τύπο καί

τήν ποιότητα τών πρώτων υλών παραγωγής μπύρας, έμπρδίζουν τήν

εισαγωγή τών περισσστέρων τύπων μπύρας. Πάντως, παρατηρούνται

σημαντικές διαφορές μεταξύ τών χωρών στην κατά κεφαλή κατανάλω

ση μπύρας.
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"Εξέλιξη τής παραγωγής μπύρας σέ διάφορες χώρες

(Παραγωγή 1960=100)

Β60 1961 1962 1963 1964 1965 1966 «67 1968 1969 1970 197!

Ιηό»ι

>ιροπ

1960 1961 1962 1963 1964 1965 «66 1967 196Β 1969 1970 197!



23

Ό Πίνακας 2 παρουσιάζει τή κατά κεφαλή κατανάλωση

μπύρας σέ διάφορες χώρες τό 1972. Ή κατανάλωση είναι μεγαλύ

τερη στίς βοριότερες χώρες τής Ευρώπης, Γερμανία, Βέλγιο-Λου-

ξεμβοϋργο καί Αγγλία. "Αντίθετα, σέ χώρες όπου οί καταναλω

τικές προτιμήσεις παραδοσιακά στρέφονται κυρίως στό κρασί, ό

πως Γαλλία-'Ιταλία, παρουσιάζεται χαμηλότερη κατανάλωση μπύρας.

Στην Β. Αμερική, ή κατανάλωση βρίσκεται κοντά στό μέσο ευρω

παϊκό επίπεδο. Στην "Ιαπωνία, ή κατανάλωση αυξήθηκε κάθετα τά

τελευταία χρόνια, παράλληλα μέ αύξηση τής ζητήσεως και γιά άλ

λα οινοπνευματώδη ποτά.

Μέ εξαίρεση τήν Αγγλία, τό μεγαλΰτερρ μέρος τής μπύ

ρας πού καταναλίσκεται, είναι τοΰ έλαφροϋ τύπου πίλσνερ (ΡΠ-

5ηετ) , ζυμωμένη μέ ϋοττοπι ίβπηβπΐβτίοη. "Αντίθετα, μπύρες τύ

που 9ΐβ, ζυμωμένες μέ ΐορ τεπηεητθτ-ΐ οη, αποτελούν τό 60% της κα

ταναλώσεως στην "Αγγλία, άν καί ή ζήτηση γιά μπύρα τύπαυ πίλσ

νερ παρουσιάζει τό μεγαλύτερο ρυθμό αυξήσεως τά τελευταία χρό

νια. 'Η μεγαλύτερη ποικιλία τύπων μπύρας εμφανίζεται στή Δυτ.

Γερμανία καί τήν "Αγγλία, στίς όποιες οί παραδοσιακές καί τοπι

κές επιρροές είναι εμφανείς στην διαμόρφωση τής ζητήσεως. "Εχουν

πάντως γίνει προσπάθειες άπό τους παραγωγούς νά μειωθούν οί ποι

κιλίες μπύρας στην αγγλική αγορά Μεταξύ π.χ. 1967 καί 1974, ό

αριθμός τών επωνυμιών μπύρας (οτβηά ηβπεε), μειώθηκε άπό 3.000

σέ 1.500 περ ίπου.

Άπό άποψη περιεκτικότητας σέ οινόπνευμα, οί βαθμοί τής

μπύρας είναι υψηλότεροι στή Δ. Γερμανία καί τήν Όλλανδία καί

χαμηλότεροι στην "Αγγλία. 'Η μπύρα συνήθως αγοράζεται σέ συσκευα

σίες δοχείων θ35γ-ορεη ή φιάλες. 'Εξαίρεση πάλι αποτελεί ή Αγ

γλία, όπου τό 73% τής παραγόμενης καί πωλούμενης μπύρας διατί-
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2

Κατά κεφαλή κατανάλωση μπύρας σέ διάφορες χώρες (1972)

Κατανάλωση

Χώρα κατά κεφαλή
(ΛΙΤΡΑ)

Βέλγιο-Λουξεμβοϋργο 133,5

Γαλλία
40,3

1 4^ 3
Δ. Γερμανία '

"Ιταλία

Ολλανδία

12,5

65,7

"Αγγλία 107'5

Η.Π.Α.
73,4

Καναδάς 82'6
.Τ . 30,01
Ιαπωνία '

Σημειώσεις: 1. 1979

Πηγές: ΕΟΚ καί'Αγγλία: 0ΒΜ0 (1973)
Η.Π.Α. : υ5ΒΑ (1973)
Καναδάς : Κθ$Θ3ιχΙί Οοπιρβηγ οί Απιεποβ (1974) 3ηα ίΐηιτθό Ν3ϋοη5 (1974)
"Ιαπωνία : ϋη-ΐτεα Ν3τίοη5 (1974).
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θεται σέ μορφή χύμα, (σέ βαρέλια καί κάδους) καί καταναλώνε

ται σέ μπυραρίες (ρυυϋε Ηου5θ5-ρυΙ)5). Αντίθετα, σέ άλλες

χώρες, ή συσκευασμένη μπύρα αναλογεί στό 65% ή καί περισσό-

τερρ τής συνολικής κατανάλωσης.

Ή μακροχρόνια τάση στή διάρθρωση τής δραστηριότητας

τοΰ κλάδαυ σέ όλες τίς χώρες, έκτος τής "Ιαπωνίας, καταλήγει

σέ βαθμιαία μείωση τοΰ αριθμού τών επιχειρήσεων καί τών εργο

στασίων. Ό Πίνακας 3 παρουσιάζει τίς διαχρονικές αλλαγές στους

αριθμούς αυτούς στό σχετικά σύντομο διάστημα 1967-1973. Ή πιό

δραστική μείωση στον αριθμό τών επιχειρήσεων καί εργοστασίων,

παρατηρήθηκε στή Δ. Γερμανία, ή όποια ωστόσο εξακολουθεί νά

αποτελεί μία χώρα μέ σχετικά μεγάλα αριθμό παραγωγών. Ή επι

βίωση τόσων μονάδων, πολλές άπό τίς όποιες είναι πολύ μικρές,

αποδίδεται στην πρρτίμηση τών καταναλωτών γιά μπύρες τοπικής

παραγωγής. Ή τάση αυτή είναι ιδιαίτερα έντονη στή Βαυαρία.

Βοήθησε επίσης ή σχετικά χαμηλή φορολογία γιά τίς μικρές μονά-

δες καί τό γεγονός ότι δέν υπάρχουν ιδιαίτερα στενές οικονομι

κές διασυνδέσεις μεταξύ τών μονάδων, πού θά μπορούσαν, σέ δεδο

μένες περιπτώσεις, νά οδηγήσουν σέ εξαγορά ορισμένων άπό αυτές.

Ό Πίνακας 3 δείχνει επίσης, ότι ό αριθμός τών επιχει

ρήσεων μειώνεται μέ ταχύτερο ρυθμό άπό τόν αριθμό τών εργοστα

σίων, πού φανερώνει τήν αύξηση στή σημασία τής λειτουργίας μέ

πολλά εργοστάσια (πιυΐ τι-οΐβπΐ οοθΓβτι'οη) . "Από τίς χώρες γιά

τίς όποιες διαθέτουμε στοιχεία, ή Αγγλία καί πάλι αποτελεί ε

ξαίρεση. Ό λόγος εργοστασίων άνά επιχείρηση μειώνεται, καθώς

οί μεγαλύτερες επιχειρήσεις ζυθοποιίας συγκεντρώνουν τή παρα

γωγή τους σέ μικρότερο αριθμό εργοστασίων.



ΠΙΝΑΚΑΣ 3

Μεταβολές στον αριθμό επιχειρήσεων καί εργοστασίων ζυθοποιίας σέ διάφορες χώρες, 1967-1973 (1972)

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

Χωρά
967 973

απόλυ

τη

(αριθ.) (αριθ.) ϋ^ή'

Βέλνιο-Λουξ. 246 152

Γαλλία 111 61

Δ. Γερμανία 1.900 1 .550

"Ιταλία 29 15

"Ολλανδία 23· 15

"Αγγλία 117 88

Η.Π.Α. 107 64

Καναδάς : 8

"Ιαπωνία 3 4

- 94

-50

-3 50

- 14

- 8

- 29

- 43

.

1

: Δέν διαθέτουμε στοιχεία.

Σημειώσεις: 1. Προσεγγίσεις.

1967,-73

ποσοστί1-

αία με
ταβολή

38,

55,

18,14

48,3

65,2

24^8

40ϋ2

η.9.

33 ]3

Πηγές: ΕΟΚ & "Αγγλία

Η.Π.Α.

Καναδάς

"Ιαπωνία

0ΒΜ0 (1967) (1973)
ΙΙ5ΒΑ (1973) 3ηα Κε$θ3ΓθΗ Οοπφβηγ οί Απιεηε3 (1973).
Κθ563ΓθΗ ΟοΓτιρβηγ οί Αγπθγι03 (1973).
νετΐ39 ίυτ Ιπίετηβΐτοηβίε Μι>τ5θΙΐ3ίτ5ΐιτεΓβΙυΓ (1971)

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ

1967 1973

(αριθ.) (αριθ.)

269

144

1.963

39

31

243

176

197

90

1.667

37

% 23

162

108

45

271

από

λυτη

μετα

βολή

- 72

- 54

-296

- 2

- 8

- 81

- 68

1967-73

ποσοστι

αία με

ταβολή

%

26,8

37,5

15,1

5,1

25,8

33,3

38,6

Π.3.

η.3.

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ ΑΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ

1967 1973

(αριθ.) (αριθ.)

1 ,09 1 ,30

1 ,30 1 ,48

1 ,03 1 ,08

1,34 2,47

1,35 1 ,53

2,08 1,84

1,64 1 ,69

• 5,63

. 6,75

Γ\3
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Ή μείωση τοΰ άριθμοΰ τών επιχειρήσεων αποδίδεται άφ"

ενός σέ συγχωνεύσεις καί άφ'έτέρου σέ διαλύσεις επιχειρήσεων.

Στην "Αγγλία, σι συγχωνεύσεις αποτέλεσαν τόν κυριότερο λόγο

μειώσεως τοϋ άριθμοΰ τών επιχειρήσεων, εξαιτίας καί τής ειδι

κής "υπεραξίας"·παύ πρρσεφέρθηκε γιά τά πρατήρια τών επιχειρή

σεων πού εξαγοράστηκαν (βλ. καί παρακάτω). Σέ άλλες ευρωπαϊκές

χώρες επίσης, οί περισσότερες άπό τίς επιχειρήσεις πού κατέλη

ξαν νά δεσπόζουν στην αγορά, οφείλουν σημαντικό μέρρς τής ανά

πτυξης τους σέ συγχωνεύσεις. Αντίθετα, στις Η.Π.Α. οί συγχω

νεύσεις επιχειρήσεων δέν αποτέλεσαν σημαντικό παράγοντα ανα

πτύξεως, εξαιτίας τής νομοθεσίας άντι-τράστ, καθώς καί τοΰ γε

γονότος ότι τά πρατήρια δέν ανήκουν στίς εταιρείες. "Υπολογί

στηκε π.χ. ότι λιγώτερο άπό 1/4 τής ανάπτυξης στό "μερίδιο"

τής αγοράς τών μεγάλων επιχειρήσεων παραγωγής επώνυμης μπύρας

μεταξύ 1947 καί 1964, όφείλετο σέ συγχωνεύσεις. Αυτή ωστόσο ή

μορφή επέκτασης, υπήρξε περισσότερο σημαντική γιά τους παρα-

γωγρύς "χαμηλής τιμής-λαϊκής καταναλώσεως", μεταξύ τών όποιων

πραγματοποιήθηκαν μερικές αρκετά εντυπωσιακές συγχωνεύσεις.

"Εχοντας υπόψη τους χαμηλούς ρυθμούς ανάπτυξης τής συ

νολικής ζητήσεως στίς περισσότερες χώρες, ή μείωση τοΰ άριθμοΰ

τών επιχειρήσεων οδήγησε στή σταθερή αύξηση τοΰ "βαθμοϋ συγκεν

τρώσεως" τής αγοράς.

Ό Πίνακας 4 δείχνει τους "βαθμούς συγκεντρώσεως αγο

ράς σέ επίπεδο άπό μία έως 4 επιχειρήσεις. Είναι φανερό ότι ή

συνκέντρωση, εξαιρουμένης τής Δ. Γερμανίας, είναι "υψηλή". Σέ

8 χώρες, στίς τέσσερεις μεγαλύτερες επιχειρήσεις τοϋ κλάδου,



ΠΙΝΑΚΑΣ 4

"Βαθμοί συγκεντρώσεως" παραγωγής ή δυναμικότητας στίς μεγαλύτερες επιχειρήσεις τοϋ κλάδου, 1973 (ή 1972 ή 1970 άνα-

λόγοις χώρας)

Χώρα

'Αθρριστικό (%) μερίδιο

τής αγοράς (εγχώριες

πωλήσεις) τών μεγαλύτε

ρων: 1,2,3,4 επιχει

ρήσεων

1 2 3 4

Βέλγιο-Λουξεμ. 35 43-45 49-51 53-56

Γαλλία 45 53 57 61

Δ. Γερμανία

(α) Μεμονωμένες

(β) Συγκ. έταιρ.

10

20

14

30

17

40

20

42

Ιταλία 33 + 53+ 64+ 75+

Ολλανδία 55 75 85 87

Αγγλία 18-20 34 -38 47 -53 57-65

Η.Π.Α. 21 37 46 53

Καναδάς 35 66 92 95

Ιαπωνία 54 78 95 100

Έτος

1973

1973

1973

1972

1973

1973

1972

1973

1973

1970

Μερίδιο (%)
τών μεγαλύτε

ρων επιχειρή

σεων στην συνο

λική παραγωγή

τοΰ κλάδου

50

58

9

40

66

98

56

51

93

100

Πηγές: α) Μερίδια αγοράς: ΕΟΚ καί Αγγλία - Οεοτοε ΗυτεΙιιη$οη ?< 0ο (1974).
ΗΠΑ καί Καναδάς - ΚεδεβιχΙι Οοπιρβηγ οί Αιηεποβ (1974).
Ιαπωνία - νεΗβς ίυτ ΙητεΓηβτιΌηβΙε Νι>ΐ5ςή3ί1:5ΐ'ΐΐθΓ3τυΓ (1971)

β) Ποσοστά παραγωγής: ΟευτεεΙιεπ Βι+βυετ-Βυησεδ εν, (1971).
νεΗβα ίυτ ΙηίεΓηβτιοηβΙε ΗΐΓΐ-εοΐΊβίΐεϋτεΓβίυΓ (1971).
Βυ5ΐ'ηθ$5 5ί_Γ-ΐ5ί1_5 Οίίιοε (1975).
ΡεεεβΓο^ι Οοηιρβηγ οί Απιεηεβ (1974).

Έτος

1967

1970

1967
1973

1970

1970

1972

1972

1970

1970

ΓΟ

ΟΟ
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αναλογούν πάνω άπό τό 50% τής αγοράς. Σέ 7 χώρες, τδ ίδιο πο

σοστό συναντάται στό επίπεδο τών τριών μεγαλύτερων επιχειρή

σεων καί σέ 5 χώρες στίς δύο μεγαλύτερες επιχειρήσεις. Παρα

τηρείται ακόμα ότι ό "βαθμός συγκεντρώσεως" κινείται αντιστρό

φως ανάλογα προς τό μέγεθος τής εγχώριας άγρράς, μέ "συντελε

στή συσχετισμού" πού κυμαίνεται μεταξύ -0,71 καί -0,63, ανάλο

γα μέ τόν αριθμό τών επιχειρήσεων στό οποίο αναφερόμαστε.

Έτσι, κατά μέσον όρο, οί εγχώριες πωλήσεις τών βασικών προμη-

θευτών-παραγωγών διαφέρουν, άπό χώρα σέ χώρα, σέ ποσοστό μικρό

τερο άπό τή διαφορά στό μένεθος τής αγοράς καί ό "βαθμός συγ

κεντρώσεως" τείνει νά μ<ειωθεϊ, καθώς ή αγορά αυξάνεται. Ή στή

λη 7 τοΰ Πίνακα 4 δείχνει τόν βαθμό συγκεντρώσεως τής παραγωγής

γιά τίς 4 μεγαλύτερες επιχειρήσεις κάθε χώρας καί είναι φανερό

ότι υπάρχει στενή συσχέτιση μέ τά ποσοστά τών εγχώριων πωλήσεων.

'Η μόνη ουσιαστική εξαίρεση είναι ή Όλλανδία, όπου οί σημαντικές

έξανωγές τών εταιρειών Ηει'ηεκεη-ΑηΐδίεΙ αυξάνουν τό μερίδιο τους

στην παραγωγή, πάνω άπό τό ποσοστό τους στην εγχώρια αγορά.

Ή μείωση τοΰ άριθμοΰ τών επιχειρήσεων, πού, όπως αναφέρ

θηκε, παρατηρήθηκε σέ όλες τίς χώρες, συνοδεύτηκε άπό αύξηση τοϋ

μέσου μεγέθους τών μονάδων. Μεγαλύτερες επιχειρήσεις επεκτάθηκαν

σέ βάρος μικρότερων, μικρές μονάδες έκλεισαν και ή παραγωγή συγ

κεντρώθηκε σέ μεγαλύτερα εργοστάσια, πολλά άπό τά όποια μεγάλω

σαν σημαντικά. Σέ μερικές περιπτώσεις κατασκευάστηκαν νέα εργο

στάσια μέ μεγάλη ετήσια παραγωγική δυναμικότητα. Συγκρίνοντας

μέσα μεγέθη μπορούμε βέβαια νά έχουμε μία εικόνα τών διαφορών

στά μεγέθη τών μονάδων παραγωγής. Εκείνο όμως πού λείπει άπό

μιά τέτοια σύγκριση, είναι ή απεικόνιση τής κατανομής συχνοτήτων
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τών μεγεθών. Σέ μερικές χώρες είναι πιθανό νά υπάρχουν πολλές

μικρές μονάδες, πού ένώ αποτελούν ένα μεγάλο ποσοστό τοΰ συνο

λικού άριθμρΰ τών επιχειρήσεων, καλύπταυν μόνο ένα μικρό

μέρος τής συνολικής παραγωγής. Οί μονάδες αυτές συμπιέζουν τό

μέσο μέγεθος τών επιχειρήσεων μιας χώρας, οδηγώντας σέ λανθα

σμένες συγκρίσεις μέ μιά άλλη χώρα, όπου π.χ. οί μικρές 'μρνά-

δες είναι λιγώτερες ή πολύ λίγες.

Ό 0". 5. Β3ΐπ, στην πρωτοποριακή του μελέτη γιά περισ

σότερες .άπό 34 βιομηχανίες σέ 9 χώρες, συνέκρινε τό μέγεθος

τών "20 μεγαλύτερων έργρστασίων καί επιχειρήσεων" (μέ κριτή

ριο τό μέσο.αριθμό απασχολουμένων).

Στή μέθοδο όμως αυτή ύπάρχρυν δύο προβλήματα. Πρώτο,

ή εκλογή ενός συγκεκριμένου άριθμοΰ επιχειρήσεων γιά όλες τίς

χώρες δυσκσλεύει τή σύγκριση, γιατί ό αριθμός τών επιχειρήσεων

καί τό μέγεθος τους, διαφέρουν σημαντικά άπό χώρα σέ χώρα.

Έτσι, σέ χώρες μέ σχετικά χαμηλή παραγωγή, ('Ιταλία, "Ολλανδία,

Καναδάς, Ιαπωνία), οί "20 μεγαλύτερες μονάδες" περι λ αμβάνουν

μερικές πάρα πολύ μικρές επιχειρήσεις. Δεύτερο, ή σύγκριση τών

μέσων μεγεθών μέ κριτήριρ τήν απασχόληση, μπορεί οπωσδήποτε νά

οδηγήσει σέ λανθασμένα συμπεράσματα, όταν οί μεταξύ τών χωρών

διαφορές στή παραγωγικότητα τής εργασίας είναι σημαντικές.

Έτσι, αν καί έχει υπολογιστεί ότι προκειμένου γιά τή ζυθοποιία,

τό μέσο μέγεθος τών μονάδων στην "Αγγλία είναι τό 78% τοΰ μεγέ

θους τών Η.Π.Α., τά χαμηλότερα επίπεδα παραγωγικότητας στίς

Η.Π.Α. διευρύνουν τή διαφορά σημαντικά.
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Σέ μεταγενέστερη έρευνα ποΰ άφοροϋσε τή βιομηχανία

χάλυβα, οί δυσκολίες αυτές ξεπεράστηκαν υπολογίζοντας τό μέ

γεθος τών εργοστασίων καί επιχειρήσεων, βάσει τοϋ φυσικού τους

προϊόντος (ή τής παραγωγικής τους δυναμικότητας), καί τό μέσο

όρρ, βάσει τών μεγαλύτερων μονάδων πού καλύπτουν ένα ορισμένο

ποσοστό τής συνολικής παραγωγής (ή τής παραγωγικής δυναμικότη

τας) τοϋ κλάδου. Αυτή ή προσέγγιση έχει χρησιμοποιηθεί καί στή

περίπτωση τής βιομηχανίας μπύρας καί τά άπατελέσματα παρρυσιά-

ζονται στό Πίνακα 5. 'Η μέση ετήσια παραγωγή τών μεγαλύτερων

μονάδων πού μαζί συγκεντρώνουν τό 50% τής παραγωγής τοϋ κλάδου

σέ κάθε χώρα, συγκρίνεται μέ τόν αντίστοιχο μέσο όρο πού υπολο

γίστηκε γιά τίς Η.Π.Α. Τό ποσοστό 50% είναι βέβαια αυθαίρετο,

άλλα είναι λογικό νά υποθέσουμε ότι σ'αύτό τό ποσοστό είναι πι

θανό νά βρίσκεται τό τυπικό μέγεθος τών μονάδων κάθε βιομηχα

νίας, στην όποια πράγματι εμφανίζονται οί "οικονομίες κλίμακας*

Αυτή ή υπόθεση υποστηρίζεται καί άπό ορισμένα στατιστικά δεδο

μένα: Τό μέσο μέγεθος τών μονάδων στό ποσοστό 50% συσχετίζεται

σέ μεγάλο βαθμό (+ 0,8969 καί άνω) μέ τό μέσο μέγεθος* στά επί

πεδα 25%, 33,3%, 66,7% καί 75%.

Τά αποτελέσματα πού αναφέρονται στά εργοστάσια, μέ ε

ξαίρεση τήν "Ολλανδία, δείχνουν ότι σέ' όλες τις χώρες τό μέσο

μέγεθος είναι γενικά μικρό, σέ σχέση μέ εκείνο τών Η.Π.Α. Ή

'Ιταλία διαθέτει τά μικρότερα εργοστάσια, μέσος όρος 8%, τών

Η.Π.Α. Ή πολύ μεγάλη αναλογία γιά τήν "Ολλανδία (108%), είναι

καί πάλι αποτέλεσμα τής έντασης τών εξαγωγών τής Ηει'ηεκεη (πε

ρισσότερο άπό 5 εκατ. εκατόλιτρα τό χρόνο, 55% τοϋ συνόλου τής

Όλλανδικής παραγωγής).
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5

Μέση ετήσια παραγωγή (χιλ.Μ.) τών μεγαλύτερων εργοστασίων καί επιχειρήσεων ποΰ

συγκεντρώνουν τό 50% τής παραγωγής τοΰ κλάδου

Χώρα
Έτος υπο

λογισμού

Έργρστάσι.α "Επιχειρήσεις

χιλ.ήΐ % τών ΗΠΑ χιλ.Μ % τών ΗΠΑ

Βέλγιο-Λουξεμ. 1967 612 13 1.786 9

Γαλλία 1970 723 15 3.374 17

Δ. Γερμανία
Έργ.: 1970
Έπιχ.: 1967

622 13 733

(1.054)
4

(5)

Ιταλία 1970 359 8 1.117 6

"Ολλανδία 1970 5.082 108 7.295 37

Αγγλία 1972 2.0'63 44 8.101 41

Η.Π.Α. 1972 4.728 100 19.981 100

Καναδάς 1970 1.633 35 4.712 24

"Ιαπωνία 1970 2.038 43 17.500 88



Ή σύγκριση τών μέσων μεγεθών γιά τίς επιχειρήσεις,

δείχνει ακόμα μεγαλύτερη διαφορά μεγέθους επιχειρήσεων, με

ταξύ Ευρώπης καί Η.Π.Α. Ή "Ιαπωνία πλησιάζει στά αμερικανι

κά επίπεδα (88%), άλλα στίς υπόλοιπες χώρες τά ποσοστά είναι

χαμηλότερα καί τοΰ 50%. Γιά κάθε χώρα, τό μέσο μέγεθος τών

επιχειρήσεων είναι σημαντικά μεγαλύτερο άπό τό μέσο μέγεθος

τών εργοστασίων. Σέ' 5 περιπτώσεις, τό μέσο μέγεθος τών επιχει

ρήσεων είναι τουλάχιστον 3 φορές μεγαλύτερο άπό τό μέσο δρο

τών εργοστασίων, γεγσνός πού αντανακλά τήν έκταση τής διασπο

ράς τής παραγωγής σέ πολλά εργοστάσια.

Οί ζυθοβιομηχανίες πού ερευνάμε έδώ, διαφέρουν μετα

ξύ τους καί σέ μία ακόμα διάσταση: στό βαθμό τής προς τά εμ

πρός καθετοποιήσεώς τους. Αυτή έχει εφαρμοστεί στό μεγαλύτερρ

δυνατό βαθμό στην "Αγγλία, όπου σχεδόν κάθε επιχείρηση μπύρας

διαθέτει ιδιωτικά, αποκλειστικά, πρατήρια, καί αναλαμβάνει τή

διανομή τής μπύρας άλλα καί άλλων ποτών (αλκοολούχων καί μή,

5οί£ άτιηκδ), μαζί μέ παροχή υπηρεσιών ψυχαγωγίας- . Τό 1967,

τό 60% περίπου τοΰ επενδυμένου κεφαλαίου τών αγγλικών επιχει

ρήσεων μπύρας αντιπροσώπευε επενδύσεις σέ πρατήρια. Αυτή ή κα

τάσταση είναι άπστέλεσμα αυστηρής πολιτικής περιρρισμοΰ τοϋ

συνολικού άριθμοΰ τών άδειων πρατηρίων γιά τήν πώληση αλκοο

λούχων ποτών πού άρχισε τό 1869. Αυτό ώθησε τους βιομηχάνους

μπύρας νά επενδύσουν σέ ιδιόκτητα πρατήρια ώστε νά άπσκτήσουν

προσβάσεις στην αγορά (νβι'ζεγ 1960), καί σέ περιόδους μάλιστα

χαμηλής ή καί αρνητικής αυξήσεως τής ζητήσεως, ένθαρύνθηκαν

σέ πραγματαποίηση, πού φάνηκε ότι ήταν ή μόνη αποτελεσματική

17 Π.χ. ξενοδοχεία, εστιατόρια, χορευτικά κέντρα, καζίνο, μπυ
ραρίες.
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μέθοδος γιά νά αυξήσουν τό μερίδιο τους στην αγορά. Τό 1974,

αγγλικές βιομηχανίες μπύρας είχαν στή κατοχή τους τό 42% τών

146.000 πρατηρίων λιανικής πωλήσεως αλκοολούχων ποτών. Τό πο

σοστό τους στον αριθμό τών μπυραριών ήταν πολύ μεγαλύτερο,

ξεπερνώντας τά 3/4 τοϋ συνόλου. Σάν αποτέλεσμα τοΰ δικτύου

τους αυτού, οί βιομήχανοι είναι σέ θέση νά ορίζουν τους τύπους

μπύρας, καί, σέ μεγάλο βαθμό, καί τών άλλων ποτών πού θά δια

τίθενται στά πρατήρια τους. Αυτή ή δύναμη στην αγορά ενισχύε

ται καί άπό τό σύστημα τών χαμηλότοκων δανείων πού είναι δια-

θετειμένοι νά προσφέρουν σέ ανεξάρτητα πρατήρια. Προϋπόθεση βέ

βαια παροχής τέτοιων δανείων είναι ότι τά πρατήρια αυτά θά αγο

ράζουν ένα συγκεκριμένο ποσοστό τών προμηθειών τους (συνήθως

100%) άπό τή βιομηχανία πού τους δανειοδοτεί. Τέτοια δεσμευτικά

δάνεια είναι χαρακτηριστικά καί στην ηπειρωτική Ευρώπη καί έχει

μάλιστα απασχολήσει καί τήν 'Επιτροπή τών Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων.

Ό ολοκληρωτικός πάντως έλεγχος καί ή ιδιοκτησία πρατη

ρίων άπό επιχειρήσεις παραγωγής μπύρας έχει αναπτυχθεί σέ σημαν

τικό βαθμό μόνο στή Δ. Γερμανία. Γενικά, οί ΕύρωπαιοΤ βιομήχανοι

διανέμουν τά πρρ'ιόντα τους μέσω δικτύων ανεξαρτήτων διανομέων,

καθώς καί μέ κατ'εύθείαν αποστολές ,στά πρατήρια. Στην Β. "Αμερι

κή, τέτοιου είδους "αποκλειστικότητες", είτε δηλαδή μέσω ιδιο

κτησίας τών πρατηρίων άπό τίς βιομηχανίες, είτε μέσω δεσμευτι

κών συμβολαίων, είναι γενικά απαγορευμένες άπό τήν νομοθεσία

άντι-τράστ. "Εκεί οί διανομείς μπορούν απλώς νά συμφωνήσουν

σέ ρήτρες "προτεραιότητας" γιά τά προϊόντα μιας συγκεκριμένης

βιομηχανίας.
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III. Οικονομίες κλίμακας

3.1 Γενικά Εισαγωγικά

Σάν "οικονομίες κλίμακας", ορίζουμε τή μείωση τοΰ

πραγματικού, άνά μονάδα παραγόμενου προϊόντος, κόστους πού

ακολουθεί μία αύξηση τής κλίμακας παραγωγής τής επιχειρήσεως.

Ή "κλίμακα" είναι βέβαια ένα πολυδιάστατο θέμα πού

συνδέεται δχι μόνο μέ τήν παραγωγή ενός συγκεκριμένρυ προϊό

ντος, άλλα καί μέ τόν συνολικό αριθμό τών διαφαρετικών προϊό

ντων πού παράγονται άπό ένα εργοστάσιο, τή σύνθεση τής συνο

λικής παραγωγής, τδ μέγεθος τής συνολικής παραγωγής κάθε προϊό

ντος, τόν αριθμό τών εργοστασίων πού συμμετέχουν στην παραγωγή

καί τό μέγεθος καί πλήθος τών επιχειρήσεων.

Στά τελευταία 15 χρόνια, ή εμπειρία πάνω σ'αύτά τά

θέματα έχει αυξηθεί σημαντικά καί υπάρχουν σήμερα αρκετές μέ

θοδοι γιά τή μέτρηση καί τήν αξιολόγηση τών οικονομιών κλίμα

κας. Ή πιό κατάλληλη πάντως μέθοδος γιά τόν υπολογισμό τών

πλεονεκτημάτων πού προέρχονται άπό τεχνικές βελτιώσεις -πού

κυρίως μάς ενδιαφέρουν έδώ- είναι ή μέθοδος τοΰ "θεωρητικού

βιομηχανικού κόστους" (οοετ- εηπιηεεπ*πη 3ρρΓ03επ). Ή μέθοδος

αύτη συνίσταται στό ότι κατασκευάζονται πρότυπα κόστους υποθε

τικών εγκαταστάσεων μέ συγκεκριμένα γνωρίσματα καί προδιαγρα

φές. "Ετσι, όλες οί επιδράσεις τών μεγεθών στό κόστος κρατούν

ται σταθερές, ένώ μεταβλητή είναι μόνο ή κλίμακα παραγωγής

τής όποιας μπορεί πιά νά απομονωθεί ή επίδραση, κάτι τό όποιο

είναι βέβαια αδύνατο όταν χρησιμοποιούνται αληθινά στοιχεία.

Ωστόσο, είναι φανερό, ότι τά αποτελέσματα δέν μπορούν νά επα

ληθευτούν άπό πραγματικές καταστάσεις.
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Υπολογισμοί γιά τίς οικονομίες κλίμακας στην βιομηχα

νία μπύρας έχουν νίνει άπό παλαιότερες έρευνες. Νεώτερες όμως

μελέτες πού έγιναν μέ τή συνεργασία μεγάλων ευρωπαϊκών επιχει

ρήσεων τοΰ κλάδου έχουν καταλήξει στή κατασκευή ενός μοντέλου

κόστους παραγωγής, πού περιλαμβάνει τέσσερεις τύπους κόστους:

κόστος κεφαλαίου, εργατικό κόστος, κόστος πρώτων υλών καί έναν

ακόμα τύπο πού άφορα τίς υπόλοιπες δαπάνες παραγωγής.

3.2 Κόστος Κεφαλαίου

Έχει παρατηρηθεί γενικά, ότι μιά αύξηση στή δυναμικό

τητα τών εργοστασίων δέν προκαλεί πάντα αύξηση τοϋ συνολικοΰ

κόστους κεφαλαίου κατά τό ίδιο ποσοστό.

'Ο τύπος τής σχέσεως κόστους-δυναμικότητας, μπορεί νά

περιγραφεί σάν ΟαΧ , όπου 0 είναι τό συνολικό κόστος κεφαλαί

ου, Χ ή προβλεπόμενη δυναμικότητα, α είναι μία σταθερά καί β

ένας έκθετης μικρότερος τής μονάδας.

"Εμπειρικές παρατηρήσεις έχουν δείξει ότι ή τιμή τοϋ

έκθετη αυτού είναι περίπου 0,6. Αυτός ό "κανόνας", βασίζεται

κυρίως στό ότι τό κόστος τών δεξαμενών, τών σωληνώσεων κλπ.,

εξαρτάται περισσότερο άπό τήν επιφάνεια τους, παρά άπό τήν δυ

ναμικότητα ταυς. Έπιπλέρν, πρλλά κρμμάτια τοϋ έξοπλισμοϋ απο

τελούν πάγιο εξοπλισμό τοΰ όποιου τό κόστος κατανέμεται σέ συ

νεχώς μεγαλύτερη παραγωγή, καθώς ή κλίμακα τοΰ εργοστασίου αύ

ξάνει.
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Στά στάδια τής παραγωγής μπύρας πού προηγούνται 'τής

τελικής της συσκευασίας, ή δυνατότητα νά αυξηθεί ή δυναμικό

τητα τοϋ εξοπλισμού, τό μεγαλύτερο μέρρς άπό τό όποιο είναι

κατασκευασμένο έπί παραγγελία γιά τό κάθε ζυθοποιείο, είναι

πού κυρίως προκαλεί καί τήν εμφάνιση τών οικονομιών κλίμακας

στό κόστος κεφαλαίου πού, στά σύγχρονα συγκροτήματα αρχίζουν

νά παρρυσιάζονται στό επίπεδο τών περίπου 2,5 εκατ. εκατολίτρων.

Στό στάδιο τής συσκευασίας, όπου ό εξοπλισμός αναγκα

στικά πρέπει νά άνοραστεϊ γιά αδιαίρετα τμήματα δυναμικότητας,

ή κύρια οικονομία προέρχεται άπό τόν καλύτερο συντονισμό τών

λειτουργιών, έτσι ώστε νά περιορίζονται τά "μποτιλιαρίσματα"

καί νά έλαχιστσποιεϊται ή άργοΰσα δυναμικότητα. Τά μεγαλύτερα

πάντως περιθώρια γιά οικονομίες κλίμακας εντοπίζονται στή συ

σκευασία μπύρας σέ μεταλλικά κουτιά, δπου μέ τις μοντέρνες μη

χανές μπορεί νά νεμ'ίσσυν μέχρι καί 2.000 κουτιά τό λεπτό, πράγ

μα πού σημαίνει ετήσια παραγωγή 2 εκατ. εκατόλιτρα. Οί ευκαι

ρίες γιά αίκονομίες κλίμακας είναι αντίστοιχα πολύ περιωρισμέ-

νες στην παραδοσιακή συσκευασία μπύρας σέ μεταλλικά ή ξύλινα

βαρέλια. Γιά έργρστάσια πού χρησιμοποιούν περισσότερες άπό μία

μορφές συσκευασίας, μέ όγκους παραγωγής ύψηλότερρυς άπό αυτούς

πού θεωρούνται οί ιδανικοί γιά κάθε μορφή χωριστά, πρέπει βέ

βαια νά παρθεί κάποιος μέσος όρος. Ωστόσο, καμμία οικονομία

κλίμακας δέν επιτυγχάνεται στην αποθήκευση. Αυτό τό κόστος (πε

ριλαμβανομένων καί τών κτιρίων καί τών φορτηγών μεταφοράς καί

φορτώσεως), μπορεί νά φτάσει μέχρι καί 50% ταϋ συνσλικρΰ κόστους

επενδύσεως μίας νέας μονάδας καί μειώνει σημαντικά τίς επιδρά

σεις στό συνολικό κατά μονάδας κόστος τών οικονομιών, πού επι

τυγχάνονται στά στάδια παραγωγής-συσκευασίας.
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Ό Πίνακας 6 δείχνει τό κόστος κεφαλαίου άνά μονάδα

προϊόντος γιά μονάδες μέ ετήσια παραγωγή μεταξύ 1 έως 7 εκατ.
*

ηΐ , καί εξειδικευμένες στή παραγωγή μπύρας σέ βαρελάκια, μεγά

λα βαρέλια, φιάλες καί μεταλλικά δοχεία. Σέ δλες τίς μορφές

συσκευασίας, οί οικονομίες κλίμακας έχουν πραγματοποιηθεί καί

εξαντληθεί στό επίπεδο τών 5 εκατ. ήΐ.Ό ρυθμός μειώσεως τοϋ

κόστους είναι ταχύτερος στή συσκευασία σέ μεταλλικά δοχεία.

Σέ επίπεδα· απόλυτου κόστους, τό μοντέλο δείχνει ότι τό κόστος

άνά μονάδα είναι υψηλότερο γιά τά εμφιαλωμένα πρρϊόντα και άκο

λουθοϋν ή συσκευασία σέ κάδους, σέ βαρέλια καί, τέλος, σέ

μεταλλικά δοχεία.

Τό χαμηλό κόστος τών μεταλλικών δοχείων, οφείλεται

κυρίως στό ότι παρουσιάζουν μεγάλη ευχέρεια στή μεταφορά

τους. Οί έκθετες κόστους παρουσιάζονται νά είναι μεταξύ 0,85

καί 0,89, ποΰ σημαίνει ότι οί οικονομίες κλίμακας είναι μικρό

τερες άπ'δτι θά περίμενε κανείς μέ βάση τό 0,6 πού παλιότερες

μελέτες είχαν πρρτείνει.

3.3 Εργατικό κόστος

Οί ανάγκες σέ εργατικό δυναμικό αυτής τής βιαμηχανίας,

εξαρτώνται απόλυτα άπό τόν αριθμό καί τό μέγεθος τών μηχανημά

των. Γιά τό εργατικό κόστος, καί σέ αντιστοιχία μέ τό 3=0,6,

έχει προταθεί 3=0,2, αυτό όμως δέν έχει επιβεβαιωθεί. Ό Πίνα

κας 7 παρουσιάζει τίς μεταβολές στό εργατικό κόστος γιά διάφο

ρες μορφές συσκευασίας μπύρας. Έδώ ή έξαικονόμηση μέ τήν αύξη

ση τής παραγωγής είναι έντονώτερη στά προϊόντα σέ μικρά καί

μεγάλα βαρέλια καί σέ όλες τίς μορφές ρί οικονομίες κλίμακας

εξακολουθούν μέχρι τό έπ'πεδο παραγωγής τών 7 εκατ. Η1.



39

ΠΙΝΑΚΑΣ 6

Δείκτες μεταβολής συ νολικοΰ κόστου(; κεφαλαίου άνά μονάδα προϊό ντος, αναλόγως

μορφής προϊόντος καί δυναμικότητας εργοστασίου (7 εκατ. έκατόλ ιτρα (ήΐ)=100

Δυναμικότητα
Μπύρα συσκευασμένη σέ:

(εκατ. ΙίΙ .)
Βαρελάκια

(^9)

Μεγάλα

βαρέλια

(ΚΘ5Κ)

φιάλες

Μεταλλικά

δοχεία

1,0 125 127 123 134

2,0 109 110 111 122

3,0 104 104 104 104

4,0 101 101 101 102

5,0 100 100 100 101

6,0 100 100 100 100

7,0 100 100 100 100
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7

Δείκτες μεταβολής μέσου εργατικού κόστους αναλόγως μορφής προ!.όντος καί δυ-

ναμικότητας εργοστασίου (7 εκατ. Μ. =100)
•

Μπύρα

Δυναμικότητα

συσκευασμένη σέ

(εκατ. ' Βαρελάκια/
Βαρέλια

Φιάλες
Μεταλλικά

δοχεία

1,0 255 158 185

2,0 199 135 151

3,0 156 118 127

4,0 133 110 115

5,0 112 102 103

6,0 104 101 101

7,0 100 100 100
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"Εξετάζοντας τδ απόλυτο κόστος, ή εμφιαλωμένη μπύρα

είναι ή περισσότερο εντάσεως εργασίας, πράγμα πού οφείλεται

κυρίως στά πολλά στάδια στή παραγωγή παρά σέ έλλειψη τελειο

ποιήσεως τοΰ εξοπλισμού καί ή συσκευασμένη σέ βαρέλια ή λι-

γώτερο. 'Εδώ, ό έκθετης κόστους κυμαίνεται μεταξύ 0,52 καί

0,76.

3.4 Κόστος πρώτων υλών

Ή ποσότητα δημητριακών πού απαιτείται γιά τήν παραγω

γή ένδς ήΐ . μπύρας, εξαρτάται άπό τό ειδικό βάρος τής μπύρας

πού θά παραχθεί. Γιά μία μπύρα δεδαμένρυ είδικρϋ βάρους, τό

συνολικό κόστος τών πρώτων υλών, κυμαίνεται σέ ανάλογη σχέση

μέ τήν ποσότητα μπύρας παΰ θά παραχθεί. Μέ άλλα λόγια, τό κό

στος πρώτων υλών άνά μρνάδα προϊόντος παραμένει σταθερό. Ωστό

σο, σέ περιπτώσεις μενάλων μαζικών αγορών άπό τους παραγωγαύς,

είναι δυνατόν νά συμφωνηθούν εκπτώσεις. Άπό διάφορες πληροωο-

ρίες προκύπτει ότι οί οικονομίες κλίμακας μεγιστοποιούνται στό

επίπεδο παραγωγής τών 2,5 εκατ. ήΐ . καί αντιπροσωπεύουν μία

μείωση κόστους 9% περίπου, συγκρινόμενο μέ τό κόστος στό επί

πεδο 1 εκατ. Μ . ετήσιας παραγωγής. Παρόμοιες εκπτώσεις καί οι

κονομίες είναι δυνατό νά υπάρξουν καί σέ άλλες πρώτες ύλες, υ

λικά συσκευασίας κλπ. καί τό συνολικό κόστος πρώτων υλών υπο

λογίζεται ότι μειώνεται γραμμικά, καθώς τό επίπεδο παραγωγής

αυξάνει μέχρι ετήσια παραγωγή 2,5 εκατ. ΝΊ. πέρα άπό τό οποίο

παραμένει σταθερό.
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3.5 Άλλα κόστη παραγωγής

"Εκτός τής φορολογίας (Φ.Κ.Ε.), (πού εξετάζεται παρα

κάτω), άλλα κόστη παραγωγής αφορούν στά καύσιμα, στό νερό, σέ

τοπικούς φόρρυς, σέ φωτισμό, συντήρηση καί επισκευές. Γιά όλα

αυτά δέν φαίνεται νά υπάρχουν σημαντικές οικονομίες κλίμακας

καί θεωρείται ότι, άνά μανάδα προϊόντος, τά κόστη αυτά παραμέ

νουν σταθερά στά διάφορα επίπεδα παραγωγής.

3.6 Συναλικά κόστος παραγωγής

Γιά νά υπολογιστεί ή επίδραση τών σίκρνομιών κλίμακας

στό συνολικό κόστος παραγωγής άνά μανάδα πρρϊόντρς, κάθε μία

κατηγαρία κόστους πρέπει νά σταθμιστεί ανάλογα μέ τήν ποσοστι

αία συμμετοχή της στό συνολικό κόστος. Πολλές φορές αυτά τά πο

σοστά διαφέρουν άπό χώρα σέ χώρα, καμμιά φορά μάλιστα καί σέ

σημαντικό βαθμό. Ό Πίνακας 8 παρουσιάζει τή ποσοστιαία σύνθε

ση τοΰ συνολικού κόστους παραγωγής 40 έργρστασίων τής Αγγλίας

στή περίοδο 1964-1965. Γιά νά αποφευχθεί κάποια υπερεκτίμηση

τής επιδράσεως τών οικονομιών κλίμακας, τά στοιχεία εφαρμόστη

καν μόνο στους δείκτες μεταβολής τοϋ κόστους τής εμφιαλωμένης

μπύρας, μόνο πού γενικά παρουσιάζει τίς λιγώτερες ρίκονομίες

κλίμακας. Τό αποτέλεσμα παρουσιάζεται στή στήλη 2 τοΰ Πίνακα

9. Ό υψηλός συντελεστής σταθμίσεως πού δίδεται στά υπόλοιπα

στοιχεία μέσου κόστους πού, όπως είπαμε, μένουν σχετικά σταθε

ρά καθώς ή δυναμικότητα αυξάνει, αμβλύνει σημαντικά τήν επίδρα

ση τών οικονομιών κλίμακας άπό κόστος Κεφαλαίου καί "Εργασίας

καί έτσι ή εξοικονόμηση δέν παρουσιάζεται μεγαλύτερη άπό 20%,

σέ όλη τή κλίμακα παραγωγής άπό 1 έως 7 εκατ. Ιιΐ . Ουσιαστικά,

οί οικονομίες κλίμακας πραγματοποιοΰνται καί εξαντλούνται μέ

χρι τό επίπεδο τών 5 εκατ. Η1 . παραγωγή ετησίως. Αυτό τό μέγε-
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ΠΙΝΑΚΑΣ 8

Ποσοστιαία σύνθεοη τοΰ κόοτους παραγωγής μπύρας, οτην "Αγγλία, 1964-1965

Τύπος κόστους

Πρώτες ύλες μπύρας

"Υλικά εμφιαλώσεως

"Εργατικά

"Αποσβέσεις

Τόκοι στό πάγιο

κεφάλαιο

Άλλα έξοδα

ΣΥΝΟΛΟ

Ποσοστό έπί τοΰ κόστους

23,1

3,9

19,1

7,7

15,4

30,8

100
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ΠΙΝΑΚΑΣ 9

Δε_ικτες συνολικού κόστους παραγωγής άνά μονάδα προϊόντος, α): εξαιρουμένης

φορολογίας καταναλώσεως β): περιλαμβανομένης φορολογίας καταναλώσεως.

'Αγγλία (1964-1965) (7 εκατομμύρια Μ=100)

Δυναμικότητα

(εκατ. ή!)

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

(α)

άνευ

φόρων

119

110

104

102

100

100

100

(β)
μέ
φόρους

107

104

102

101

100

100

100
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θος παραγωγής, δπου τό κόστος άνά μονάδα πρρϊόντος ελαχιστο

ποιείται, μπορεί νά οριστεί σάν ή "ελαχίστη αποδοτική κλίμακα

παραγωγής" (ε .α.κ .-ππ πιρμπι βίίιειεητ $ε9ΐε).

Μία τέτοια μέθοδος προσδιορισμσΰ τής ε.α.κ. είναι

κατάλληλη, δταν ή σχέση κόστους-κλίμακας παραγωγής μπορεί νά

προσδιοριστεί μέ μεγάλη ακρίβεια. Οί υπολογισμοί μας δμως εί

ναι αναγκαστικά προσεγγιστικοί. Στον καθορισμό π.χ. τοΰ μέσου

κόστους γιά επίπεδα παραγωγής τών 5 καί 7 εκατ. Ιιΐ ., οί πληρο

φορίες προήλθαν άπό εργοστάσια στά όποια δέν υπήρχε ακόμα

μεγάλη εμπειρία λειτουργίας. Συνεπώς, οί οικονομίες κλίμακας

μπορεί νά είναι λινώτερο ή περισσότερο έντονες άπ'διι υπολογί

ζεται. Είναι επιβεβλημένο λοιπόν νά είναι κανείς πολύ προσε

κτικός στίς εκτιμήσεις τής ε.α.κ. Αυτό είναι ιδιαίτερα άναν-

καϊο δταν εξετάζεται ή αύξηση τοΰ μέσου κόστους, όταν ή κλί

μακα παραγωγής μειώνεται κάτω τών 5 εκατ. πΐ. "Ενα εργοστάσιο

δυναμικότητας 3 έκατ.πΐ. ετησίως παρουσιάζει μία αύξηση κό

στους 4% μόνο, σέ σχέση μέ ένα εργοστάσιο δυναμικότητας 5

εκατ. ήΐ. ετησίως. 'Εάν υπολογιστούν οί διαφορές στίς συνθή

κες παραγωγής, στή ζήτηση καί στά επίπεδα παραγωγικότητας με

ταξύ τών διάφορων εργοστασίων, διαφορές πού δέν σχετίζονται

απαραίτητα μέ τίς κλίμακες παρανωγής, τότε αυτή ή επιβάρυνση

κόστους είναι ασήμαντη.

Γιά νά ξεκαριστεί περισσότερο ή έννοια τής ε.α.κ.

μπορούμε νά πούμε ότι είναι εκείνη ή κλίμακα παραγωγής, στην

όποια γιά πρώτη φορά επιτυγχάνεται ένας προκαθορισμένος ρυθ

μός μειώσεως τοΰ μέσου κόστους. "Ενα επίπεδο παραγωγής, στό
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οποίο γιά πρώτη φορά παρουσιάζεται μία μείωση στό συνολικό

κόστος τής τάξεως τοΰ 5%, δταν ή κλίμακα παραγωγής διπλασια

στεί, είναι ίσως ένα μέτρο πού θά μπορούσε νά χρησιμοποιηθεί

γιά συγκρίσεις. "Εφαρμόζοντας παρόμοιους υπολογισμούς σέ

στοιχεία ποΰ διαθέτουμε, καταλήγουμε σέ μία ε.α.κ. τής τάξεως

περίπρυ τών 3 εκατ. ήΐ. ετήσιας παραγωγής. Πρέπει βέβαια νά

σημειωθεί δτι διαφσρές στίς τιμές τών συντελεστών παραγωγής

μεταξύ τών διάφορων χωρών επηρεάζουν σέ μεγαλύτερο βαθμό τήν

ευαισθησία τοΰ συνολικού κόστους άνά μονάδα παραγόμενους προϊό

ντος, άπ'δτι οί μεταβολές τοϋ κόστους τών συντελεστών παραγω

γής πού επηρεάζονται άπό τίς οικονομίες κλίμακας.

Σάν αποτέλεσμα, ή κλίση τής καμπύλης κλίμακας καί συ

νεπώς τό επίπεδο τής ε.α.κ., πιθανώς καί αυτή νά διαφέρει άπό

χώρα σέ χώρα

3.7 "Εμμεση φορολογία μπύρας

Ή μέθοδος επιβολής έμμεσης φορολογίας διαφέρει άπό χώ-

Ητ-άλλ ίς περιπτώσεις τό ποσό πού έπιβάλλε-

ται σ"ένα συγκεκριμένο τύπο μπύρας, μεταβάλλεται μέ σχέση ευθέως

ανάλογη μέ τήν συνολική ποσότητα πού παράγεται. Μέ άλλα λόγια,

ό φόρος άνά μονάδα προϊόντος είναι σταθερός. Ή έκταση τής συγ

κεκριμένης φορολογίας είναι βέβαια διαφορετική σέ κάθε χώρα.

Τό 1974 ή μέση φορολογική επιβάρυνση (σέ δολλάρια), γιά μπύ

ρα 12,5 Ρΐ9ΐο (αντιστοιχία σέ ειδικό βάρος 1.051 περίπου)



σέ 7 χώρες ήταν ή έξης:

Αγγλία

"Ολλανδία

'Ιταλία

Βέλγιο-Λουξεμβοϋργρ

Δ. Γερμανία

Η.Π.Α.

Γαλλία

$ 30,46

$ 7,66

$ 8,41

$ 5,91

$ 4,40

$ 7,76

$ 1 ,31
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Αυτοί συμπληρώνονται άπό φόρους "κατ'άξία" (9ά νβΐ ο-

τεπι) καί άπό άλλους "τοπικούς" φόρους καί φυσικά ή σχετική

επίπτωση τους στην τελική τιμή εξαρτάται καί άπό τά υπόλοι

πα στοιχεία κόστους καί κέρδους. Είναι πάντως προφανές δτι ή

φορρλογία είναι υψηλή στην Αγγλία καί εξετάζοντας τήν επί

δραση πού έχει στίς οικονομίες κλίμακας δίνει μία "μέγιστη"

ένδειξη τής επιδράσεως τής φορολογίας. Τό "Εθνικό Συμβούλιο

Τιμών καί Εισοδημάτων (ΝβΙίοηβΊ Βο9γο ίοτ Ρπ'εε$ 3πα Ιηεοπθ$)

τής Αγγλίας, υπολόγισε, σέ μιά έρευνα του γιά τή περίοδο

1964-1965, ότι ή φορολογία αποτελούσε τό 62,3% τοΰ συνολικοΰ

κόστους, (όπου περιλαμβανόταν καί μιά εκτίμηση γιά τόκους στό

πάγιο κεφάλαιο). Ξαναυπολονίζοντας τους σταθμισμένους υπολο

γισμούς γιά τις οικονομίες κλίμακας, προκύπτει ή στήλη 3 τοΰ

Πίνακα 9. Τό συνολικό αποτέλεσμα τών οικονομιών είναι δραστικά

μειωμένο,μέ μία ε.α.κ. πού τώρα τοποθετείται στά 2 εκατ.Μ.

3.8 Μεταφορικό Κόστος

Ή επιλογή τοΰ μεγέθους τοΰ εργοστασίου δέν εξαρτάται

αποκλειστικά άπό τό κόστος παραγωγής. Τό κόστος μεταφοράς τών

τελικών προϊόντων στους τόπους τελικής καταναλώσεως παίζει ένα

εξίσου σημαντικό ρόλο. Κατά κανόνα, καθώς τό σχεδιαζόμενο μέ

γεθος ενός εργοστασίου αυξάνει, ή περιοχή πού καλύπτει ή αγορά
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του, διευρύνεται. Καθώς δμως γίνανται παραδόσεις σέ όλο και

πιό απομακρυσμένες περιοχές, τό μέσο κόστος μεταφοράς (άνά

μονάδα προϊόντος) επίσης αυξάνει. Τό κατάλληλο μένεθος εργο

στασίου θά είναι εκείνο τό μέγεθος, δπου τό συνολικό κόστος

άνά μονάδα (πού υπολογίζεται άπό τήν άθροιση τοΰ μέσου κό

στους παραγωγής καί τοΰ μέσου κόστους μεταφοράς), γιά κάθε

επίπεδο παραγωγής, ελαχιστοποιείται. Αυτό συμβαίνει όταν οί

κλίσεις τής καμπύλης μέσου κόστους παραγωγής καί τής καμπύ

λης ταΰ μέσου κόστους μεταφοράς είναι ίσες. (Π.χ. δταν μία

αύξηση στό μέγεθος τοΰ εργοστασίου, αυξάνει τό μέσο κόστος

μεταφοράς κατά τό ίδιο απόλυτο ποσό πού αυξάνει τό μέσο κό

στος παραγωγής).

Ωστόσο, δέν είναι δυνατό νά βρεθεί μία μονα

δική συσχέτιση μεταξύ τοΰ κόστους μεταφοράς καί τοΰ μεγέ

θους τοϋ εργοστασίου, δεδομένου δτι τό κόστος μεταφοράς επη

ρεάζεται καί άπό τήν ζήτηση γιά τό πρρ'ϊόν καί άπό τό σύστημα

διανομής του. Συγκεκριμένα, τό κόστος μεταφοράς επηρεάζεται

άπό τή τοποθεσία εγκαταστάσεως τής μονάδας, τό μέγεθος καί

τή πυκνότητα τών σημείων καταναλώσεως, τή κατάσταση τοΰ όδι-
τοΰ

κοϋ δικτύου ή γενικώτερα δίκτυαυ μεταφορών,πού επηρεάζει τό

κόστος άνά μίλι.

Υποθέτοντας μία κυκλική αγορά μέ ακτίνα γ μίλια,

όμαιογενή πυκνότητα ζητήσεως άπό ϋ μονάδες άνά τετραγωνικό

μίλι, ένα σταθερό κόστος Τ μεταφοράς μιας μονάδας προϊόντος

σέ ένα μίλι απόσταση καί ένα ποσοστιαίο μερίδιο αγοράς $,

γιά τό συγκεκριμένο εργοστάσιο, τότε τό κόστος μεταφοράς άνά

μονάδα, ενός εργοστασίου πού πουλά θ μονάδες προϊόντος, δίνε-



ται άπό τόν τύπο:
Λ9

μέσο κόστος μεταφοράς άνά μίλι
2τΓθ*
3 ί δϋπ

Χρησιμοποιώντας στοιχεία γιά τήν "Αγγλία (μέσα δεκα

ετίας '60) καί έχοντας κατά νου έναν υποθετικό μονοπωλητή (ο

πότε 5=100% ή 1), τό κόστος μεταφοράς άνά μονάδα προϊόντος

γιά διάφορα επίπεδα δυναμικότητας εργοστασίων, παρουσιάζονται

στην στήλη 2 τοϋ Πίνακα 10. Ή στήλη 3 παρρυσιάζει τους υπολο

γισμούς γιά τδ μέσο κόστος παραγωγής άνά μονάδα προϊόντος (έκ

τος φόρων). Τό συνολικό κόστος άνά μονάδα (στήλη 4), ελαχιστο

ποιείται γιά μία δυναμικότητα 3 έκ. ηΐ . Ή άριστη δυναμικότη

τα παραμένει ή ίδια, άν στό κόστος παραγωγής συμπεριληφθούν οί

φόροι καταναλώσεως.

Ή ανερχόμενη καμπύλη μέσου κόστους μεταφοράς, δταν

συσχετισθεί μέ τήν καμπύλη μέσου κόστους παραγωγής πού έχει

σχήμα Ε, επιδρά μέ τρόπο ώστε τό συνολικό μέσο κόστος νά ελα

χιστοποιείται σέ μία κλίμακα παραγωγής χαμηλότερη άπό εκείνη

δπου ελαχιστοποιείται τό ίδιο τό μέσο κόστος παραγωγής. (Στή

προκειμένη περίπτωση τό μέσο κόστος παραγωγής ελαχιστοποιείται

σέ δυναμικότητα 5 εκατ. ηΐ.). Συνεπώς, άν ή ε.α.κ. έχει υπολο

γιστεί, δπως νωρίτερα,άπό τό σημείο μείωσης κόστους καί άνω,

ή ε.α.κ. θά μειωθεί έάν ληφθεϊύπόψη τό συνολικό μέσο κόστος.

Σ'αύτή τή περίπτωση, ή ε.α.κ. μειώνεται στό 1 εκατ. ηΐ περίπρυ

θά ήταν δμως λάθας νά αξιολογήσει κανείς τή σπουδαιό

τητα τών οικονομιών κλίμακας γιά όλες τις χώρες, βάσει τών

πρρηγρυμένων. 'Η θέση καί ή κλίση τής καμπύλης μέσου κόστους

μεταφοράς επηρεάζεται άπό τήν "πυκνότητα ζητήσεως", τό "μερί

διο" τής επιχειρήσεως στην αγορά καί τό ίδιο τδ κόστος μεταφο

ράς άνά μίλι. Αύξηση στην πυκνότητα ζητήσεως π.χ. ή τοΰ μερί-
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ΠΙΝΑΚΑΣ 10

εργοστάσιαΑντιπροσωπευτικά κόστη παραγωγής καί μεταφαράς, γιά μπύρας τής

Αγγλίας (1966).

Ετήσια δυνα- Κόστος πάρα- Κόστος με-
μικότητα γωγής άνά ταφοράς
εκατ. ήΐ. ηΐ. (1) άνά Μ.(2)

Συνολικό κό

στος άνά

Μ.

£ £ £

1.0 6,24 0,67 6,91

2,0 5,76 0,95 .6,71

3,0 5,45 1,16 6,61

4,0 5,34 1,34 6,68

5,0 5,24 1,49 6,73

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ:

Υπολογίστηκαν μέ εφαρμογή τών στοιχείων κόστους παραγωγής (έκτος φόρων)
τοΰ Πίνακα 9 (στήλη 2), σέ υπολογιζόμενο κόστος παραγωγής γιά τό 1966
£ 6.24 άνά ηΐ. καί δυναμικότητα 1 εκατ. Η1. Οί τελευταίες εκτιμήσεις βα
σίστηκαν σέ πληροφορίες άπό αγγλική επιχείρηση παραγωγής μπύρας.

Στον τύπο *-·•·• ν . το -ρ υπολογίστηκε σέ £ 0,05, βάσει στοιχείων άπό άγ-

3ί5.Π.π

Υλικές βιομηχανίες γιά τό 1966, τό θ είναι ό συνολικός όγκος πού μεταφέρ
θηκε, τό 5 είναι τό μερίδιο τής άγοράς=1 (τό εργοστάσιο θεωρήθηκε μονοπω-

λητής), τό ϋ είναι "πυκνότητα" ζητήσεως άνά τετραγωνικό μίλι= 791,3 ηΐ.
Η κατανάλωση μπύρας κατά κεφαλή τό 1966 ήταν 92,6 λίτρα. Ό πληθυσμός άνά
τετραγωνικό μίλι υπολογίστηκε σέ 855 άτομα. Τό π είναι βέβαια ίσο μέ
3,1416.

2.Τ.ν ρ
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δίου αγοράς καί μείωση στό κόστος μεταφοράς, προκαλούν μετα

τόπιση τής καμπύλης προς τά κάτω καί μειώνουν τή κλίση της

καί συνεπώς θά υψωθεί τό επίπεδο δπου επιτυγχάνεται αριστο

ποίηση τοΰ μεγέθους τοϋ εργοστασίου, επιτρέποντας μεγαλύτερη

αξιοποίηση των οικονομιών κλίμακας στή παραγωγή. Οί τιμές τών

μεταβλητών διαφέρουν άπό χώρα σέ χώρα, μεταξύ αστικών καί α

γροτικών περιοχών καί ανάλογα μέ τή κατάσταση τοϋ συγκοινω

νιακού δικτύου. Τό επίπεδο τών 3 εκατ. ήΐ., ποΰ έχει υπολο

γισθεί μέ βάση τό κόστος παραγωγής μόνο, μπορεί νά θεωρηθεί

σάν μία προσέγγιση τοϋ "άριστου" μεγέθους εργοστασίου γιά κά

θε χώρα, λαμβαναμένου υπόψη δτι μία τέτοια γενίκευση έχει πε

ριορισμένη έφαρμργή.

3.9 Οίκρνομίες άπό τή λειτουργία μέ περισσότερα άπό ένα ερ

γοστάσια (ΜυΗι-ρΙβπί εεοποππ'βε).

Παρά τά εμπόδια τοΰ αυξημένου κόστους μεταφοράς, εί

ναι φανερό άπό τόν Πίνακα 5, δτι τδ μέγεθος τών μεγαλύτερων

επιχειρήσεων μπύρας σέ κάθε χ'ωρα, υπερβαίνει κατά παλύ τό

απαιτούμενο μέγεθος γιά αποτελεσματική καί οικονομική λειτουρ

γία ενός έργρστασίου. Αυτές οί επιχειρήσεις λειτουργρΰν συνή

θως πολλές παραγωγικές μονάδες συγχρόνως. Έκτος άπό τά πλεο

νεκτήματα οικονομικής σταθερότητας πού τό μέγεθος αυτό καθαυτό

προσφέρει, οί επιχειρήσεις αυτές μπορούν νά επιτύχουν πρόσθε

τες οικονομίες κλίμακας, μέ τό νά χρησιμοποιούν πέρα τοΰ ενός

εργοστάσια. Αυτές οί οικονομίες μπορεί νά είναι "πραγματικές"

1 /
ή "χρηματικές"- .

]_Ι Οί "πραγματικές" οικονομίες μειώνουν τή ποσότητα τών παραγω

γικών συντελεστών πού χρησιμοποιούνται γιά ένα συγκεκριμένο

όγκο παραγωγής. Οί "χρηματικές" οικονομίες, μειώνουν τήν τι

μή τών συντελεστών, σάν αποτέλεσμα άτελιών τής αγοράς, χωρίς

απαραίτητα πραγματική ποσοτική εξοικονόμηση συντελεστών. Πα

ράδειγμα: οί εκπτώσεις, πού μιά μεγάλη επιχείρηση μπορεί νά
επιτύχει στίς τιμές αγοράς πρώτων υλών.
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'Η λειτουργία μίας επιχειρήσεως σέ περισσότερα άπό ένα

εργοστάσια, επιτρέπει εξειδίκευση ορισμένων άπ'αύτά σέ συγκε

κριμένους τύπους μπύρας, δημιουργώντας έτσι οφέλη άπό τή συνε

χή παραγωγή καί, τό σπουδαιότερο, γίνεται δυνατή ή χρήση έξει-

1 /
δικέυμένου εξοπλισμού καί ή πλήρης αξιοποίηση του— . Μερικές

άπό τίς μεγαλύτερες επιχειρήσεις έχουν κατασκευάσει εξειδικευ

μένες εγκαταστάσεις γιά μπύρα 19πθγ, ένώ οί μικρότεροι "αντα

γωνιστές" τους αναγκάζονται νά παράγουν τήν ίδια Ιθπθγ μπύρα

μαζί μέ άλλες μπύρες σέ εγκαταστάσεις σχεδιασμένες γιά μπύρα

9ΐθ.

Ακόμα, οί επιχειρήσεις μέ πολλά εργοστάσια έχουν τή

δυνατότητα νά συγχρονίζουν καί νά συντονίζουν διάφορες λειτουρ-

γίες, έτσι ώστε δλες νά αναπτύσσονται μέχρι τήν άριστη κλίμακα

μεγέθους. Τό σπουδαιότερο παράδειγμα είναι ή συσκευασία σέ με

ταλλικά δοχεία, δπου ή ΓΤπηιιηυηΊ αποδοτική κλίμακα παραγωγής εί

ναι σχετικά ΰψηλη, σέ σχέση Μέ τήν ίδια τή διαδικασία παραγω

γής μπύρας. Γι'αύτό, σέ πολλές περιπτώσεις, ή μπύρα, άπό πολλά

έργρστάσια τής επιχειρήσεως, συγκεντρώνεται σ'ένα μεγάλου μεγέ-

2 /
θους συγκρότημα συσκευασίας- . Επιχειρήσεις μέ πολλά εργοστά

σια είναι επίσης πολύ ευέλικτες στή παρακολούθηση τών μεταβολών

τής ζητήσεως. "Εποχιακές διακυμάνσεις στή ζήτηση αντιμετωπίζον

ται διατηρώντας σταθερή παραγωγή στά μεγαλύτερα, πιό σύγχρονα

συγκρρτήματα καί αφήνοντας τά μικρότερα εργοστάσια νά άπορροφή-

_1_/Ή παραγωγή 1ειαβγ στην Αγγλία, ε'ίνα

μα. Ωστόσο υποστηρίζεται, ότι ή μπ

σέ εργοστάσια μέ παραδοσιακή τεχνολ
τητας, πράγμα πού εκτιμάται άπό τού

2/ Αυτό τό χαρακτηριστικό είναι έντονο

ταιρεία ΑΙΙι'εά" ΒΓεννεπ'εδ παράγει 1
κροτήματα στην Β. Ούαλλία καί τή με

νάδα συσκευασίας πού βρίσκεται στό
πλέον κόστος μεταφοράς, υπερκαλύπτε

λόνω χρησιμοποιήσεως σύγχρονων, ύψη
συσκευασίας.

ι χαρακτηριστικό παράδει

ύρα ΐ9π"εΓ πού παράγεται

ογία, είναι καλύτερης πο

ς καταναλωτές.

στην "Αγγλία. Π.χ. ή έ-

3ηετ σέ εξειδικευμένα συ

ταφέρουν 90 μίλια στή μο

Βυττοπ-οη-Ττεπΐ. Τό έπι-

ται άπό τήν εξοικονόμηση

λής ταχύτητας, γραμμών

Υ

ΙΟ

Υ-
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σουν τό βάρος τών διακυμάνσεων. Γιά μεγαλύτερες χρονικές περιό

δους, αλλαγές στίς καταναλωτικές προτιμήσεις (π.χ. προτίμηση

σέ δυνατώτερους τύπους ή στή φθηνή "λαϊκή"), μποροΰν νά αντι

μετωπιστούν καλύτερα άν ή επιχείρηση έχει διαθέσιμες εναλλακτι

κές τεχνολογίες παραγωγής. Τέλρς, ό φόβος παρατεταμένων διακο

πών στή παραγωγή, λόγω απεργιών ή τεχνικών προβλημάτων, πού έ

χουν σάν αποτέλεσμα ανεπανόρθωτες απώλειες αγορών καί πελατών,

αποτρέπει τους επιχειρηματίες άπό τό νά συγκεντρώνουν τή παρα

γωγή σέ λίγα, πολύ μεγάλα, εργοστάσια.

'Επιπλέον, ένα άπό τά βασικά κίνητρα πού ώθοϋν τίς επι

χειρήσεις νά επεκταθούν λειτουργώντας περισσότερα άπό ένα έργο-

στάσια, είναι τά πλεονεκτήματα πού δημιουργούνται στή προώθηση

τών πωλήσεων, άπό τή παρουσία τής επιχειρήσεως σέ εθνική πιά

κλίμακα. Τό 1967, τό κόστος διαφημίσεως αναλογούσε στά 3,7% τοΰ

συνολικού κόστους (έκτος φόρων) γιά ένα Κι 1. μπύρας στην Αγγλία

Τό 1969, τό αντίστοιχο ποσοστό στίς Η.Π.Α., δπου οί διαφημιστι

κές δαπάνες είναι γενικά υψηλότερες, ήταν 10,7%- . Γενικά θεω

ρείται, δτι δσο μεγαλύτερη είναι ή επιχείρηση, τόσο τό κόστος

γιά διαφήμιση αυξάνει. Οί μεγάλες επιχειρήσεις, καθώς εφοδιά

ζουν ολόκληρη τήν αγορά, μπορούν συχνά νά επιβάλλουν γιά μερι

κά ή γιά όλα τά προϊόντα τους τίς τιμές τους, σέ σχέση μέ μικρό

τερους τοπικούς ανταγωνιστές. Στίς Η.Π.Α., τό"πλεονέκτημα τοΰ

μεγάλου ονόματος" τών επιχειρήσεων μέ δίκτυα παραγωγής σέ εθνι

κή κλίμακα, υπολογίζεται σέ 8-40% έπί τής τιμής χονδρικής πωλή

σεως. Στό άντίστσιχο "πλεονέκτημα" στην Αγγλία, υπολογίζεται

]_Ι Γιά παράδειγμα, τό 1967 στην Αγγλία οί 7 μεγαλύτερες επιχει

ρήσεις, κάλυπταν τό 82,9% τής διαφημιστικής δαπάνης τοΰ κλά

δου, ένώ παρήγαγαν τό 72,7% τής συνολικής παραγωγής.
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σέ ακόμα υψηλότερα επίπεδα (8%-60%). Ή μεγάλη επιχείρηση

έχει ακόμα τή δυνατότητα νά διευρύνει τίς πωλήσεις της, για

τί είναι σέ θέση νά εξυπηρετεί κάθε αγορά μέ πλήρη σειρά τύ

πων και παικιλιών προϊόντων, ανάλογα μέ τίς συγκεκριμένες

προτιμήσεις τών καταναλωτών. Άπό πλευράς κόστους, άπό τή

στιγμή πού τό μέγεθος τής επιχειρήσεως δικαιολογεί τή χρήση

διαφημιστικών μέσων σέ εθνική κλίμακα, τό διαφημιστικό κόστος

άνά μονάδα προϊόντος πέφτει, καθώς ή ζήτηση καί οί πωλήσεις

αυξάνονται, ένώ τό συνολικό κόστος τής διαφημίσεως παραμένει

σταθερό ή καί μειώνεται, λόγω εκπτώσεων άπό τήν πλευρά τών μέ

σων ενημερώσεως (Τ.ν., ραδιόφωνο, τύπος).

"Εκτός άπό αυτά τά πλεονεκτήματα, δέν υπάρχει αμφιβο

λία ότι ή μεγάλη επιχείρηση μπορεί νά επιτύχει ευνοϊκότερη

καί μεγαλύτερης κλίμακας χρηματοδότηση, καί είναι ικανή νά τήν

αξιοποιήσει καί νά τή διαχειρισθεί περισσότερο αποτελεσματικά,

χρησιμοποιώντας περισσότερα καί πιό εξειδικευμένα στελέχη.

Είναι δύσκολο νά μετρηθεί ή σπουδαιότητα αότω-ν τών

οικονομιών πού οί επιχειρήσεις, πού λειτουργρΰν μέ περισσότε

ρα άπό ένα έργρστάσιο, είναι ικανές νά πετύχουν. Αυτές ποΰ

σχετίζονται άμεσα μέ τήν παραγωγή, φαίνεται δτι είναι μάλλον

μέτριας σημασίας, καί μία επιχείρηση πού λειτουργεί μέ ένα μό

νο εργοστάσιο, δέν είναι αναγκαστικά σέ πολύ χειρότερη κατάστα

ση. Τά πλεονεκτήματα δμως στό τομέα τής διαφημίσεως καί της

πρρωθήσεως τών πωλήσεων, είναι πολύ σημαντικά καί οί οικονο

μίες μάλιστα συνεχίζονται καί μέχρι τό μέγεθος λ.χ. τών μεγα

λύτερων "Αμερικανικών ζυθοβιομηχανιών (δυναμικότητα πάνω άπό

30 εκατ. ήΐ/χρόνο). Μ"αύτή τή βάση, δεδομένου ενός εργοστασίου

ε.α.κ. 3 Ιιΐ/χρόνο, μία επιχείρηση θά πρέπει νά λειτουργεί 10
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ή καί περισσότερα εργοστάσια γιά νά εξασφαλίσει τίς πιβχ 1πιαιη

οικονομίες αυτού τοΰ τύπου. Ωστόσο, ή σπουδαιότητα τής προω

θήσεως τών πωλήσεων διαφέρει ανάλογα μέ τή χώρα καί, παράλλη

λα, επιχειρήσεις πού δέν καλύπτουν τήν αγορά σέ εθνική κλίμα

κα, μπορούν απλώς νά αποφύγουν πΐ9Γκείιηα υψηλού κόστους. Σ'

αυτή τή περίπτωση τό "μερίδιο" τους στην αγορά, θά εξαρτάται,

μεταξύ τών άλλων, καί άπό τήν επιτυχία τών μεγάλων επιχειρή

σεων νά αυξάνουν τή ζήτηση γιά τά δικά τους πρρϊόντα μπύρας.

Συμπερασματικά, μπορούμε νά θεωρήσουμε δτι ή αποδοτι

κή κλίμακα παραγωγής τής επιχειρήσεως ξεπερνά τήν αντίστοιχη

ενός μοναδικού εργοστασίου καί εξαρτάται άπό τή σημασία τής

προωθήσεως τών πωλήσεων. Πάντως, έκτος άπό τήν ειδική περίπτω

ση τών Η.Π.Α. μέ τήν εξαιρετικά μεγάλη τους αγορά, οί πρόσθε

τες οικονομίες πού μπορούν νά εξασφαλιστούν άπό τή λειτουργία

μέ παραπάνω άπό 3 εργοστάσια άριστου μεγέθους, φαίνεται ό.τ ι

είναι ασήμαντες.

•.-
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IV. Οικονομίες κλίμακας καί τεχνική αποδοτικότητα

Δεδομένης τής ύπαρξης οικονομιών κλίμακας, ή τεχνική

αποδοτικότητα προϋποθέτει δτι μέ όλους τους άλλους παράγοντες

σταθερούς, διεξάγεται ή παραγωγή σέ εργοστάσια μέ τουλάχιστον

ππ'Γππιυπι αποδοτική κλίμακα. 'Η στήλη 2 τοΰ Πίνακα 11, δίνει μία

πρώτη ένδειξη τοΰ βαθμού στον όποιο επιτυγχάνεται αυτό άπό τίς

βιομηχανίες πού εξετάζονται. Τό μέσο μέγεθος τών μεγαλύτερων

εργοστασίων, πού καλύπτουν τό 1/2 τής συνολικής δυναμικότητας

τής βιομηχανίας, εκφράζεται σάν ποσοστό εργοστασίου ε.α.κ., 3

εκατ. Κι 1. Ανάλογα μέ τήν χώρα, ή έκταση στην όποια εμφανίζον

ται οί οικονομίες κλίμακας, διαφέρουν σημαντικά. Μπορρΰμε νά

ξεχωρίσουμε τρεις χαρακτηριστικές ομάδες χωρών:

Πρώτον: οί Η.Π.Α. καί ή "Ολλανδία, μέ μέσο μέγεθος

εργοστασίου μεγαλύτερο άπό τήν ε.α.κ., ένδειξη ύψηλοΰ βαθμού

τεχνικής αποτελεσματικότητας.

Δεύτερον: ή "Ιαπωνία, ό Καναδάς καί ή "Αγγλία, μέ μέ-

σοτηέτεϋος στό !>υ-70% τής ε.α.κ. καί μπορούν νά χαρακτηριστούν

σάν αρκετά αποδοτικές.

Τρίτον: ή "Ιταλία, τό Βέλγιο-Λουξεμβοΰργο, ή Δ. Γερ

μανία καί ή Γαλλία, μέ μέσο μέγεθος τής τάξεως τοΰ 12-24% τής

ε.α.κ. Χαρακτηρίζονται συνεπώς, σάν μάλλον μή-όποδοτικές.

Τά αποτελέσματα πάντως αυτά πρέπει νά ερμηνευτούν μέ

προσοχή. Μία σοβαρή ποιοτική διαφορά μεταξύ εργοστασίων, είναι

ή ηλικία καί τό πόσο σύγχρονες είναι οί εγκαταστάσεις, στοιχεία

πού επηρεάζουν ουσιαστικά τήν αποδοτική λειτουργία ταΰ έργοστα-
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ΠΙΝΑΚΑΣ 11

Εκτιμήσεις τεχνικής αποδοτικότητας έργρστασιων καί επιχειρήσεων μπύρας σέ διά

φορες χώρες

Χώρα

Βέλγιο-Λουξεμβοΰργο

Γαλλία

Δ. Γερμανία

Ιταλία

"Ολλανδία

Αγγλία

Η.Π.Α.

Καναδάς

' Ιαπωνία

Μέσο μέγεθος τών

μεγαλύτερων εργο

στασίων, (1) σάν

ποσοστό τής ε.α.κ.(3)

20,4%

24,1%

20,7%

12,0%

169,4%

68,8%

157,6%

54,4%

67,9%

Μέσο μέγεθος τών μεγα

λύτερων επιχειρήσεων

(1) σάν ποσοστό τής

ε.α.κ. (3)

59,5%

112,5%

24,4% (35,1%):

37,2%

234,2%

270,0%

663,0%

157,1%

583,3%

Πηγή: Πίνακας 5.

Σημειώσεις: 1) Μεγαλύτερα εργοστάσια πού παράγουν τό 50% τής συνολικής παρα

γωγής τής χώρας. Μ

2)Υπολογίζοντας τά συγκροτήματα έταιρε*ν.

3) 1 ε.α.κ.= 3 εκατομμύρια ή!.
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σίου, ανεξαρτήτως μεγέθους. Χώρες μέ σύγχρονες εγκαταστάσεις

θά παρουσιάζουν μεγαλύτερη αποδοτικότητα άπό άλλες μέ παλιές

εγκαταστάσεις καί εργοστάσια τοΰ ίδιου ή καί μεγαλύτερου με

γέθους. Άλλη μιά ουσιώδης διαφορά είναι δτι ή ϋπαρξη έργρστα

σιων μέ μέγεθος μικρότερο τοΰ "αποδοτικού" μπορεί νά είναι α

πόλυτα συμβιβαστή μέ "οικονομική αποδοτικότητα", έάν οί κατα

ναλωτές εκτιμούν καί αποζητούν διαφοροποιημένα προϊόντα. Δεδο

μένων όλων αυτών, ποιοι είναι οί παράγοντες πού εξηγούν τίς

διαφορές πού παρατηρούνται στά επίπεδα αποδοτικότητας τών έρ-

γοστασιων;

"Ενας παράγοντας είναι τό μέγεθος τής αγοράς. Άπό τά

στοιχεία τοΰ Πίνακα 1, φάνηκε δτι μόνο στην "Ολλανδία καί τήν

'Ιταλία ή αγορά είναι ανεπαρκής γιά νά δικαιαλογήσει καί νά

στηρίξει δύο ή τρία εργοστάσια ελάχιστης αποδοτικής κλίμακας.

Ωστόσο, αυτό δέν είναι αξεπέραστο εμπόδιο. Στην Όλλανδία, τό

μεγαλύτερο μέρος τής παραγωγής ιιπύρας είναι συγκεντρωμένο σέ

ένα καί_ΐί&νίΐ-έανοστάσιο πού, αάν ^ πο τέ^εαιτατ^ £χε~ι ι ό ύψηλ ό τ ε - ~

ρο επίπεδο αποδοτικότητας άπ'δλες τίς χώρες. Αντίθετα, ή πα

ραγωγή στην "Ιταλία είναι διασκορπισμένη σέ πολλές μικρές μο

νάδες καί ή αποδοτικότητα είναι ή χαμηλότερη τοϋ δείγματος.

"Ενας δεύτερρς παράγοντας είναι τό μέγεθος τής επιχει

ρήσεως. Έάν τό μέσο μέγεθος τών επιχειρήσεων είναι μικρό, ή

κατασκευή εργοστασίων αποδοτικής κλίμακας θά είναι αδύνατη.

'Η στήλη 3 στον Πίνακα 11 είναι διαφωτιστική σ'αύτό τό θέμα.

'Εδώ τό μέσο μέγεθος τών μεγαλύτερων επιχειρήσεων (αυτών πού

παράγουν τό 50% τής συνολικής παραγωγής), εκφράζεται σάν ποσο

στό ενός εργοστασίου ε.α.κ. Σέ έξη κράτη, τό μέσο μέγεθος τών

επιχειρήσεων είναι μεγαλύτερο άπό ένα εργοστάσιο ελάχιστης
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αποδοτικής κλίμακας (ε.α-.Κ.), πράγμα πού υποδηλώνει ότι ή

μορφή επιχειρηματικής οργανώσεως δέν περιρρίζει τή διαμόρφω

ση "αποδοτικών" εργοστασίων. Στην "Ιταλία, τό Βέλγιο, τό Λου

ξεμβούργο καί τήν Δ. Γερμανία, τό μέσο μέγεθος τών επιχειρή

σεων είναι μικρότερο εκείνου τοϋ άποδοτικοΰ εργοστασίου καί

ό βαθμός τεχνικής αποδοτικότητας (στήλη 2), είναι επίσης χα

μηλός. Σ'αύτές τίς περιπτώσεις, συγκέντρωση τής παρανωγής σ'

ένα μικρότερρ αριθμό επιχειρήσεων είναι απαραίτητη γιά μεγα

λύτερη άξιρποίηση οικονομιών κλίμακας.

Τρίτον, ή ελάχιστη αποδοτική κλίμακα εργοστασίου

διαφέρει στίς διάφορες χώρες. Αυτό μπορεί νά οφείλεται σέ δια

φορές στίς τεχνολογικές συνθήκες παραγωγής ή στή σύνθεση τοϋ

συνολικοϋ κόστους. Στην πρώτη π.χ. περίπτωση, οί βιομηχανίες

τών Η.Π.Α. παράγουν συνήθως ένα πολύ περιορισμένο αριθμό τύπων

μπύρας, άπό τίς όποιες ένα πολύ μεγάλο ποσοστό συσκευάζεται

σέ μεταλλικά δοχεία. Καί οί δύο αυτοί παράγοντες συμβάλλουν

αποφασιστικά στην εμφάνιση τών οικονομιών κλίμακας, σέ αντίθε

ση μέ τήν πολύ πιό έντονα διαφοροποιημένη ευρωπαϊκή βιομηχανία.

Στή δεύτερη περίπτωση, χώρες στίς όποιες τά στοιχεία κόστους

πού είναι ανελαστικά σέ σχέση μέ τή κλίμακα παραγωγής, αποτε

λούν μεγάλο ποσοστό τοΰ συνολικού κόστους, θά παρουσιάζουν πε-

ρισσότερρ αβαθείς καμπύλες κλίμακας καί συνεπώς, χαμηλότερη

ε.α.κ. σύμφωνα μέ όσα αναφέραμε.

'Η τέταρτη περίπτωση διακυμάνσεως μεγέθους επιχειρήσεως,

είναι στενά συνδεδεμένη μέ τήν τρίτη. 'Η σημασία τοΰ κόστους με

ταφοράς στίς συνολικές δαπάνες καί ή διακύμανση του ανάλογα μέ

τό μέγεθος τοΰ εργοστασίου, διαφέρει άπό χώρα σέ χώρα. Συνεπώς,
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οί περιορισμοί ποΰ δημιουργούνται άπό τό ανερχόμενο μέσου κό

στους μεταφοράς θά εμφανιστεί, σέ διαφορετικά σέ κάθε περίπτω

ση, επίπεδα παραγωγής.

Πέμπτον, εργοστάσια μεγέθους κάτω τοϋ ελάχιστου απο

δοτικού (5υ6-οροΐπΐ9ΐ ), μπορεί νά αποτελούν παραγωγική δυναμι

κότητα ποΰ πρόκειται νά πάψει νά υπάρχει είτε σάν αποτέλεσμα

συγχωνεύσεως γιά όρθολογικοποίηση τής παραγωγής, ή γιατί δέν

θεωρείται "οικονομικό" νά ανανεωθούν. Είναι πολύ γνωστή, ή

'μεταβατική περίοδος" μετά άπό μία συγχώνευση καί πριν εμφανι

στούν όλες οί αφέλειες στην αποτελεσματικότητα τής νέας επι

χειρήσεως. "Επιπλέον, όταν μία επιχείρηση αγοράσει μία αντα

γωνίστρια της, κυρίως γιά τή φήμη τών προϊόντων της, ή χάρι

στά δίκτυα διανομής της, ή τιμή αγοράς της μπορεί νά υπερβαί

νει τήν άξια τών πραγματικών περιουσιακών στοιχείων τής επι

χειρήσεως πού αγοράστηκαν. Σ'αύτές τις περιπτώσεις, τό ορια

κό κόστος τής πρόσθετης παραγωγικής δυναμικότητας μπορεί νά

είναι πολύ χαμηλό καί δέν θά αντικατασταθεί παοά μόνο δταν τό

ίδιο το κόστος λειτουργίας της γίνει ίσο ή υπερβεί τό συνολι

κό κόστος ένδς νέου έργρστασίου (περιλαμβανομένων τόκων κεφα

λαίου). Άφοΰ στή βιομηχανία μπύρας οί οικονομίες κλίμακας

είναι μέτριες πάνω άπό παραγωγή 2 εκατ. Ιιΐ . τό χρόνο καί ή

τεχνολογία δέν έχει σημειώσει αλματώδεις προόδους, ή επίδραση

άπό τίς περιπτώσεις πού μόλις παρουσιάστηκαν πιθανόν νά έχει

αρκετή σημασία.

Τέλος, ή διαφοροποιημένη αγορά τής μπύρας εξηγεί τήν

ύπαρξη πολλών μικρών έργοστασίων-έπιχειρήσεων. Οί καταναλωτές

πιθανό νά προτιμούν, όπως λ.χ. στή Δ. Γερμανία καί τήν "Αγγλία

τοπικές μπύρες μέ συγκεκριμένα χαρακτηριστικά γεύσεως. Μικρές

.
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επιχειρήσεις μπορούν νά αποκτήσουν επιπλέον κέρδη, μέ τήν δη

μιουργία ιδιόκτητων δίκυυων διανομής. Μπορούν νά επιβιώνουν

αποφεύγοντας πολλές άπό τίς μεγάλες δαπάνες (ειδικότερα δια

φημιστικές), πού μεγαλύτεροι παραγωγοί είναι υποχρεωμένοι νά

υποστούν ή, πουλώντας τά προϊόντα τους λίγο ακριβότερα, ή άρ-

κούμενες σέ ένα χαμηλότερο ποσοστό κέρδρυς, ιδίως δταν πρό

κειται γιά οικογενειακές επιχειρήσεις.

"Εξαιτίας αυτών τών διαφορών στην διάρθρωση τής αγο

ράς καί τών συνθηκών διαμορφώσεως κόστους, είναι δύσκολο νά

μετρηθεί καί νά συγκριθεί ή τεχνική αποδοτικότητα σέ κάθε χώ

ρα. Πάντως, υπάρχει στίς περισσότερες χώρες φανερή τάση νά

αυξηθεί μέ τήν μεγέθυνση τών εργοστασίων καί τών επιχειρήσεων,

και ή ανάγκη αυτή φαίνεται περισσότερο πιεστική σέ τέσσερεις

άπό τίς χώρες αυτές.
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V. Οικονομίες κλίμακας καί ένταση ανταγωνισμού

Ή επίτευξη τής ηΐ9χιπιυιη δυνατής τεχνικής αποδοτικό

τητας, μέσω τής συγκεντρώσεως δλης τής παραγωγής μπύρας σέ

αποδοτικότητα εργοστάσια μεγέθους ε.α.κ., έχει φανερή έπί-

δράση στή διαμόρφωση τής διαρθρώσεως τής αγοράς καί στον

ανταγωνισμό. Ή βασική σχέση πού καθορίζει τόν αριθμό τών

παραγωγών καί τό βαθμό τής συγκεντρώσεως στην αγορά, είναι

ό λόγος τοΰ μεγέθους τής αγοράς προς τήν ε.α.κ. ενός εργο

στασίου. "Οπου ό λόγος είναι χαμηλός, ή αγορά δηλαδή είναι

περιορισμένη, ό αριθμός τών παραγωγών πού θά ήταν συμβιβα-

στός μέ συνθήκες τεχνικής αποδοτικότητας θά είναι επίσης μι-

κρός καί ό βαθμός συγκεντρώσεως υψηλός.

"Η στήλη 2 τοΰ Πίνακα 12, παρουσιάζει γιά κάθε χώρα

τδν αριθμό τών εργοστασίων ε.α.κ. πού θά ήταν συμβιβάσιμος

μέ τά επίπεδα καταναλώσεως μπύρας τό 1972 καί ή στήλη 3 δείχ

νει τόν αριθμό τών εργοστασίων πού βρίσκονται πράγματι σέ

λειτουργία τό 1973. Είναι φανερό δτι, άν ή παραγωγή συγκεν

τρωνόταν αποκλειστικά σέ εργοστάσια μεγέθους ε.α.κ., αυτό θά

ισοδυναμούσε μέ μείωση τοΰ άριθμοΰ τών παραγωγών καί σέ μερι

κές περιπτώσεις, π.χ. Δ. Γερμανία, ή μείωση αυτή θά ήταν ση

μαντική. 'Η ανάπτυξη επιχειρήσεων πολλών εργοστασίων θά προ

καλούσε ακόμα μεγαλύτερη μείωση τοϋ άριθμοΰ τών παραγωγών.

Έάν μάλιστα τά δίκτυα διανομής σέ κάθε χώρα ήταν οργανωμένα

σέ αυστηρά ορθολογική βάση ώστε νά ελαχιστοποιούν τό συνολικό

μέσο κόστος, κάθε εργοστάσιο θά εξυπηρετούσε μία συγκεκριμένη

περιοχή καί οί καταναλωτές θά αναγκάζονταν νά άρκεστσΰν, γιά

τήν κάλυψη τών αναγκών τους, σ'έναν αποκλειστικό προμηθευτή.



ΠΙΝΑΚΑΣ 12

Αριθμός παραγωγών καί δείκτες συγκεντρώσεως

Α: υποθέτοντας ότι υπάρχουν μόνο εργοστάσια ε.α.κ. καί

Β: μέ βάση τήν πραγματική κατάσταση τής αγοράς.

6 3

Χώρα

Αριθμός

εργοστα

σίων .
ε.α.κ.

Επιχειρή

σεις σέ

λειτουργία

τό 1973

Δείκτης συγκεντρώσεως σέ επί

πεδο 4 επιχειρήσεων

(Α) (Β)

μέ εργοστάσια επικρατούσα

ε.α.κ.(1972) κατάσταση
1970-72-73

% %

Βέλγιο-Λουξεμ. 4,5 152 88,2 53-56

Γαλλία 7,0 61 57,3 61

Δ. Γερμανία 30,0 1.550 13,3 20(42)

Ιταλία 2,3 15 100,Ο3 75+

Ολλανδία 2,9 15 100,Ο3 87

Αγγλία 20,1 88 19,9 57-65

Η.Π.Α. 55,6 64 7,2 53

Καναδάς 5,9 8 67,3 95

Σημειώσεις: 1) ε.α.κ.= 3 έκατομ. ήΐ. "Επίπεδα καταναλώσεως 1972.
2)Υπολογίζοντας καί τά συγκροτήματα εταιρειών.

3) 3 επιχειρήσεις μόνο.

Πηγές: Στήλες 2 καί 4 τοΰ Πίνακα 1.
Στήλη 3 τοΰ Πίνακα 3.
Στήλη 5 τοΰ Πίνακα 4.
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Σ'δλες, έκτος άπό τίς πολύ μεγάλες, αγορές τών Η.Π.Α.,

τής Δ. Γερμανίας καί τής "Αγγλίας, ό περιορισμός κατ'αύτόν τό

τρόπο τοϋ άριθμοΰ τών παραγωγών, θά κατέληγε σέ υψηλούς δείκτες

συγκεντρώσεως στό επίπεδο τών τεσσάρων επιχειρήσεων, όπως δείχ

νει ή στήλη 4 τοϋ Πίνακα 12. Αυτοί οί δείκτες μπορούν νά συγκρι

θούν μέ τους πραγματικούς δείκτες συγκεντρώσεως εγχωρίων πωλή

σεων τών 4 μεγαλύτερων επιχειρήσεων γιά τό 1972-73, πού κατα

χωρούνται στή στήλη 5. Σέ πέντε περιπτώσεις, τά πραγματικά επί

πεδα συγκεντρώσεως βρίσκονται πάνω άπό αυτά πού θά δικαιολο-

γοϋντο, μέ βάση τίς τεχνικές οικονομίες κλίμακας και οί διαφο

ρές είναι ιδιαίτερα φανερές στίς περιπτώσεις τών Η.Π.Α., τής

Αγγλίας καί τής 'Ιαπωνίας, όπου ένα πολύ μικρός αριθμός μεγά

λων επιχειρήσεων έχουν εξελιχθεί σέ κυρίαρχες τής αγοράς.

Είναι φανερό δτι σέ κάθε χώρα, καί ειδικότερα σέ χώ

ρες μέ μικρή αγορά, υπάρχει μία συσχέτιση μεταξύ τής εμφανί

σεως καί τής αναπτύξεως τών οικονομιών κλίμακας καί τής αποκεν

τρώσεως τής παραγωγής. "Οσο μεγαλύτερρς είναι ό αριθμός τών πα

ραγωγών,—τ&σο-μικρότερο -ε-ί-να-ι-^Εό μέσο βτωστΈτσ έργοστάσιΐΓΊαΓί"

τόσο μεγαλύτερο είναι τό μέσο κόστος παραγωγής άνά μονάδα,

καί αντίστροφα. Δομή τής παραγωγής πού είναι κάτω άπό τό έπί

πεδο αποτελεσματικότητας, δικαιολογείται στό βαθμό πού τό αυ

ξημένο κόστος ισορροπείται άπό τήν αυξημένη "ικανοποίηση" τών

καταναλωτών, εξαιτίας τής ποικιλίας. "Υπάρχουν ενδείξεις δτι

μερικοί καταναλωτές εκτιμούν τήν ποικιλία στή βιομηχανία μπύ

ρας καί κάποιο επίπεδο μή αποτελεσματικής λειτουργίας, είναι

ανεκτό καί επιβεβλημένο, άν καί είναι αδύνατο νά υπολογίσει

κανείς μέχρι ποίου βαθμού.
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Τό πρόβλημα περιπλέκεται, έάν εξετάσουμε επιχειρή

σεις πολλών έργρστασιων. Αυτές οί επιχειρήσεις συντελούν ώστε

νά αυξηθεί ό βαθμός συγκεντρώσεως σέ κάθε επίπεδο τεχνικής α

ποδοτικότητας τών έργρστασιων. "Ενας λόγος γι'αύτό, δπως είπα

με, είναι τό γεγονός δτι αξιοποιούν πλήρως τίς δυνατότητες

τής διαφημίσεως καί τής μαζικής προωθήσεως τών πωλήσεων. Αυτά

τά οφέλη είναι πολύ πιθανό δτι άπορρρφώνται κυρίως άπό τίς

ίδιες τίς επιχειρήσεις καί τελικά καταλήγουν σέ υψηλότερες

τιμές τών προϊόντων. Τό αποτέλεσμα είναι ένας περιορισμός τοΰ

κέρδους πού θά μπορούσε νά απολαύσει και ό καταναλωτής. Σέ αν

τιστάθμισμα, είναι δυνατό νά αντιπαρατεθεί ότι οί καταναλωτές

"κερδίζουν" άπό τή χρήση προϊόντων "κύρους", δηλαδή υπερβολικά

διαφημισμένων ονομάτων καί προϊόντων, άλλα αυτό βέβαια αντιμε

τωπίζεται μέ σκεπτικισμό.

'Η ισορροπία μεταξύ τών όσων επιβάλλουν ή ύπαρξη οικο

νομιών κλίμακας καί ενός αρκετά μεγάλου άριθμοΰ παραγωγών, εί

ναι πολύ δύσκολο νά επιτευχθεί στίς κατακερματισμένες αγορές

τής Δ. Ευρώπης. Μία ελκυστική λύση θά ήταν νά ενθαρρυνθεί τό

διακρατικό εμπόριο μπύρας, πού θά επέτρεπε μέν μεγαλύτερη συγ

κέντρωση παραγωγής σέ κάθε μεμονωμένη χώρα, άλλα συγχρόνως θά

πρόσφερε μία ποικιλία προϊόντων στην αγορά καί ευχέρεια επιλο

γής στον καταναλωτή, λόγω τών εισαγωγών. Ωστόσο, τά εμπόδια

καί οί δασμοί στό εμπόριο είναι εξαιρετικά έντονα καί τό επί

πεδο εμπορίου πολύ χαμηλό. Τό κόστος μεταφοράς ενός ογκώδους

προϊόντος μικρής άξιας άνά μονάδα είναι αρκετά υψηλό, άλλα τό

σοβαρότερο εμπόδιο είναι ό έλεγχος πού άσκοΰν οί τοπικοί παρα

γωγοί στά δίκτυα διανομής καί στους τρόπους προωθήσεως τών
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πωλήσεων. Είναι ενθαρρυντικό τό γεγονός δτι ή Ευρωπαϊκή "Επι

τροπή διερευνά τίς μορφές τέτοιων καθετοποιήσεων στην βιομη

χανία μπύρας.

Γενικότερα, στά κράτη πρύ εξετάστηκαν, υπάρχει τό

πρόβλημα τής μεγάλης επιχειρήσεως. 'Η νομοθεσία παίζει σημαν

τικό ρόλο στό νά διασφαλίζει τήν εξοικονόμηση συντελεστών τής

παραγωγής, καθώς καί στην διοχέτευση τών πλεονεκτημάτων τής

μαζικής παραγωγής, όπως χαμηλότερες τιμές, καλύτερη ποιότητα,

στους καταναλωτές. 'Η παρακολούθηση τών συγχωνεύσεων, τής τι

μολογιακής πολιτικής καί τής πολιτικής προωθήσεως τών πωλήσεων,

είναι κυρίως τά μέσα γιά διαμόρφωση άπατελεσματικής πολιτικής.

Είναι επίσης ενθαρρυντικό νά διαπιστώνει κανείς, ότι μικρές

επιχειρήσεις είναι συχνά σέ θέση νά συναγωνιστούν τίς μενάλες

επιχειρήσεις αποφεύγοντας τίς μεγάλες δαπάνες καί πλησιάζοντας

τους καταναλωτές μέ μεγάλη ευελιξία στίς απαιτήσεις τής αγοράς.

'Η πώληση ανώνυμης μπύρας στά δυρετ πίθΓκετδ, είναι ένα χαρακτη

ριστικό παράδεινμα. Ή αύξηση τών ^πωΑ^σεων μπύ ρα.ς—ε-ίδικ-ης—-τ.ο π ι -

κής συνθέσεως είναι μία άλλη ένδειξη. Τέλος, ή αυξανόμενη φίλε

λευθεροποιηση τοΰ εμπορίου, θά αυξήσει τήν ανταγωνιστική πίεση

στίς μενάλες επιχειρήσεις, καθώς οί εσωτερικές, αγορές θά ανοί

ξουν στις εισαγωγές.
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VI. Συμπεράσματα - Σύνοψη

Τά κράτη πού ή έρευνα αυτή κάλυψε παρουσιάζουν σημαν

τικές διαφορές στό επίπεδο αναπτύξεως τής παραγωγής μπύρας καί

στή σύνθεση τής τελικής ζητήσεως. "Εχει επισημανθεί μία γενική
τών

τάση τοΰ άριθμοΰ επιχειρήσεων καί εργοστασίων νά περιρρίζεται

καί τής παραγωγής νά συγκεντρώνεται σέ μεγάλες μονάδες. Παρ"δλα

αυτά, υπάρχουν ακόμα μεγάλες διαφορές στους αριθμούς καί στά

μεγέθη τών έργρστασιων καί επιχειρήσεων. Ό έλεγχος τών δικτύων

διανομής είναι ένα έντονο χαρακτηριστικό τής αγοράς τής Αγγλίας

καί, σέ μικρότερο βαθμό, τής Δ. Γερμανίας.

Οικονομίες κλίμακας υπάρχουν καί παρουσιάζονται κα

θώς τά μεγέθη τών μονάδων αυξάνονται, κυρίως στους συντελεστές

παραγωγής κεφάλαιο καί εργασία. Είναι επίσης ιδιαίτερα έντονες

σέ ορισμένες μορφές συσκευασίας. Τό συνολικό κόστος παραγωγής

μειώνεται σέ συσχετισμό μέ τίς αυξήσεις στό μέγεθος τών, εργο

στασίων, μέχρις ένα ετήσια επίπεδο παραγωγής τουλάχιστον 5 έκ.

Μ/χρόνο. Ή ελάχιστη αποδοτική κλίμακα παραγωγής (ε.α.κ.),

υπολογίζεται σέ 3 εκατ. ήΐ/χρδνο, θεωρώντας ώς ε.α.κ. τό επί

πεδα στό όποιο γιά πρώτη φορά εμφανίζεται μείωση τοΰ συνολικού

κόστους κατά 5% ή λιγώτερο, καθώς τό συνολικό προϊόν διπλασιά

ζεται. Τό αυξανόμενο κόστος μεταφοράς άνά μονάδα προϊόντος, πε

ριορίζει τά όρια επεκτάσεως τών εργοστασίων καί ή επίδραση αυ

τή ποικίλλει ανάλογα μέ τή διαμόρφωση τών δικτύων διανομής

καί μεταφοράς. 'Επιχειρήσεις πολλών εργοστασίων απολαμβάνουν

περισσότερα πλεανεκτήματα όσον άφορα τίς οικονομίες κλίμακας,

κυρίως μέσω τής πολιτικής τής προωθήσεως τών πωλήσεων καί τής

μαζικής διαφημίσεως.
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Ή τεχνική αποδοτικότητα μετριέται άπό τόν λόγο τοϋ

μέσου μεγέθους τών μεγαλύτερων εργοστασίων μιας χώρας,(αυτών

δηλαδή πού παράγουν τό μισό τής συνολικής παραγωγής),προς τήν

ε.α.κ. Τά επίπεδα είναι αρκετά υψηλά, μέ εξαίρεση (σέ φθίνου

σα σειρά) τή Γαλλία, τή Δ. Γερμανία, τό Βέλγιο, τό Λουξεμβούρ

γο καί τήν "Ιταλία. Ή έννοια τής τεχνικής αποδοτικότητας,

αναφέρεται καί εξαρτάται άπό παλλούς παράγρντες, όπως τό μέ

γεθος αγοράς, τό μέγεθος τών κυρίαρχων επιχειρήσεων, τήν κα

τάλληλη ε.α.κ. γιά κάθε χώρα, τά διάφορα επίπεδα κόστους με

ταφοράς, τή καθυστέρηση μέ τήν όποια αντικαθίστανται οί πα

λιές εγκαταστάσεις καί τά περιθώρια γιά κατακερματισμό .τής

αγοράς γιά μπύρα.

'Η πλήρης εκμετάλλευση τών οικονομιών κλίμακας απαι

τούν ένα περιορισμένο αριθμό παραγωγών καί ένα υψηλό βαθμό

συγκεντρώσεως τής αγοράς. "Επιχειρήσεις κάτω τοΰ πιπί πιυπ απο

δοτικού μεγέθους, μποροΰν νά υπάρχουν έάν οί καταναλωτές αξιο

λογούν τήν ποικιλία στην παραγωγή τόσο^![σ^)^^^!1^/_^τ^)όσθετη^άξXα—

πού πρέπει νά πληρώνουν γι'αύτήν. Τό κοινωνικό όφελος άπό μία

αγορά πού κυριαρχείται άπό λίγες μεγάλες επιχειρήσεις δέν εί

ναι φανερό. 'Η φιλελευθεροποίηση τοΰ εμπορίου προσφέρει περι

θώρια γιά ανάπτυξη οικονομιών κλίμακας καί συγχρόνως γιά δια

τήρηση τοϋ ανταγωνισμού, ιδίως στίς χώρες τής Δ. Ευρώπης. Νο

μοθεσία ρυθμιστική τών μεγάλων επιχειρήσεων καί τονωτική τοΰ

ανταγωνισμού είναι απαραίτητη.
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